N.B. The English text is an in-house translation.
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Opus Group AB (publ) den 13
maj 2020 klockan 18:00 hos
Advokatfirman Vinge,
Nordstadstorget 6, Goteborg.

Minutes kept at the Annual General
Meeting in Opus Group AB (publ)
on 13 May 2020 at 18:00 CEST at

Advokatfirman Vinge,
Nordstadstorget 6, Gothenburg,
Sweden.

Arsstimmans 6ppnande / Opening of the Annual General Meeting

Arsstimman Sppnades av styrelsens ordférande Frangois Dekker.

The Annual General Meeting was declared open by Frangois Dekker, Chairman of the Board
of Directors.

Val av ordforande vid arstimman / Election of Chairman of the Annual General
Meeting

Utsags Anders Strid till ordfdrande vid stdimman, i enlighet med valberedningens forslag.
Noterades att Linus Brandt hade fatt i uppdrag att féra protokollet vid stimman.

Anders Strid was appointed Chairman of the meeting, in accordance with the nomination
committee’s proposal. It was noted that Linus Brandt had been instructed to keep the minutes.

Uppriittande och godkiinnande av rostliingd / Preparation and approval of voting
list

Bifogad f6rteckning, Bilaga 1, 6ver ndrvarande aktiedgare och aktiedgare som forhandsrostat,
upprittades och godkindes att gilla som rostlingd vid stimman.

The attached list, Appendix 1, of shareholders present and shareholders that have voted in
advance, was prepared and approved to serve as voting list for the meeting.

Godkinnande av dagordning / Approval of the agenda

Godkiindes det forslag till dagordning som intagits i kallelsen till stimman.

The agenda presented in the notice convening the meeting was approved to serve as agenda
for the meeting.

Val av en eller flera justeringspersoner / Election of one or more persons to
approve the minutes

Utsags Anders Bjorkman att jimte ordforanden justera dagens protokoll.

Anders Bjorkman was appointed to, in addition to the Chairman, approve the minutes.

Det antecknades att den valda justeraren vare sig dr anstilld eller styrelseledamot i Opus
Group.

It was noted that the appointed person to approve the minutes is neither employed by
or member of the Board of Opus Group.
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Priovning av om stimman blivit behdrigen sammankallad / Defermination as to
whether the Annual General Meeting has been duly convened

Konstaterades att stimman var i behorig ordning sammankallad.

It was established that the meeting had been duly convened.

Framliiggande av arsredovisning och revisionsberiittelse samt
koncernredovisning och koncernrevisionsberittelse / Presentation of the annual
report and auditors’ report as well as the consolidated financial statement and the
consolidated auditors’ report

Konstaterades att arsredovisningen och revisionsberittelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberittelsen for rikenskapséret 2019 hallits tillgdngliga for aktiesigarna och
framlagts pa stimman i behdrig ordning.

It was established that the annual report and auditors’ report as well as the consolidated
financial statement and the consolidated auditors’ report for the financial year 2019 have
been made available to the shareholders and submitted to the meeting in an orderly manner.

Redogjorde direfter bolagets huvudansvarige revisor Jan Malm frdn KPMG AB for
revisionsberittelsens innehall. Bereddes aktie#igarna tillfille att stilla fragor till revisorn.

The company’s auditor-in-charge Jan Malm from KPMG AB presented the auditors’ report
and the consolidated auditors’ report. The shareholders were given the opportunity to ask
questions o the auditor.

Beslut om faststiillelse av resultatrikningen och balansrikningen samt av
koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen / Resolution in respect of
adoption of the income statement and balance sheet and the consolidated income
statement and consolidated balance sheet

Beslutades, i enlighet med styrelsens forslag och revisorns tillstyrkan, att faststilla de 1
arsredovisningen for 2019 intagna resultatrikningarna for bolaget och koncernen samt
balansrikningarna per den 31 december 2019 f6r bolaget och koncernen.

It was resolved, in accordance with the Board of Directors’ proposal and supported by the
auditor, to adopt the income statement and the consolidated income statement for the financial
year 2019 as well as the balance sheet and the consolidated balance sheet as of 31 December
2019, as set out in the annual report.

Beslut om disposition av bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda
balansrikningen / Resolution in respect of allocation of the company’s profit or loss
in accordance with the adopted balance sheet

Beslutades, i enlighet med styrelsens forslag och revisorns tillstyrkan, att de till &rsstimman
forfogande stiende medel om 811 870 621 kronor, balanseras i ny rikning och att négon
utdelning saledes ej limnas.

It was resolved, in accordance with the Board of Directors’ proposal and supported by the
auditor, that the funds available to the Annual General Meeting of SEK 811,870,621, shall be
carried forward and that no dividend is thus paid.

Beslut om ansvarsfrihet it styrelsens ledamiter och verkstillande direktor /
Resolutions in respect of the discharge from liability for the members of the Board
of Directors and the CEO

Beslutades, i enlighet med revisorns tillstyrkan, att bevilja de personer som varit
styrelseledaméter respektive verkstillande direktor ansvarsfrihet for forvaltningen av bolagets
angelidgenheter under rikenskapséret 2019.



9%

10§

11§

It was resolved to discharge the persons serving as members of the Board of Directors and
CEQ, respectively, from liability in respect of their management of the company’s business
during the financial year 2019, as supporied by the auditor.

Noterades att bertrda personer, i den man de var upptagna i rostlingden, inte deltog i beslutet
savitt avsag dem sjilva.

It was noted that the persons concerned, in so far as they were included in the voting list, did
not participate in the resolution so far as they were concerned.

Faststillande av antalet styrelseledamiter och revisorer / Defermination of the
number of members of the Board of Directors and the number of auditors
Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att bolagets styrelse ska bestd av sex
ledaméter utan suppleanter.

It was resolved, in accordance with the nomination committee’s proposal, that the company’s
Board of Directors shall consist of six members with no deputies.

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att antalet revisorer ska vara ett registrerat
revisionsbolag, utan revisorssuppleanter.

1t was resolved, in accordance with the nomination committee’s proposal, that the number of
auditors shall be one registered accounting firm without deputy auditors.

Faststillande av arvoden at styrelsen och revisorn / Determination of Directors’
and auditors’ fees

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att arvodet till styrelsen, intill slutet av
nista arsstimma, ska utgd med 500 000 kronor till styrelseordftrande och 230 000 kronor
vardera till Svriga styrelseledamdter som inte #r anstillda i koncernen, vilket dr oftrindrat fran
2019. Beslutades vidare att till ordférande av revisionsutskottet ska arvode utga med 90 000
kronor och 65 000 kronor vardera till 6vriga ledaméter av revisionsutskottet, vilket &r
oforandrat fran 2019.

It was resolved, in accordance with the nomination committee’s proposal, that the fees to the
Board of Directors, for the period until the end of the next annual general meeting, shall be
SEK 500,000 to the Chairman of the Board and SEK 230,000 each to the other Board members
not employed within the group, unchanged from 2019. It was further resolved that the
remuneration to the chairman of the Audit Committee shall be SEK 90,000 and SEK 65,000
to each other member of the Audit Committee, unchanged from 2019.

I tilligg till arvodena ovan och rese- och logiersittning beslutades att de av styrelsens
ledaméter som 4r bosatta utanfor Norden ersitts for fysiskt deltagande vid styrelsemdten i
Sverige med 5 000 kronor per méte.

In addition to the remuneration described above, and reimbursement for travel expenses, it
was resolved that a compensation of SEK 5,000 be paid to Board members which reside
outside the Nordic region, for each physical board meeting attended in Sweden.

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att arvodet till revisorn ska utgé enligt
godkind rikning.

It was resolved, in accordance with the nomination committee’s proposal, that the
remuneration to the auditor shall be paid as per approved current account.

Val av styrelseledamiter och revisor / Election of members of the Board of
Directors and auditor

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, om omval av Frangois Dekker, Oliver
Haarmann, Jonathan Laloum, Lothar Geilen, Katarina Bonde och Friedrich Hecker som
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styrelseledamoter. Beslutades dven om omval av Frangois Dekker som styrelsens ordforande.
Samtliga val for tiden intill slutet av nésta arsstimma.

It was resolved, in accordance with the nomination committee’s proposal, to re-elect Frangois
Dekker, Oliver Haarmann, Jonathan Laloum, Lothar Geilen, Katarina Bonde and Friedrich
Hecker as Board members. It was also resolved to re-elect Frangois Dekker as Chairman of
the Board of Directors. All elections for the period until the end of the next annual general
meeling.

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, om omval av KPMG AB till bolagets
revisor med 6nskan om att Jan Malm fortsdtter som huvudansvarig revisor, for tiden intill
slutet av nésta arsstimma.

It was resolved, in accordance with the nomination committee’s proposal, to re-elect
KPMG AB as auditor of the company, with request that Jan Malm continues as auditor-in-
charge, for the period until the end of the next annual general meeting.

Beslut om principer for utseende av valberedning / Resolution on principles for
the appointment of the nomination committee

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, om principer tor utseende av valberedning
infor arsstimman 2021 i enlighet med forslaget i kallelsen.

It was resolved, in accordance with the nomination committee’s proposal, to approve the
principles for the establishment of the nomination committee for the annual general meeting
2021, pursuant to the proposal in the convening notice.

Beslut om riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare / Resolution on
guidelines for remuneration to the members of the executive management
Beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, om riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare, i enlighet med forslaget i kallelsen.

It was resolved, in accordance with the Board of Directors’ proposal, to approve the
guidelines for remuneration to the executive management, pursuant to the proposal in the
convening notice.

Beslut om #ndring av bolagsordningen / Resolution to change the articles of

association

Beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, om att #ndra bolagsordningen i enlighet med
Bilaga 2.

It was resolved, in accordance with the Board of Directors’ proposal, to change the articles
of association, in accordance with Appendix 2.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om att forvirva och
overlata egna aktier / Resolution on authorisation for the Board to resolve on
acquisition and transfer of own shares

Beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, om att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om
att forvirva och Gverlata egna aktier i enlighet med Bilaga 3.

It was resolved, in accordance with the Board of Directors’ proposal, to authorise the Board
to resolve on acquisition and transfer of own shares, in accordance with Appendix 3.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission / Resolution on
authorisation for the Board to resolve on issue of shares

Beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, om att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om
emission i enlighet med Bilaga 4.

It was resolved, in accordance with the Board of Directors’ proposal, to authorise the Board
to resolve on new issues, in accordance with Appendix 4.
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Beslut om att inridtta langsiktigt incitamentsprogram for ledande
befattningshavare genom emission av C-aktier och teckningsoptioner (”C-
aktieprogram 2020”) / Resolution to adopt a long-term incentive programme for
senior executives by issue of C shares and warrants (“C share program 2020%)
Beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, att inritta C-aktieprogram 2020 och om riktad
emission av C-aktier och teckningsoptioner i enlighet med Bilaga 5.

It was resolved, in accordance with the Board of Directors’ proposal, to adopt the C share
program 2020 and to issue warrants, in accordance with Appendix 5.

Avslutande av arsstimma / Closing of the Annual General Meeting
Forklarades stimman avslutad.
The Annual General Meeting was declared closed.

Signatursida f6ljer / Signature page follows
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Anders Bjérkma'{




Bilaga 1/ Appendix 1

[Denna sida har avsiktligen l&mnats blank / This page has intentionally been left blank]



Bilaga 2 / Appendix 2

[Bildgges separat /Attached separately]



Bilaga 3 / Appendix 3

Styrelsen foresléar att arsstimman bemyndigar styrelsen att under tiden intill nasta &rsstimma, vid ett
eller flera tillfillen, besluta om forvirv av egna aktier. Forviry far ske av s manga aktier att bolaget
dger hogst en tiondel av samtliga aktier i bolaget. Aktierna far forvirvas dels genom erbjudande som
riktar sig till samtliga aktiefigare, dels genom handel pa Nasdaq Stockholm. Vid handel pd Nasdaq
Stockholm ska priset motsvara det vid var tid registrerade kursintervallet. Forvirvserbjudande som
riktas mot samtliga aktiedigare far endast ske mot vederlag i pengar och ska ske till en kurs motsvarande
det vid var tid registrerade kursintervallet med en maximal avvikelse av 30 % uppat. Forvirvet ska ha
till syfte att anpassa bolagets kapitalstruktur, astadkomma mervirde for aktiedgarna samt ge mdjlighet
att erbjuda egna aktier som likvid vid foretagsforvirv.

Styrelsen foreslar dven stdmman att besluta om att bemyndiga styrelsen att under tiden intill nésta
arsstimma besluta om Sverlatelse av de egna aktier som bolaget innehar vid tidpunkten for styrelsens
beslut om dverlatelse. Overlatelsen fa ske genom handel pa Nasdaq Stockholm till ett pris inom det vid
var tid registrerade kursintervallet. Overlatelse av aktier forvirvade enligt ovan far dven ske utanfor
Nasdaq Stockholm, med eller utan avvikelse fran aktieigarnas fOretridesrdtt och med eller utan
bestimmelser om apport eller kvittningsritt. Overlételse av egna aktier ska siledes kunna anvindas som
betalningsmedel i samband med foretagsforvirv pa villkor i enlighet med aktiebolagslagens regler om
nyemission. Sadan Gverlatelse far ske till ett pris i pengar eller virde pa erhdllen egendom som, vid
foretagsforvirv motsvarar borskursen vid tiden for 6verlatelsen.

Om utnyttjandet av bemyndigandet avseende forviirv och dverlatelse av egna aktier kombineras med
utnyttjandet av bemyndigandet avseende emission av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler
(punkt 16), i syfte att finansiera hela eller del av kopeskillingen vid ett och samma foretagsforvérv eller
en och samma investering i samband med ingéendet av nytt kontrakt eller uppstart av nytt affirsomrade,
far antalet aktier som Sverlats och emitteras i samband med det enskilda forvarvet, tillsammans hogst
motsvara en tiondel av samtliga aktier i bolaget vid tidpunkten for beslutet om bemyndigande av
emissionen.

Moijligheten till avvikelse fran aktiedgarnas foretridesritt vid Overlatelse av egna aktier motiveras av att
overlatelse av aktier ver Nasdaq Stockholm eller p& annat sétt med avvikelse fran foretridesrétt {or
aktiedigarna kan ske med storre snabbhet, flexibilitet och &r mer kostnadseffektivt &n Sverlatelse till
samtliga aktiedgare. Om bolagets egna aktier dverlats mot vederlag i annan form &n pengar i samband
med avtal om forvirv av tillgangar, kan bolaget inte bereda aktiefigarna mdojligheten att utdva nagon
foretradesritt.



Bilaga 4 / Appendix 4

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar bemyndiga styrelsen att, lingst intill tiden for nasta
arsstimma, vid ett eller flera tillfdllen och med eller utan foretradesritt for aktiedgarna, besluta om
emission av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler om sammantaget htégst 10 procent av
aktickapitalet vid tidpunkten fér emissionsbeslutet. Emission ska kunna genomféras som kontant-,
apport- eller kvittningsemission. Emission far endast ske till marknadsméssigt pris.

Avvikelse fran aktiedgarnas foretridesritt ska endast kunna ske i samband med foretagsforviry eller i
samband med nya kontrakt eller uppstart av nya affarsomraden som kriver omfattande investeringar.
Skilet till avvikelse fran aktiedgarnas foretridesritt dr att bolaget (i) vid foretagsforvérv snabbt kan
komma att behdva tillgdng till kapital alternativt behova erldgga betalning med bolagets aktier, s.k.
apportemission eller (ii) i samband med ingdendet av nya kontrakt eller uppstart av nya affarsomraden
snabbt kan komma att behova kapital for att tdcka nédvandiga investeringskostnader.

Om utnyttjandet av bemyndigandet avseende emission av aktier, teckningsoptioner och/eller
konvertibler kombineras med utnyttjandet av bemyndigandet avseende forvéirv och Gverlatelse av egna
aktier (punkt 15), i syfte att finansiera hela eller del av kpeskillingen vid ett och samma foretagsforviry
eller vid en och samma investering enligt ovan, far antalet aktier som Gverlats och emitteras i samband
med det enskilda forvérvet, tillsammans hégst motsvara en tiondel av samtliga aktier i bolaget vid
tidpunkten for beslutet om bemyndigande av emissionen.



Bilaga 5/ Appendix 5

[Bildgges separat /Attached separately]
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