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Opus har ungefar 2 600 medarbetare, med huvudkontor i Géteborg.

Opus har 36 regionala kontor, 26 i USA och de 6vriga i Sverige, Argentina,
Chile, Mexiko, Peru, Pakistan, Storbritannien, Spanien och Australien.

Opus har egna produktionsanlaggningar i Hartford i Connecticut, Ann Arbor
i Michigan, och Tucson i Arizona. Opus aktie &r noterad pa

Nasdaq Stockholm.




Vara verksamhetsomraden

Opus bedriver verksamhet p4 tva huvudmarknader.

Vir division Vehicle Inspection hjilper myndigheter

i hela virlden att forbattra trafiksikerheten och
luftkvaliteten genom innovativa och effektiva sikerhets-
och emissionskontrollprogram. Divisionen Intelligent
Vehicle Support (IVS) forser serviceverkstader med
diagnostikutrustning och teknisk fjarrsupport, vilket
hjalper dem att diagnosticera, skanna, omprogrammera
och kalibrera de alltmer datoriserade moderna fordonen.

Véarldsledande inom bilprovning

Vi utformar, bygger upp och driver
nyckelfardiga bilprovningsprogram

i Nord- och Sydamerika, Europa

och Asien. Vara program bygger pé
branschledande [T-I16sningar och
besiktningsutrustning som maximerar
effektiviteten och bekvamligheten

for bilisterna. Vi tilhandahaller aven
utrustning och tjanster till stod for de-
centraliserade program och kontrakt p&

6ppna marknader.

Support av avancerade fordon

Opus IVS hjalper oberoende
serviceverkstader att halla jamna

steg med utvecklingen inom modern
fordonsteknik. Vara verktyg och
plattformar gor att teknikerna kan utfora
avancerad diagnostik och skanning
fére och efter krockreparationer enligt
tillverkarens specifikationer, med
direktsupport fran experttekniker som
vagleder dem genom komplicerade
uppgifter i realtid.
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GLOBALT

Intelligent Vehicle Support

P Autologic och DrewTech gar samman under det nya varumarket Opus IVS.

Bolag

P Ograi/Searchlight Capital Partners lamnar ett offentligt bud for alla aktier i

Opus och Opus styrelse rekommenderar aktiedgarna att acceptera budet.

ASIEN

Vehicle Inspection

P 15 nya stationer dppnar i Pakistan.

P Opus tecknar kontrakt for
EaaS-tjanster i Filippinerna.

P Opus studie visar att hundratals
skador och dddsfall undviks genom
fordonsinspektioner i Punjab.

LATINAMERIKA

Vehicle Inspection

) Tva nya stationer 6ppnar i Chile,
vilket gor att det totala antalet ar nio.

p Opus ar vard for CITAs arliga
konferens for Syd- och
Centralamerika.

T

Intelligent Vehicle Support

Testningen av helt sjalvkoran-
de fordon fortsatter att utokas.
Enbart i Kalifornien har éver 60
foretag fatt godkénnande for att
testa forarlosa bilar.!

Ford forvantar sig att ha helt
sjalvkérande fordon i geografiskt
avgransade omraden till 2021.2

1 https://www.govtech.com/transportation/Uber-Gets-OK-to-Test- Autonomous-

Vehicles-on-California-Roads.html

2 https://emerj.com/ai-adoption-timelines/self-driving-car-timeline- themselves-

top-11-automakers/

EUROPA

B Vehicle Inspection
Opus Bilprovning 6ppnar tre nya
besiktningsstationer, vilket gor att

det totala antalet ar 92.

Opus RSE hjalper Berlin-regionen
att detektera fordon med hoga
utslappsnivéer.

Opus RSE hjalper den spanska
polisen att detektera lastbilar som
kérs med olagliga manipulations-
anordningar for att paverka
utslappskontrollen.

HANDELSER EFTER ARETS SLUT
FN haller sin tredje globala
\ konferens om trafiksékerhet i
,' februari 2020, i Sverige.

Vehicle Inspection

Bloomberg NEF prognosticerar
att den globala fordonsflottan
kommer att uppga till 1,7 miljarder
ar 2040, en 6kning fran

1,2 miljarder idag.?

1,35 miljoner manniskor férolyck-
as i trafiken varje ar, vilket motsva-
rar 3 700 doda varje dag.*

Mer &n 4 miljoner manniskor dor
for tidigt pa grund av luftférore-
ningar utomhus.®

IS T I O 3 1

NORDAMERIKA

Vehicle Inspection
P Gordon-Darby vinner ett nytt fem-
arskontrakt i New Hampshire.

P Opus vinner ett nytt kontrakt i Utah,
vilket ar det andra kontraktet i
delstaten.

P Fjarranalyskontraktet fér "Replace
your Drive” forlangdes i Kalifornien.

P Andrew Mclntosh ansluter sig till
bolaget som President, Vehicle
Inspection US.

P Opus 6ppnar nya sjélvbetjanings-
kiosker i Washington D.C.

Intelligent Vehicle Support
P Opus forvarvar BlueLink
Diagnostics.

P Nytt partnerskap med Mitchell ut-
6kar Opus narvaro p& marknden for
skanning i samband med kollision.

HANDELSER EFTER ARETS SLUT

Intelligent Vehicle Support
P Opus férvarvar diagnostikprogram-
varuspecialisten AutoEnginuity.

Globala trender som paverkar vara marknader

Bilprovning ar en viktig del av
"Safer vehicles” (sékrare fordon),
FN:s tredje pelare i mélen for
héllbar utveckling.

FN tillkannager atgarder for ett
nytt artionde vid 2020 ars globa-
la konferens om trafiksékerhet i
Sverige, och ambitiésa mal for att
minska antalet trafikolyckor med
dodlig utgang till 2030 och snabba
p& implementeringen av beprévade
strategier for att spara liv.°

4 World Health Organization (WHO) 2018 Global Status Report on Road Safety

5 WHO Global Ambient Air Quality Database update 2018

6 https://www.roadsafetysweden.com/

contentassets/2d0fbbaeebfe4 1{7b0c853398c4016¢1/program_200124.pdf"

3 https://about.bnef.com/electric-vehicle-outlook/#toc-viewreport




VD har ordet

VD HAR ORDET

Stadig tillvaxt under ett ar med
manga férandringar

Opus fortsatte att gd framat under 2019. Vi vann kontrakt, 6ppnade
nya besiktningsstationer, dkade intikterna frdn Equipment-as-a-
Service (EaaS) och sammanforde vara IVS-verksamheter under det
gemensamma varumarket Opus IVS {6r att driva pa framtida tillviaxt
och 6ka lonsamheten. Vi uppnddde en betydande omsittning, dven om

rorelseresultatet totalt sett var ligre, fraimst pa grund av engangskostnader.

Behovet av véra tjanster ar stort nar

den globala fordonsflottan fortsatter att
expandera, eftersom detta leder till 6kade
utslapp och trafikolyckor. Detta starker
kravet pé& sakerhets- och utslappstestning
som en del av atgarderna for att minska
effekterna av den 6kande trafiken.
Samtidigt som digitalisering och
automatisering av fordon okar sa behéver
oberoende serviceverkstader intelligent
fordonsstdd till hjalp vid komplexa
reparationer och kalibreringar.

Under 2019 fortsatte vi att uppfylla
dessa behov, och vi fortsatte vara
anstrangningar for att stédja regeringar
och industri i stravan mot en sakrare
och renare varld.

Vi expanderar

I var kdrnmarknad USA vann vi nya
kontrakt i New Hampshire, vilket
forlangde ett program vi har drivit sedan
2004 - och i Cache County, Utah, vann
vi ett nytt program och vart andra i del-

staten. Vi fortsatte att rulla ut EaaS i
delstater med 6ppna marknader, som
Texas och Pennsylvania, och slutférde
integreringen av Gordon-Darby i var
organisation. Bada aktiviteterna bidrog
till stark omséattningstillvéaxt.

Vi 6ppnade nya besiktningsstationer
i Sverige och utékade darmed vart
stationsnatverk dar, vilket ger 6kad
tillganglighet fér svenska bilister.
Regelverk som forlanger intervallet
mellan periodiska fordonskontroller
ledde till att omsattningstillvaxten
planade ut, men vi lyckades tka
|[dnsamheten genom en blandning av
kostnadsminskningsatgarder och en
hogre genomsnittlig besiktningsavgift.

Fler besiktningsstationer

| Latinamerika hade vi blandade fram-
gangar. Besiktningsstationer som nyligen
6ppnat i Chile 0kade omsattnings-
tillvaxten till viss del, men en koncession
som vi férvantade oss skulle starta i
Argentina kancellerades, vilket ledde till
en engangsutgift for relaterade kostnader.
| Pakistan driver vi 27 stationer i Punjab-
provinsen, men besiktningsvolymen &r lag.
Vi arbetar tillsammans med den lokala
regeringen for att forbattra efterlevnaden
av besiktningsreglerna.

Omprofilering som Opus IVS

Vi enade vara verksamheter Intelligent
Vehicle Support, Autologic, och Drew
Technologies under varumarket Opus
IVS. | bérjan av 2020 forvarvade vi
AutoEnginuity, ett ledande foretag inom
diagnostisk mjukvara. Vi férvantar oss att
denna utveckling kommer att driva fram
synergier, 6kade intéakter och och bidra
till 6kad lénsamhet.

Aven om IVS-omséttningen ékade under
2019 nadde den inte malet, framst pa
grund av att anvdndningen av de nya
Drive-plattformarna ékar i relativt langsam
takt. Vi forvantar oss dock férbéattringar
under det kommande aret i takt med

att vi forbattrar var teknik och dkar vara
forsaljningsinsatser.

Framatblickande

Framdver kommer vi att fortsatta vart kund-
fokus pa vara kdrnmarknader inom Vehicle
Inspection och Intelligent Vehicle Support.
Covid-19-pandemin paverkar Opus
verksamhet och det foreligger en betydande
risk for att detta kommer att ha en vésentlig
negativ effekt pa Opus finansiella resultat
och stélining. Opus vidtar atgarder for att
minimera paverkan pa koncernen. Var forsta
prioritet ar vara anstalldas och kunders
sakerhet. Vi foljer rad fran Varldshéalso-
organisationen och regler inférda av
regeringar och halsovardsmyndigheter i

de lander dér vi verkar.

Sedan januari 2020 har Opus en ny stark
majoritetségare i Ograi / Searchlight
Capital Partners. Med Searchlights stod
och det fortsatta engagemanget fran var
ledningsgrupp och dedikerade medarbetare
ar jag évertygad om att Opus kan uppna en
hallbar tillvaxt i framtiden.

Lothar Geilen, Opus VD
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VAR MISSION

Att gora varlden till en renare och sékrare plats
genom att tillhandahélla hogeffektiva losningar
for bilprovning och support av avancerade fordon
genom innovativ teknik, kundfokus och forstklassig

VI ser tillatt varldens fo
renare och battre_ -‘underh

effektivitet i verksamheten.

Den globala fordonsflottan viaxer snabbt i takt med att befolkningen
okar och 6kande inkomster innebir att fler har rad att kopa bil. Annu
hogre trafikvolymer i 13g- och medelinkomstlinder, huvudsakligen

av import av begagnade bilar, leder till kad risk for dédsolyckor i
trafiken, samtidigt som 6kande fordonsutslipp paverkar minniskors
hilsa och bidrar till klimatforandringar.

| industrilanderna blir fordonen alltmer
datoriserade i takt med att vi dvergar
till mer och mer avancerad teknik for
forarstéd och automatisering. Dessa
trender stimulerar efterfragan pa
tjanster som kan hjalpa myndigheterna
att forbattra trafiksakerheten

och luftkvaliteten — och hjalpa
serviceverkstaderna att halla jamna
steg med den 6kande komplexiteten

i fordonsdiagnostik. Var affarsstrategi
syftar till att hjalpa vara kunder att méta
dessa utmaningar, samtidigt som vi
uppfyller vara mal for ékad omsattning
och I6nsamhet.

Att bidra till sakrare vdgar och
minskade utsldpp

Var bilprovningsverksamhet tillhanda-
haller innovativa, skraddarsydda
program och tjanster for myndigheter

i hela varlden. Som en ledande global
aktor ar vi med och méter den vaxande
efterfragan pé sakerhetsbesiktning
och emissionsmétning i 1ag- och
medelinkomstlander, for att sakerstalla
att fordon i trafik &r sékra att kéra.

Vi ar ocksé ledande nar det galler
emissionsmatningsprogram och teknik,
bland annat utslappsmaétning fran
sidan av vagen med fjarranalys. Vi
tror att det kommer att finnas behov
av utslappsmatning pa lang sikt,
eftersom fordon som drivs med fossila
branslen fortfarande under lang tid
framdver kommer att utgéra storre
delen av fordonsflottan. Bloomberg
NEF uppskattar att fordonsflottan med
personbilar med férbranningsmotorer inte
kommer att na sin topp férrdén 2030, och
att sadana fordon fortfarande kommer att

1 https://aboutbnef.com/electric-vehicle-outlook/#toc-viewreport

dominera den aktiva fordonsflottan
ar 2040,

Avancerad diagnostiksupport till
bilverkstdder

Opus division Intelligent Vehicle Support
hjalper fordonstekniker att félja med i den
snabbt 6kande datoriseringen och graden
av autonomi i fordon, fér manga olika
bilméarken. Vara verktyg for diagnostik,
skanning och omprogrammering gor

det méjligt for teknikerna att utfora
komplexa reparationer, vagledda pa
distans av experttekniker inom diagnostik
som har de senaste tillverkarspecifika
kunskaperna. Intelligent Vehicle Support
ar en viktig del av vér tillvaxtstrategi. Vi
utvecklar nya innovationer och tjanster
och férvantar oss att dess andel av var
totala omsattning kommer att expandera
starkt under de kommande aren.



OPUS STRATEGI

VAR STRATEGI

FORSVARA

Vehicle Inspection: Vi kommer att forsvara
var marknadsposition i USA och Sverige fér
att sakerstalla ett starkt kassaflode. Vart

mal kommer att vara en EBITA-marginal pa
6ver 15 procent i USA och dver 10 procent

i Sverige. Vi ska uppna detta genom laga
operativa kostnader samt ytterligare produk-
tivitetsvinster och genom att anvanda vara
branschledande interna R&D-resurser som
en konkurrensfordel.

VAXA

Vehicle Inspection: Vi kommer att fortsatta
expandera var affarsmodell EaaS i USA. Vi
kommer ocksé att utdka bilprovningsverksam-
heten i lag- och medelinkomstlander. Tillvaxten
pa dessa marknader kommer att drivas av det
vaxande antalet fordon och en ¢kande vilja fran
myndigheternas sida att satsa pa bilprovning fér
att forbattra trafiksakerheten.

UTVECKLA

Vehicle Inspection: Vi kommer att utvarde-
ra potentiella affarsméjligheter fér EaaS-mo-
dellen utanfér USA.

Intelligent Vehicle Support: Vi kommer
att fortsatta utveckla nya marknader inom
innovativa tekniska I6sningar och tjans-

ter for fordonseftermarknaden, inklusive
omprogrammering, skanning, diagnostik och
fordonskommunikation. Innovativ produktut-
veckling, som drivs pa av den dkade fordons-
komplexiteten, kommer att ge oss konkur-
rensfordelar och generera fortsatt tillvaxt.

Intelligent Vehicle Support: Vi kommer att
expandera pa den amerikanska marknaden for
fordonsskanning i samband med bilreparation
efter kollision, genom var nya DriveCrash-
produkt.

Intelligent Vehicle Support: Vi kommer
att uppratthélla var ledande stéllning inom
avancerad fordonsdiagnostik, programmering
och fjarrsupport for serviceverkstader.

Vad vi levererade 2019

Vi gjorde framsteg pa vdgen mot vara mal 2019, genom tillvaxt pa den mogna
amerikanska marknaden, stabil Ionsamhet i Sverige och organisk tillvaxt i
Latinamerika och Asien. Vi fortsatte att utveckla vara Intelligent Vehicle
Support-plattformar for att erbjuda vara kunder storre kapacitet.

Finansiella mal 2020

Till foljd av Ograis forvarv av en majoritets-
andel i Opus och det forbattrade villkors-
utrymmet for skuldsattning under den nya
finansieringen fran Ares har Opus styrelse
beslutat att ta bort malet for skuldsattning
fran och med 2020. De finansiella malen
for omsattningstillvaxt och EBITA-marginal,
antagna av styrelsen i borjan av 2019,
forblir oférandrade.

5=10 %

arlig omsattningstillvaxt

Vi fortsatte att utveckla var DriveCrash-
kollisionsskannningsplattform och avtalade
ett partnerskap med Mitchell som kommer
att utdka vart fotavtryck pa den amerikan-
ska marknaden.

Vehicle Inspection

USA Gordon-Darby vann ett nytt fem-
arskontrakt i New Hampshire och fick en
forlangning av sitt centraliserade program

i Arizona. Opus vann &ven ett nytt kontrakt
i Cache County, Utah. Vi slutforde utrull-
ningen av Equipment-as-a-Service (EaaS) i
Pennsylvania.

Vi enade alla vara bolag inom [VS-divisio-
nen under ett varumarke, Opus VS, och
en divisionsledning. Detta kommer att dka
effektivitet och synergier samt paskynda

Europa Vi 6ppnade tre nya stationer i , , .
innovationer for kunderna.

Sverige och utdkade vart stationsnétverk i
hela landet. Trots en minskad frekvens av
besiktningar 6kade vi ldnsamheten tack
vare en framgangsrik plan for att minska
kostnaderna.

Genom organisk och forvérvsrelaterad tillvéxt
under en 3-arsperiod (3-ars CAGR)

15 %

EBITA-marginal

2020 och framat

= Vi kommer framover att fortsatta fokuse-
ra pa I6nsam tillvaxt och strava efter att
uppna vara finansiella mal genom att:

Latinamerika Vi 6ppnade tva nya besikt- = fokusera pa tjanster som genererar
ningsstationer i Chile 2019 och ytterligare aterkommande intékter, sasom Equip-
tva efter arsslutet. ment-as-a-Service (EaaS), RAP och
DriveCrash.

= utdka marknaden fér DrivePRO, diagnos-

Asien | Punjab, Pakistan ¢ppnade vi 15
nya stationer, vilket gor att det totala

antalet i provinsen nu &r 27.

Fjarranalys Vi vann nya fjarranalys-
kontrakt i USA, Europa, Latinamerika
och Asien.

Intelligent Vehicle Support

Vi forvarvade det amerikanska diagnostik-
foretaget BlueLink samt AutoEnginuity, en
mjukvaruspecialist inom fordonsdiagnostik.
Dessa tillskott kommer att 6ka var tackning
for antalet bilméarken vi kan stddja, utdka
var kundbas och hjélpa oss att utveckla
var teknik och diagnostiska kapacitet.

tikplattformen med forstarkt kapacitet
och bred fordonstéackning, kombinerad
med teknisk direktsupport.

maximera de administrativa och teknolo-
giska synergierna mellan véra verksam-
heter for att ge kunderna mervarde,

utveckla nya bilprovningsmarknader,
framst i Latinamerika och Asien, genom
innovativa affarsmodeller.

forbattra verksamheten och efterlevna-
den i véra befintliga besiktningsprogram.

Utdelningspolicy

Opus har som allman policy att aterlamna
kapital till sina aktiedgare nar sa ar maéjligt.
Utdelningarna kommer att foreslés av
styrelsen i relation till utvecklingen av
resultat och kassaflode, med beaktande
av bolagets finansiella stallning,
framtidsutsikter och tillvaxtmajligheter.

Fdrslag till utdelning

| ljuset av Covid-19, foreslar styrelsen att
ingen utdelning ska betalas ut for raken-
skapsaret 2019.



Divisionen Vehicle Inspection

Opus utokade sin verksamhet under 2019 med nya
besiktningsstationer i Sverige, Chile och Pakistan. P4 den
amerikanska marknaden sdg vi en stark omsittningstillvaxt
och vann kontrakt i New Hampshire och Utah. Vi utokade
var [onsamma EaaS-verksamhet i delstater med 6ppna
marknader, inklusive i Texas, samt skrev kontrakt for att
kunna erbjuda EaaS i Filippinerna med borjan 2020. I
Argentina kancellerades en koncession som vi férviantade
oss skulle starta, vilket ledde till engdngsutgifter.




Var affarsmodell

Var division Vehicle Inspection
bedriver program for sékerhets- och
emissionskontroll och tillhandahaller
tillhérande produkter och tjanster

i USA, Sverige, Argentina, Chile,
Mexiko, Peru, Indien och Pakistan.

Vi hanterar 35 miljoner bilbesiktningar
om aret i vara program, och levererar
ytterligare 34 miljoner besiktningar
genom Equipment-as-a-Service
(EaaS).

Vi erbjuder myndigheter nyckelfardiga
system och tjanster med avancerad
teknik, som &kar bilprovningens
kvalitet och effektivitet och bidrar till
att trafiksékerhets- och utsléappsregler
efterlevs.

Langsiktiga bilprovningsprogram
P& méanga av vara bilprovningsmarknader
bedriver vi langsiktiga, centraliserade
bilprovningsprogram genom dedikerade
besiktningsstationer. | manga
amerikanska delstater erbjuder vi
decentraliserade bilprovningsprogram
dar besiktningarna utférs av service-
verkstader med hjalp av utrustning,

utbildning, underhéll, databastjanster

och programhantering fran oss.

| andra delstater i USA erbjuder vi

EaaS, ett attraktivt satt att leverera
besiktningsutrustning &t decentraliserade
besiktningsstationer i ett paket. EaaS
omfattar hyra av utrustning, underhall,
forbrukningsvaror, reservdelar och alla de
programuppdateringar som kravs.

Emissionsmatningar fran sidan av
vagen med fjarranalys

| Europa, Latinamerika och Asien
fokuserar vara program pa bade
sakerhets- och miljékontroll. | USA
ligger tyngdpunkten huvudsakligen

pa emissionskontroller —
sékerhetsbesiktningarna ar ofta visuella
kontroller. Vi utfér aven emissions-
kontroller genom fjarranalys, vilket

gor det mojligt for myndigheterna

att mata utslappen fran ett stort

antal fordon fran sidan av vagen nar
fordonen passerar. Opus analyserar
uppgifterna och lamnar resultaten till
myndigheterna for att faststélla nivaer for
godkéannande respektive underkannande,
for att utvardera fordonsflottor eller

for att utvardera effektiviteten och
emissionsefterlevnaden hos olika
bilmarken och modeller.

MARKNADSTRENDER OCH DRIVANDE FAKTORER

A Trafiksdkerhet och
/70 luftkvalitet

Myndigheter vérlden dver fokuserar

alltmer pa férebyggande atgarder for att
minska antalet dédsfall i trafiken och for

att forbattra storstadernas luftkvalitet.
Antalet trafikoffer ar nu 1,35 miljoner
forolyckade i varlden varje ar, och 94
procent av dessa olyckor intréffar i
lag- och medelinkomstlander'. Mer an

4,2 miljoner manniskor dor i fortid pa
grund av sjukdomar som &r férknippade
med luftféroreningar utomhus, dar
fordonsutslapp ar en viktig faktor?

& Vaxande fordonsflottor

Varldens fordonsflotta fortsatter
att véxa. Det finns ungefar 1,4 miljarder
fordon av alla slag pa vérldens vagar,
och denna siffra foérvantas nastan
dubbleras under de kommande 20

1 World Health Organization (WHO) 2018 Global Status Report on Road Safety

2 WHO Global Ambient Air Quality Database update 2018

aren® | 1ag- och medelinkomstlander
kan det mesta av 6kningen tillskrivas
begagnade bilar som importerats

fran utvecklade lander. Detta innebar
att den globala fordonsflottan vaxer
snabbt och blir allt &ldre. Resultatet ar
fordon i déligt skick, som &r osékra och
fororenar mycket, vilket okar behovet
av andamalsenlig bilprovning som ett
viktigt satt att gora vagarna sakrare och
minska luftféroreningarna.

Miljoregler

| de flesta industrilander skarps
utslappsreglerna, vilket syns i de nya
standarder for marknéra ozon som
USA:s Environmental Protection
Agency (EPA) utfardade ar 2018
och de nyligen utfardade reglerna
om kontroll av smogféroreningar
for dieseldrivna lastbilar som ar

VEHICLE INSPECTION

MARKNADSTYPER

Centraliserade bilprovningsprogram,
dar vi driver dedikerade besiktningssta-
tioner och ansvarar for alla aspekter av
programmet, inklusive bemanning med vara
egna utbildade och certifierade besikt-
ningstekniker, IT-system, besiktningsutrust-
ning och helpdesk-tjanster. De centralise-
rade programmen finns i Argentina, Chile,
Pakistan, Peru, Sverige, och de amerikan-
ska staterna Arizona, Colorado, Indiana,
Maryland, Ohio och Tennessee.

Decentraliserade program, dar vi ingar
partnerskap med service-verkstader som
utfor besiktningen. Vi tillhandahaller certi-
fierad utrustning och underhall, utbildning
for tekniker, datahanteringssystem och
helpdesk-tjanster. Dessa program finns

i Louisiana, New Hampshire, New York,
Rhode Island, Utah County, Virginia och
Wisconsin. Vi tillhandahaller datahante-
ringssystem under ett separat kontrakt for
North Carolina och Texas.

Kontrakt pa 6ppna marknader, dar

vi kan erbjuda EaaS och férséljning av
utrustning till decentraliserade bilprovnings-
stationer. Dessa program finns i: Kalifornien,
Georgia, North Carolina, Pennsylvania och
Texas.

registrerade i Kalifornien*. EU vill att
medlemsstaterna ska vidta atgarder,
exempelvis diesel-restriktioner i zoner
med laga utslappsgranser. EU har ocksa
uppmérksammat behovet av matning
fran sidan av vagen for att sakerstalla
efterlevnaden av satta utslappsnivaer.
Dessa péatryckningar leder till 6kad
efterfrdgan pé bilprovningstjanster och
Opus fjarranalys, Remote Sensing.

| USA har regeringen meddelat att
utsldppsstandarderna for nya bilar

ska frysas, istallet for den ytterligare
skarpning av standarderna for
nytillverkade fordon som aviserades
tidigare. Policyn bestrids i domstol i 19
delstater. Vi réknar inte med att USA:s
utslappsstandarder for nya bilar far
nagon direkt negativ inverkan pé var
bilprovningsverksamhet.

3 https://www.carsguide.com.au/car-advice/how-many-cars-are-there-in-the-world-70629

4 https://www.overdriveonline.com/new-california-laws-require-smog-check-for-trucks-
accelerate-move-away-from-diesel-trucks



OPUS ARSREDOVISNING 2019

Véra bilprovningsmarknader

Opus ar marknadsledande inom bilprovnings-
och fjarranalysprogram pa den nordamerikanska
marknaden. Vi tillhandahaller ett urval av olika
tjanster, inklusive utveckling, implementering
och drift av heltackande program &t myndigheter
i delstater och stader 6ver hela landet. Vi arbetar
ocksa pa ett flexibelt satt, anpassat till lokala
krav, och tillhandahéller exempelvis miljokontrol-
lutrustning &t oberoende besiktningsstationer
inom EaaS i delstater med 6ppna marknader,
som Kalifornien, Pennsylvania, Texas och North
Carolina. | de flesta av de amerikanska delstater
dér vi bedriver program ligger fokus i férsta hand
pa emissionskontroller. Vi tillhandahaller ocksa
huvudsakligen visuella sékerhetsbesiktningar i
manga delstater, anpassade efter lokala krav.

285 miljoner fordon'

2,4 % genomsnittlig arlig ékning av fordons-
flottan'

90 miljoner besiktningar per ar (uppskatt-
ning av Opus)

4 ars genomsnittlig alder pa fordon vid férsta-
gangsbesiktning

KONKURRENTER
Applus+, Parsons.

MARKNADSTYP
Centraliserade bilprovningsprogram, inklusive
Arizona, Colorado, Indiana, Maryland, Nashville,
Tennessee, Middle Tennessee, Ohio. Vi tillhan-
dahéller tekniska I6sningar och teknisk support i
Delaware, Oregon och Washington DC.
Decentraliserade program, inklusive Louisiana,
New Hampshire, New York, Rhode Island, Utah
County, Virginia och Wisconsin. Opus tillhanda-
héller datahanteringssystem och support i North
Carolina och Texas.

Omréaden med 6ppen marknad, omfattar Kalifor-
nien, Georgia, North Carolina, Pennsylvania och
Texas.

REGLERING
Emissionskontroller regleras av Environmental
Protection Agency (EPA) i enlighet med federala
Clean Air Act. EPA foreskriver gransvarden

for ren luft for flera olika férorenande amnen.
Nyligen skarpte myndigheten standarderna for
marknéra ozon till 70 ppb (parts per billion) fran
75 ppb. Detta kan leda till mojligheter, inklusive
bilprovningsprogram, inom nya geografiska
omraden om dessa atgarder ska tillampas.

1 https://hedgescompany.com/automative-market-research-statistics/auto-mailing-

lists-and-marketingZ

2 Statistik fran SCB

SVERIGE

Opus dotterbolag Opus Bilprovning
bedriver bilprovning i Sverige pa en
6ppen marknad. Opus har cirka 25%
av marknaden och ar en av de tre
storsta aktorerna.

9 miljoner fordon?

1 % genomsnittlig arlig dkning av

fordonsflottan?

5,6 miljoner besiktningar per ar®

14 manaders besiktningsintervall
(bilar &ldre &n 5 ar)

KONKURRENTER
AB Svensk Bilprovning, Besikta,
Carspect och Dekra.

MARKNADSTYP
Vi erbjuder centraliserade tjanster
genom dedikerade besiktningssta-
tioner inom ramen for en omreglerad
oppen marknad.

REGLERING

| Sverige ska samtliga motorfordon
som kors pa allmén vag regelbundet
kontrollbesiktigas for att sakerstalla
efterlevnaden av sékerhets- och
miljékrav. Fordonsférordningen samt
Transportstyrelsens foreskrifter
reglerar intervall samt vilka fordon
som omfattas. Sverige har ett 3-arigt
undantag fér personbilar. Den

andra besiktningen maste intraffa
senast 24 manader efter den férsta
inspektionen. Darefter ska en kon-
trollbesiktning ske var 14:e manad
efter den foregaende besiktningen.
Lastbilar far inget uppskov och ska
besiktigas var 12:e ménad.

PAKISTAN
Opus innehar koncessionen for besikt-
ning av samtliga public service-fordon i
Punjab, Pakistans storsta provins med en
befolkning pa éver 100 miljoner méanniskor.
Vi har aven undertecknat en 20-arig
bilprovningskoncession med myndigheter-
na i provinsen Sindh, landets nést storsta
provins, for alla privata fordon och public
service-fordon. Inom ramen for detta
program kommer vi att konstruera, bygga
och driva inledningsvis tva, men senare
upp till 17 besiktningsstationer, daribland
11 fullserviceanlaggningar med flera
besiktningsbanor.

23,6 miljoner fordon* (2017)

5,3 % genomsnittlig arlig ékning av
fordonsflottan*

0,91 miljoner fordon for besiktning i
Punjab (uppskattning av Opus)

1,5 miljoner fordon for besiktning i
Sindh (uppskattning av Opus)

KONKURRENTER

Opus verkar som ensam leverantor.
MARKNADSTYP

Centraliserade bilprovningsprogram med
dedikerade bilprovningsstationer.

REGLERING

Opus verkar enligt de lokala regler som
galler i varje provins samt Public-Private
Partnership Act fran 2016. | Punjab
maste alla public service-fordon, inklusive
lastbilar, leveransfordon, kommersiella
fordon, bussar och motordrivna rickshaws
besiktigas tva ganger om aret. | Sindh
testas hela fordonsflottan, inklusive
privata fordon.

3 Statistik frén Transportstyrelsen

4 https://profit.pakistantoday.com.pk/2019/06/16/registered-vehicles-in-pakistan-
increased-by-9-6-in-2018/



LATIN-
AMERIKA ~

ARGENTINA

Opus innehar bilprovningskon-
cessioner i staden och provinsen
Buenos Aires och bedriver verk-
samheten dar genom VTV Metro
och VTV Nortes varumarken,
och besiktigar nastan 520 000
fordon varje ar. Viinnehar ocksa
koncessioner i staden Cérdoba,
under varumarket Opus, dar

vi besiktigar mer an 200 000
fordon varje ar.

16 miljoner fordon®

4,5 % genomsnittlig arlig
6kning av fordonsflottan®

4,2 miljoner besiktningar
per ar (uppskattning av Opus)

KONKURRENTER

SGS, Applus+, TUV Rheinland
och RTO.

MARKNADSTYP

Centraliserade koncessioner
tilldelas genom konkurrensutsatt
upphandling.

REGLERING

| vissa omraden i Argentina ska
samtliga motorfordon som kors
pé allman vag regelbundet kon-
trollbesiktigas for att sakerstélla
efterlevnaden av sékerhets- och
miljékrav. Personbilar och andra
latta fordon besiktigas forst efter
tva ar och darefter varje ar. Tunga
fordon och fordon som anvands

i kollektivtrafik besiktigas forsta
gangen sex manader till tva ar
efter registreringen, beroende pa
kategori och ort.

CHILE

Opus bedriver bilprovningspro-
gram i regionerna Metropolitan,
Maule och O'Higgins. Under
2018 vann vi nya koncessioner
for regionerna Valparaiso och
Avrica. Vi har nu 11 besiktnings-
stationer, inklusive nya stationer
som 6ppnats under borjan av
2020.

5,5 miljoner fordon®

6 % genomsnittlig arlig 6k-
ning av fordonsflottan®

6,5 miljoner besiktningar
per ar (uppskattning av Opus)

KONKURRENTER

Grupo Denham, Applus+, Chile-
na de Revisiones Técnicas, och
TUV Rheinland.
MARKNADSTYP

Centraliserade koncessioner
tilldelas genom konkurrensutsatt
upphandling.

REGLERING

| Chile ska samtliga motorfor-
don som kérs pé allmén vag
regelbundet kontrollbesiktigas
for att sakerstélla efterlevnaden
av sakerhets- och miljokrav.
Personbilar och andra latta for-
don besiktigas forst efter tre ar,
sedan efter tva ar och dérefter
varje &r. Tunga fordon och fordon
som anvands for offentliga trans-
porter besiktigas tva ganger om
aret efter registreringen.

MEXIKO

Opus levererar certifierad
utrustning for emissionskontroll
och service till manga av Mexikos
bilprovningsprogram.

38 miljoner fordon? (inklusi-
ve tunga fordon)

3 % genomsnittlig arlig ok-
ning av fordonsflottan®

15 miljoner besiktningar per

ar (uppskattning av Opus)

KONKURRENTER

Flera lokala foretag.
MARKNADSTYP

Vi levererar utrustning och servi-
ce pa en 6ppen marknad.

REGLERING

Nya lagar offentliggjordes 2019
med viktiga &ndringar av emis-
sionskontrollerna.

VEHICLE INSPECTION

PERU

Opus driver en besiktningsstation
i Peru under bolagsnamnet
Revistar. Besiktningsanlaggning-
en har tre besiktningsbanor.

6,1 miljoner fordon®

5 % genomsnittlig arlig ok-
ning av fordonsflottan®

2,5 miljoner besiktningar
per ar®

KONKURRENTER

Farenet, Cedive, RTP och
Cipesac.

MARKNADSTYP
Centraliserade koncessioner for
besiktningsstationer.

REGLERING
| Peru ska samtliga motorfor-

don som kérs pé allman véag

regelbundet kontrollbesiktigas
for att sakerstélla efterlevnaden
av sékerhets- och miljokrav.
Personbilar och andra latta
fordon besiktigas forsta gangen
efter fyra ar och darefter varje
ar. Tunga fordon och fordon som
anvénds i kollektivtrafik besik-
tigas forsta gangen efter tva ar
och sedan var sjatte manad. De
lokala myndigheterna har infort
nya, strikta standarder med
allvarliga paféljder for taxibilar,
motorcykeltaxi och bussar som
inte gar igenom besiktningen.

5 Direccién-Nacional de los'Registros Nacionales de la.Propiedad del Automotor'y.de 7 Mmistry of Transport and Telecommunications: 2018
Créditos Prendarios, http://www.dnrpa.gov.ar

6 Encuesta Anual de Parque Vehicular 2018, INE

8 INEGI (Instituto'Nacional de Estadistica y Geografia)
9 Ministerio de Transportes y Comunicaciones de Perd 2017




Autologic, Drew Technologies och Bluelink slogs samman
under varumirket Opus IVS under 2019. Sammanslagning
under ett enhetligt varumirke kommer att leda till

Divisionen Intelligent &
Vehicle Support
synergier och gora det moijligt for oss att utveckla fler
innovationer for vdra kunder. I borjan av 2020 forvirvade

vi den amerikanska diagnostikprogramvaruspecialisten '
AutoEnginuity, som kommer att stirka var kapacitet
och hjilpa oss att snabba pé utvecklingen av var teknik.
Divisionen viaxte under 2019, men i 1dngsammare takt an
avsett, pd grund av en fordréjning i utrullningen av
Drive-plattformar.




Var affarsmodell

Moderna fordon blir alltmer komplexa.
Med olika system for forarstéd och
uppkoppling genom bland annat tele-
matik samt utvecklingen mot sjélvk6-
rande fordon kommer teknikerna pa
fordonseftermarknaden att behéva
ytterligare stéd for att kunna halla
jamna steg med de snabba tekniska
forandringarna.

Serviceverkstaderna maste utfora mycket
avancerade diagnostik- och omprogramme-
ringsatgarder for sa rutinmassiga arbeten
som att byta ut en vindruta eller stélla in
hjulen, och detta ar mycket tidskravande.
For oberoende serviceverkstader som
stodjer flera bilmarken borjar det bli svart
att halla sig uppdaterade pé alla de senaste
modellspecifika utbildningarna.

Opus IVS, som divisionen marknadsfér
sig som mot kund, gor det méjligt for
verkstadstekniker att utfora detta arbete
snabbt och enkelt pa ménga olika bilméar-
ken utan att det krévs specialistkunskaper.
Vara avancerade diagnostik- och program-
meringsplattformar ger tillgang till direkts-
upport fran mer an 100 experttekniker,

som vagleder verkstadsteknikerna genom
komplexa uppgifter pa distans, vilket hjalper
oberoende verkstader att konkurrera med
auktoriserade aterforsaljare pa lika villkor.

Vi tillhandahaller ocksé skanning fére och
efter reparationer for att hjélpa skadeverk-
stader att uppfylla de ékande kraven fran
tillverkare, forsakringsbolag och tillsynsmyn-
digheter. Dessa efterfragar i allt hogre grad
bevis p4 att alla system har kontrollerats
och getts ordentlig service enligt deras krav.

Storre delen av var verksamhet bygger pa
aterkommande intakter via en online-platt-
form. P4 vissa marknader tillhandahéller
vi verktyg i form av kapitalvarukdp med
aterkommande abonnemang, medan vi pa
andra marknader i allt hégre grad tillampar
en Equipment-as-a-Service (EaaS)-
modell, d& vi tillhandahéller utrustning till
l&g eller ingen kapitalkostnad i forskott och
fokuserar pa aterkommande intakter fran
abonnemang och transaktioner for vara
supporttjanster.

2019 slogs vara foretag Drew Techno-
logies, Autologic och BlueLink Diagnostic
Solutions samman under varumarket Opus
IVS. Under detta nya varuméarke kommer vi
att kombinera véra styrkor inom diagnostik,
skanning i samband med bilreparation efter

MARKNADSTRENDER OCH DRIVANDE FAKTORER

Fordonstekniken blir allt mer dato-
riserad och komplex. Till och med
grundlaggande servicearbete kan i
dag krava komplex digital diagnostik
och omprogrammering, samt ingaen-
de produktkunskap, specialverktyg
och tillgang till stora databaser fér
produktsupport. Dessa faktorer leder
till en 6kande efterfragan pa avan-
cerade diagnostik- och programme-
ringsverktyg for flera fordonsmarken,
med stodd av callcenter med expert-
tekniker som ger hjalp pa distans.

= Mer automatiserade system
Avancerade system for forarstod
(ADAS) haller snabbt pa att bli standard.
Den globala ADAS-marknaden, som
idag uppskattas omsatta 30 miljarder
USD, beraknas omsatta 135 miljarder

USD mot slutet av 2027.

1 https://www.marketsandmarkets.com/Market-Reports/driver-assistance-systems-
market-1201.html?gclid=CjOKCQiAjfvwBRCkARIsAlgSWIPTCcXydzQ2pFiaQUsOhywWrrNP

52gqtKk-hk4nBlynsiDibWGQgryMaAre7EALw_wcB"

Tillvaxt inom
= elektronik och mjukvara

Den teknik som tillverkarna bygger in i
bilarna skiljer sig &t alltmer. Fordonstek-
nikerna behéver ingdende teknisk kun-
skap, bl.a. om elektronik, mjukvara och
omprogrammering, fér manga bilméarken

Krav pa skadeservice

@a Det stélls enorma krav pa att
skadeverkstader, biltillverkare, forsak-
ringsbolag och tillsynsmyndigheter ska
se till att fordonen repareras pa ratt satt
och &r sakra att anvanda efter en olycka.
Detta kraver detaljerade skanningar av
fordonets processor-natverk fore och ef-
ter reparationen. Tillverkarna har utfardat
policydokument om behovet av dessa
skanningar, och de bekostas i allt hogre
grad av forsékringsbolagen som en del
av skadestandsprocessen.?

statements.html

INTELLIGENT VEHICLE SUPPORT

kollision, flash-programmering och teknisk
support pa distans for att skapa fler innova-
tioner, stddja fordonens ékade komplexitet
och digitalisering och hjalpa fler kunder
globalt.

Vara marknader

Opus IVS ar inriktat pa oberoende
serviceverkstader och kollisions-
verkstader i USA, Europa, Asien och
Australien, och har éver 30 000 kunder.

Genom att sl& samman vara verksamheter
Autologic och Drew Technologies under
varumarket Opus IVS skapar vi nya syn-
ergier och innovationer som gor att vi kan
lansera annu fler nytdnkande produkter pa
marknaden under 2020 och i framtiden.
Marknaden for fjarrdiagnostik uppskattas
exempelvis omsétta upp till 740 miljoner
USD endast i USA. Vi stravar efter att dka
férsaljningen av vara diagnostik- och pro-
grammeringstjanster p& den marknaden,
framfor allt bland de 20 000 verkstader
som &r specialiserade pé& att ge service
&t icke-amerikanska bilar. Vi ser dven en
stark potential fér expansion inom den
vaxande marknaden for skanning i sam-
band med bilreparation efter kollision.

Kunskaps- och utbildnings-
behov

=

Det ar svart for oberoende service-verk-
stader att halla jamna steg med den 6k-
ande komplexiteten i fordonen, sarskilt
om de stdédjer flera bilmérken, vilket gor
att de halkar efter i servicekapacitet.

O) Aldrande fordonsflottor

Den genomsnittliga &ldern for
fordon pa vagarna stiger, vilket innebar
att allt fler fordon &r i behov av support
och service.

—
=
o

=

Right to Repair Act och
telematik

=

| takt med att digitaliseringen ékar finns
ett vaxande behov av telematikdata
inom fordonsservice. Right to Repair Act
kommer att underlatta standardisering
av tillgangen till dessa system i Nord-
amerika.

2 https://rts.i-car.com/collision-repair-news/pre-and-post-repair-scanning-position-
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DRIVEPRO™ ES
Ger serviceverkstdderna méjlighet att géra mer

DrivePro ES ger serviceverkstaderna den kunskap de behdver fér att snabbt reparera
aven de mest komplexa fordonen. | plattformen kombineras diagnostik f6r europeiska,
amerikanska och asiatiska marken med direktsupport fran vara experttekniker, som &r
utbildade i att serva originalutrustning, som kan koppla upp sig direkt mot fordonets
datorsystem s& att de ser samma data som mekanikerna i realtid. Kunderna kan vélja att
bygga in Remote Assist Programming, vilket gor att serviceteknikerna snabbt kan hitta
fel och omprogrammera komponenter under vagledning av véra experter. DrivePro ES
ger anvandarna tillgang till tillverkarnas specifikationer, som uppdateras i realtid, s& man
behdver darfor inte ha detaljerad teknisk kunskap om varje bilmarke.

DRIVECRASH™

Beuvis att skadereparationen utférts korrekt

DriveCrash hjalper reparationsverkstader att sakerstélla att fordonen ar sakra att kéra
efter en kollision. Den skannar varje modul p& fordonet tva ganger — fore reparation

for att identifiera skador, och efter reparation for att kontrollera att alla system fungerar
som de ska. Teknikern kan vélja mellan en tillverkargodkand fullstandig skanning som
utfors av vara experttekniker pa distans, eller en snabb skanning som gér en grundlag-
gande beddmning pé bara nagra minuter. DriveCrash integrerar dven programmering
och kalibrering pa distans med support i realtid fran experttekniker. Plattformen ar redan
godkand av flera biltillverkare.

OPUS 360™ — GUIDAD REPARATION | REALTID

Vara plattformar ar anslutna till fjarrsupport i realtid fran mer an 100 experttekniker
i fem callcenter i USA, Storbritannien och Australien. Vara experter guidar service-
teknikerna pa distans genom komplexa omprogrammeringar och diagnostik.
Fjarrsupport fran experter ar integrerat i Drive- och RAP®-plattformarna, sa vara
experter ser samma data som verkstaden ser, i realtid.

RAP®2: REMOTE ASSIST PROGRAMMING

De flesta storre servicejobb for moderna fordon innehéller minst en omprogramme-
ringsuppgift for att se till att fordonets mjukvara fungerar som den ska. | samband med
detta kan serviceverkstaderna ansluta RAP 2 och uppratta kontakt med véra expert-
tekniker, som vagleder dem genom programmeringsuppgifterna anda tills det ar klart.
Kunderna far RAP 2-utrustningen kostnadsfritt och betalar per programmering plus
en lag manadskostnad. RAP 2 ar nu ocksa tillgangligt i vara DrivePro ES- och Drive-
Crash-plattformar.




Hallbarhetsredovisning

Bidrar till att méta
globala utmaningar

Klimatforandring, befolkningstillvixt och krav pa en
anstindig levnadsstandard driver minniskor att flytta till
stiderna, vilket leder till mer trafik och storre utslapp.
Det 6kande antalet bilar i utvecklingslander medfor
storre luftfororeningar och gor att antalet trafikolyckor

fortsitter att oka.

Som ett globalt féretag specialiserat

pé bilprovning och avancerad fordons-
support ser vi att vi genom var bil-
provningsverksamhet positivt kan bidra
till dessa globala utmaningar. FN har
faststallt 17 mal for hallbar utveckling
som medlemslanderna gemensamt ska
uppna till 2030. Vi har valt att fokusera pa
foljande mél, eftersom det ar inom dessa
omréden vi tror att Opus kan paverka
mest:

#8 Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

#11 Hallbara stader och samhéllen
#13 Bekampa klimatférandringar

#16 Fred, rattvisa och starka institutioner
| dialog med externa och interna
intressenter har var styrelse och
koncernledning dessutom identifierat
sex strategiska prioriteringar for hall-
barhet. Detta bygger p4 en beddmning
av vara viktigaste hallbarhetsfragor, dar
vi tror att vi kan skapa mest varde ur
ett hallbarhetsperspektiv och dar vara
produkter och tjanster kan f& storst
betydelse:

= Bekampa klimatférandringen

= Verkailag- och medelinkomstléander
= Finansiell stabilitet som foretag

= Korruptionsbekdmpning

= Lika mojligheter

= Manskliga rattigheter

Var héllbarhetsrapport omfattar samtliga
koncernbolag. Mer om var affarsmodell
och strategi pa sidorna 6-7 i denna
rapport.

Hallbarhetsstyrning

Ar 2017 faststallde vi en rad
héllbarhetsmal fér koncernen som helhet,
medan vi tidigare utvarderade resultaten
inom de enskilda bolagen. Dessa mal
anges pa sidorna 16-17 och 2019 ar det
tredje aret vi offentligt rapporterar dem.

Vid rekrytering av medarbetare
ar det viktigt att de passarin i Opus
foretagskultur, som framjar langsiktigt
tankande, integritet och hallbarhet.

Vi har en rad foretagspolicyer som

satter riktlinjer for hur vi arbetar

med hallbarhet i olika delar av
verksamheten. Dessa omfattar: etiska
riktlinjer, en antikorruptionspolicy,

en uppférandekodex, en milj6- och
kvalitetspolicy samt en arbetsmiljépolicy.
Eftersom vi har ansvaret for hur vara
affarspartners agerar nar de levererar

for Opus rakning har vi for dessa infort
riktlinjer for korruptionsbekampning och
aven en uppférandekodex. (dessa riktlinjer
kan erhéallas pa begéaran). Respektive
segmentschef p& Opus ansvarar for att se
till att riktlinjerna féljs, med styrelsen som
ytterst ansvarig.

Varje &r utfér vi en omfattande
riskanalys for féretaget och faststéller
vara mest betydande risker. Vi har
identifierat korruption och bedrégeri som
vasentliga hallbarhetsrisker. Foljaktligen
agnar vi betydande resurser at att utbilda
vara medarbetare och leverantérer
samt att utveckla processer och teknik
for att bek&mpa potentiell korruption.
2018 inforde vi ett obligatoriskt arligt
utbildningsprogram fér medarbetarna om
bekampning av mutor och korruption.
Viber aven véra viktigaste affarspartners
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att underteckna vara riktlinjer mot
korruption och var uppférandekodex.
Du kan lasa mer om hur vi hanterar vara
risker pa sidorna 30-33 i denna rapport.

Hallbarhetsresultat

Generellt var Opus resultat i forhallande
till héllbarhetsmalen fér 2019 i linje med
forvantningarna - bl.a. fér férnybar energi,
utslappstestning, manskliga réattigheter,
korruptionsbek@mpning och antalet med-
arbetare i lag- och medelinkomstléander.

| ar har vi fortydligat spraket i vara atgarder
for att skapa jamlikhet mellan kénen, s&
att vi nu anvander "ledarskap” istéllet for
"ledande och professionell”. Vi hade &ven
skarpt vart fokus pa kvinnligt ledarskap.
Viinser att vi proportionellt sett rekryte-
rade farre kvinnliga ledare &n kvinnliga
anstéllda totalt sett under 2019, och att vi

i en mansdominerad bransch méste vidta
atgarder pé chefsniva for att sakerstélla en
sund balans mellan mén och kvinnor i hela
foretaget pa lang sikt. Vi har dessutom
aven justerat vara atgéarder for arbetsplats-
olyckor, s& att vi kan jamféra vara resultat
mot vara branschkollegor.

OPUS GROUPS
INTRESSENTER

Press och media
Leverantorer och
affarspartners ) )
Regionala, nationella

och lokala lagstiftare
och tillsynsmyndigheter
Nuvarande och

potentiella kunder,
inklusive myndigheter “

Befintliga och
potentiella
medarbetare
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Opus Groups hallbarhetsmal och resultat 2019

MAL

Vart mal 2019 var att uppné en éarlig
omséttningstillvaxt om 5-10 %*

med en EBITA-marginal pa 15 %
och en nettoskuld som inte &versteg
3 ganger EBITDA.

FILOSOFI

Som ett ekonomiskt stabilt foretag stodjer
vi FN:s globala mal nr. 16.6 (Effektiva
institutioner) genom att géra det mojligt for
regeringar over hela varlden att inratta och
driva effektiva transportmyndigheter och
bilprovningsprogram pa lang sikt. Vi stodjer
ocksa FN:s globala mal nr. 8.3 (Anstandigt
arbete fér alla) genom att erbjuda sékra
arbetstillfallen sa att manniskor kan
forsorja sina familjer med anstandiga léner.

STYRNING OCH MATNING

Vi samlar in information varje méanad och
vi rapporterar om véra framsteg mot dessa
mal varje kvartal.

*Vi forvantar oss uppna en arlig

tillvaxt pa 5-10% genom organisk och
forvarvsrelaterad tillvaxt baserad pa en
3-ars CAGR.

MAL

Att 6ka andelen intékter fran
sékerhetsbaserad bilprovning med
15 % per ar.

FILOSOFI

Vi stoder FN:s globala mal nr 8.1 (Tillvaxt
i utvecklingslanderna) och FN:s globala
mal nr 11.2 (Trafiksékerhet) genom att
fokusera vara insatser pa de platser dar
vi kan gora storst skillnad — lander dar
fordonsflottan ar aldre och mindre séaker
(ofta lag- och medelinkomstlander).

STYRNING OCH MATNING

Vi ar dedikerade var strategi och har gjort
betydande investeringar i nya saker-
hetsbesiktningsprogram, bland annat har vi

tre geografiska segment for att méjliggéra
ett battre fokus. Vi féljer vara resultat noga
och offentliggor resultaten varje kvartal.

Aln

MAL

Att se till att 100% av vara med-
arbetare fortsétter folja vara etiska
riktlinjer och var uppférandekodex.

FILOSOFI

Vi arbetar mot FN:s globala mal nr 8 (An-
standig arbetsmiljo, sarskilt 8.7 och 8.8)
genom att se till att vara medarbetare ar-
betar pa ett satt som ar etiskt forsvarbart.

STYRNING OCH MATNING

For att sakerstalla att vara medarbetare ar
inférstddda med vara etiska riktlinjer och
var uppforandekodex har det sedan flera
ar varit obligatoriskt att vid pabédrjad an-
stéllning ta del av dem. Vi har en s& kallad
Whistleblowing hotline for rapportering av
missférhallanden som medarbetarna vid
behov kan nyttja.

MAL
Att visa nolltolerans mot alla former av
diskriminering.

FILOSOFI

Vi stédjer FN:s globala mal nr. 8.3 (Skydda
de anstélldas rattigheter) genom att
sakerstalla nolltolerans mot diskriminering
av vara medarbetare, oavsett om det ar pa
grund av kén, sexuell laggning, nationalitet,
ras, hudfarg, etnisk tillhdrighet, religion,
&lder, graviditet eller medlemskap i
fackférening.

STYRNING OCH MATNING

Vi mater antalet fall av diskriminering

som rapporteras varje ar, undersoker alla
rapporter, for ett register éver resultaten
och vidtar lampliga atgérder. Vi har en

sa kallad Whistleblowing hotline for
rapportering av missforhallanden som
medarbetarna vid behov kan nyttja. Under
2019 undersoktes och lostes alla fall av
diskriminering grundligt i enlighet med véra
etiska riktlinjer och uppférandekodex.

MAL

Att 6ka antalet emissionskontroller pa
fordon i lag- och medelinkomstlander
med i genomsnitt 25 % varje ar till
2021, fran ett basvarde pa 400 000
kontroller ar 2017.

FILOSOFI

Vi bidrar till FN:s globala méal nr 13
(Klimatatgarder) genom att hjalpa
myndigheter att integrera atgarder for att
motverka klimatférandringen, kontrollera
fordonsutslappen och underkanna de mest
férorenande fordonen.

STYRNING OCH MATNING

Antalet genomforda kontroller mats dels
med var utrustning, dels genom véra
informationssystem for hantering av data.
Pa grund av forvarv som genomférdes

2018 i linje med var strategi okade antalet
fordonsprovningar som vi utférde i dessa
lander till 1 097 300 (940 000 under 2018)
— vilket &r en total arlig 6kning med 65 %
fran 2017 till 2019. Men vi forvantar oss inte
en motsvarande ékning for 2020.

MAL

Att 6ka andelen férnybar energi pa
marknader dar sadan finns tillgéanglig
och ar ekonomiskt héallbar.

FILOSOFI

Vi bidrar till FN:s globala méal nr 13
(Klimatatgarder) genom att férsdka minska
var miljopaverkan och anvéanda 100%
fornybar energi dar sadan finns tillgéanglig
och ar ekonomiskt hallbar. Genom att stalla
krav pa fornybara energikéllor, kan vi hjalpa
till att driva efterfragan pa de externa
energi-marknaderna.

STYRNING OCH MATNING

Vi kontrollerar var energiférbrukning,
undersoker alternativ nar energikontrakt
ska fornyas och staller krav pa att vara
leverantorer ska férse oss med ren energi.
Under 2019 anvande koncernens svenska
bolag 97 % férnybar elektricitet (97 %
under 2018), medan siffran fér Chile var
17 % (17 % ar 2018). | évriga lander dar vi
ar verksamma var informationen antingen
otillgénglig, eller sa fanns inga férnybara
energikallor att valja.




BEKAMPNING AV KOR-
RUPTION & BEDRAGERI

MAL

Att sdkerstélla att all bilprovning
som utférs i Opus regi &r fri fran
bedrégerier.

FILOSOFI

Vi bidrar till FN:s globala méal nr. 16.5
(Bekampning av mutor och korruption)
genom var nolltolerans for korruption i
och utanfor féretaget och vi anvander
aktivt verktyg, teknik och metoder

for att forebygga och upptacka
bedréagerier. Vi samarbetar ocks& med
myndigheter och skraddarsyr atgarder
inom korruptionsbekampning for att
tillgodose myndigheternas deras krav och
marknadens behov.

STYRNING OCH MATNING
Korruptions- och bedrageribekdmpning
omfattas av vara riktlinjer, bland annat

var policy for korruptionsbekampning

for anstéllda och for affarspartners.

Vi har verktyg, teknik och metoder for

att férebygga och upptacka bedrageri

och vi utvecklar dem standigt. Vi

utbildar de medarbetare som berdrs i
korruptionsbekéampning som en del av
vara introduktionsprogram, och vi har aven
ett formellt arligt antikorruptionsprogram
och bedrageriprogram, dar 99 % av de
berérda medarbetarna deltog 2019. Vi
har en séa kallad Whistleblowing hotline
for rapportering av missférhallanden som
medarbetarna vid behov kan nyttja. Under
2019 vidtogs atgarder mot alla misstankta
fall av bedrageri eller korruption i enlighet
med véra riktlinjer. Var policy mot
korruption och var uppférandekodex for
affarspartners formedlas till alla berorda
affarspartners.

HALLBARHETSREDOVISNING

SOCIALT

MAL

Att 6ka antalet medarbetare i 14g- och
medelinkomstlander till 2021, fran
basvardet 192 anstallda &r 2017.

FILOSOFI

Viverkar for langsiktig sysselsattning och
mojliggor skapandet av hallbart vélstand i
lag- och medelinkomstlander, vilket bidrar
till FN:s globala mal nr 8 (Anstandiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt, framfor
allt 8.5) genom att anstélla och utbilda
lokala medarbetare dar vi implementerar
bilprovningsprogram.

STYRNING OCH MATNING

Vi anstaller och utbildar lokala
medarbetare dar vi kan, och vi samlar in
uppgifter om medarbetarantal som ett
led i vart HR-program. Ar 2019 6kade vi
det totala antalet medarbetare i lag- och
medelinkomstlander till 631, fran 539 ar
2018.

MAL

Att minska den procentuella
andelen anstéllda som drabbas

av olyckor pa arbetsplatsen som
resulterar i franvaro fran arbetet,
fran ett basvérde pa 7,6 olyckor som
resulterar i franvaro fran arbetet per
miljon arbetstimmar.

FILOSOFI

Vi bidrar till FN:s globala mal nr. 8.8 (Saker
och trygg arbetsmiljé) genom att se till att
vara medarbetare inte riskerar att skadas
nar de kommer till arbetet.

STYRNING OCH MATNING

Halsa och sakerhet ingar i var policy for
arbetsmiljo. Vi tillhandahaller resurser,
information, utbildning och uppmérksamhet
fran ledningen fér att uppné vara kort-

och langsiktiga méal. Om vi inte nar upp

till malet ser vi 6ver var utbildning och

vara forfaranden for att sékerstalla att
grundférutsattningarna ar pa plats.

MAL

Att erbjuda lika mojligheter for mén och
kvinnor for att darigenom skapa en sund
balans i antal kvinnor och mén i
koncernen. Basvardet 2017 var

22 % kvinnor och 78 % man pa
chefsposter, och 27 % kvinnor
respektive 73 % man totalt.

FILOSOFI

Da vi verkar i en mansdominerad bransch
stéder vi FN:s globala mal nr 5 (Jamstélldhet,
framfér allt 5.5, 5A och 5C) genom att arbeta
for att 6ka antalet kvinnor totalt. Vi stravar
ocksa efter att uppna en sund balans mellan
kvinnor och man i ledande befattningar. Vi s&-
kerstaller dessutom att ingen missgynnas pa
grund av kon och att vi drar nytta av den bredd
av erfarenheter denna férbattrade balans
mojliggor. Vi ser ocksé att genom att anstalla
kvinnor i lag- och medelinkomstlander kan vi
gora stor skillnad i samhallet.

STYRNING OCH MATNING

Jamstalldhet mellan kvinnor och mén tacks av
vara etiska riktlinjer. Vi uppmanar véra externa
rekryterare att inkludera en dynamisk balans
mellan kvinnor och mén i urvalspoolen for all
var rekrytering. Ar 2019 hade vi

= 43 % (3) kvinnor och 57 % (4) man i
styrelsen 2019, vilket &r oférandrat fran
2018,

10 % (1) kvinna och 90 % (9) méan i
koncernledningen — 25 % (2) kvinnor och
75 % man (6) ar 2018

23 % kvinnor och 77 % mén i ledande
befattningar — 24 % kvinnor och 76 % mén
ar2018

= 21 % kvinnor och 79 % mén totalt (alla
anstallda), vilket ar oférandrat fran 2018

2019 var 29 % av alla rekryterade anstallda
kvinnor, vilket ar positivt i en mansdominerad
bransch. Det ar dock oroande att antalet
kvinnor i ledande befattningar var 16 %, vilket
inte aterspeglar den nuvarande kodnsbalan-
sen i ledarskapet eller andelen kvinnor som
rekryterats totalt.
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Aktien

Opus Group AB ér ett publikt aktiebolag vars aktier ar emitterade i Agarférhallanden per 31 januari 2020
enlighet med svensk lag och dgarnas rattigheter férknippade med Baserat p& uppgifter fran Euroclear uppgick antalet aktieagare till 3 474
aktierna regleras av den svenska aktiebolagslagen. Opus Group AB:s per den 31 januari 2020. Tabellen nedan visar de tio stérsta 4garna i
aktier finns registrerade i elektronisk form hos Euroclear Sweden AB. Opus Group AB per den 31 januari 2020.
Opus Group AB:s aktie ar sedan den 2 juli 2013 noterad pa Nasdaq
Stockholm. Kortnamnet ar OPUS och ISIN-koden ar SEO001696683. Andel av
Aktiekapitalet i Opus Group AB uppgick per den 31 december 2019 Rgare ;?(r;it:: a',‘é's‘ig‘,’ﬁ}“,
till 5 806 365 SEK fordelat pa totalt 290 318 246 aktier, envar med ett Ograi BidCo AB T 446 BT 79.7%
kvotvarde om 0,02 SEK. Samtliga aktier har en (1) rést vardera och &ger
lika ratt till andel i bolagets tillgangar och vinst. Opus Group AB:s Andra AP-fonden 20083 189 6.9%
borsvarde uppgick till 2 439 MSEK den 31 december 2019. BN Weltom SYSY SEA BT ikl
Ranvik Industrier AB " 3000000 1,0%
Ograi BidCo AB forvarvade en majoritet av aktierna i Opus Carl Erik Norman 2500 000 0,9%
Den 2 december 2019 lamnade Ograi BidCo AB (“‘Ograi”) ett kontant Avanza Pension 0968 875 0.8%
eeru<.jande t.IH gktleagarna i Opus Group AB ("Opus”) att forvarva . Anders Gunnarsson Bjérkman B——— 0.6%
samtliga aktier i Opus mot ett kontant vederlag om 7,75 kronor per aktie.
Den 20 december 2019 offentliggjorde Ograi en héjning av erbjudandet BNY Mellon NA 11455565 05%
till 8,50 kronor per aktie ("Erbjudandet”). Ograi offentliggjorde den 16 Interat=lseniien Sverigpe iele, Gt 1384309 0.5%
januari 2020 att Ograi kontrollerade aktier i Opus motsvarande cirka CBNY-National Financial Services 981 069 0,3%
79,4 procent av aktierna och rosterna i Opus och férklarade Erbjudandet Deltotal 268 106 676 92,3%
ovillkorat och férlangde acceptperioden till den 13 februari 2020. Vid Bvigaagare 29911 570 77%
utgangen av den férlangda acceptperioden meddelade Ograi att de
Totalt 290 318 246 100,0%

kontrollerade totalt 242 640 164 aktier i Opus, motsvarande cirka 83,6

procent av aktierna, aktiekapitalet och résterna i Opus. Via kapitalidrsékring hos Avanza Pension

KURSUTVECKLING OCH VOLYM OPUS-AKTIEN 2017-2019

9,0 140
85
120
8,0
__ 75 100
x <
& 70 80 &
» 65 =
2 £
3 60 0 =
<~ 55 40 -
50
20
45
40 0
2017 2018 2019 2020
Volym  —— Aktiekurs ——OMX Nordic Mid Cap Pl

18



AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Forédndring
. Forandring av av antal Totalt antal
Ar Transaktion aktiekapital Aktiekapital aktier aktier
1990 Bolagets bildande 50 000 50 000 500 500
1996 Fondemission 150 000 200 000 1500 2000
1998 Fondemission 300 000 500 000 3 000 5000
2003 Nyemission riktat till ett antal privata investerare 179 400 679 400 1794 6794
2004  Split 100:1 - 679 400 672 606 679 400
2005 Nyemission riktad till ett antal privata investerare 70 600 750 000 70 600 750 000
2006 Nyemission riktad till Yield AB 40 000 790 000 40 000 790 000
2006  Split 50:1 = 790 000 38 710 000 39 500 000
Nyemission riktad till aktiedgarna i Yield AB och allmanheten i samband med noteringen
2006 pa Aktietorget, med féretradesratt for aktieagarnai Yield AB 246914 1036914 12 345 679 51845679
Nyemission riktad till ett antal privata investerare i samband med
2006 listbytet fran Aktietorget till First North 60 000 1096914 3 000 000 54 845 679
2007 Apportemission riktad till séljarna av EWJ-koncernen 126718 1223 631 6 335 892 61181571
2007 Nyemission riktad till ett antal privata investerare 60 000 1283 631 3000 000 64 181571
2008 Nyemission riktad till s&ljarna av Systech International, LLC och TriLen LLC 400 000 1683 631 20 000 000 84 181571
2008 Nyemission riktad till institutionella och professionella investerare 422 500 2106 131 21125000 105306571
2008 Nyemission med foretradesratt for de befintliga aktiedgarna i Opus 1755110 3861241 87 755 475 193 062 046
2012 Nyemission med féretradesratt for de befintliga aktieagarna i Opus 772 248 4 633 489 38612409 231674 455
2013 Inlésen av teckningsoptioner 35 921 4669 410 1796053 233 470508
2013 Nyemission med foretradesratt for de befintliga aktiedgarna i Opus 359 185 5028 595 17959269 251429777
2014 Inldsen av teckningsoptioner 34 672 5063 267 1733642 253163419
2015 Nyemission med féretradesratt for de befintliga aktieagarna i Opus 562 585 5 625 854 28129268 281292 687
20156 Apportemission riktad till séljarna av Drew Technologies Inc. 109 414 5735 269 5470744 286 763 431
2015 Inlésen av teckningsoptioner 38 971 5774 239 19485628 288711969
2017 Inldsen av teckningsoptioner 32126 5806 365 1606287 290318 246
2020 Inlésen av teckningsoptioner 25119 5831484 12659556 2915674 201
FORDELNING AV AKTIEINNEHAV PER 31 JANUARI 2020

Antal i% av Ager tillsammans i% av
Antal aktier aktiedgare alla aktiedagare antal aktier alla aktier
Under 501 1712 49,28% 260 548 0,09%
501-1 000 430 12,38% 368 044 0,12%
1001-2 000 410 11,80% 620 027 0,21%
2001-5 000 420 12,09% 1445753 0,50%
5001-10 000 199 5,73% 1491132 0,61%
10 001-20 000 139 4,00% 1988 161 0,68%
20 001-50 000 85 2,45% 2581138 0,89%
50 001-100 000 37 1,07% 2563 136 0,88%
100 001-500 000 25 0,72% 5306 730 1,83%
500 001-1 000 000 9 0,26% 6577970 2,27%
1000 001-5 000 000 5 0,14% 10357 167 3,67%
5000 001-10 000 000 1 0,03% 5268 875 1,81%
Over 10 000 000 2 0,06% 251 499 565 86,63%
Totalt 3474 100,00% 290 318 246 100,00%

Baserat pa uppgifter fran Euroclear.

AKTIEN

19



OPUS ARSREDOVISNING 2019 | 5 AR | SAMMANDRAG

5 ar | sammandrag

Koncernens resultatrikning, TSEK 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning 2691173 2 497 327 1857 511 1697 1560 1650 1565
Totala intdkter 2 697 803 2512724 1859 839 1698 625 1651746
Rérelsens kostnader -2 089 937 -2 009 107 -1 661 733 -1 366 607 -1377 105
EBITDA 607 866 503 617 308 106 332018 274 641
Av- och nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar -265 428 -145 951 -120 135 -107 270 -92 467
EBITA 342 438 357 666 187 971 224 748 182 174
Av- och nedskrivningar pa immateriella tillgangar -141 821 -1561 999 -81 169 -75 595 -73 201
Rérelseresultat (EBIT) 200 617 205 667 106 812 149 153 108 973
Finansnetto -186 368 -1656 170 -104 035 -3 930 -28 517
Resultat efter finansiella poster 14 249 50 497 2777 145 223 80 456
Inkomstskatt -52 042 -56 708 70 995 -59 846 -14 023
Arets resultat -37 793 -6 211 73772 85 377 66 433
Koncernens rapport 6ver finansiell stallning, TSEK 2019 2018 2017 2016 2015
Tillgangar

Immateriella tillgangar 1956 362 2019 876 1456 242 1320616 1250 183
Materiella anlaggningstillgangar 1275 338 990 000 831 065 814 945 739 118
Finansiella anlaggningstillgangar 67 703 59 307 25 114 22 790 13 624
Uppskjuten skattefordran 27 538 27 031 32 296 31521 29 378
Summa anlaggningstillgangar 3 326 941 3096 214 2344 717 2 189 872 2032203
Varulager 105 945 133 331 132571 85258 81016
Kortfristiga fordringar 245 082 253 805 210800 224 145 261975
Likvida medel 5056 523 384 165 642 801 507 300 256 214
Summa omsittningstillgangar 856 550 771 291 986 172 816 703 599 205
Summa tillgangar 4183 491 3 867 505 3 330 889 3 006 575 2631408
Eget kapital och skulder

Eget kapital 971 842 987 073 946 689 1041 745 890 657
Réntebarande skulder 2343 641 1980 501 1608 439 1192 068 960 274
Icke rantebarande skulder och avsattningar 868 008 899 931 775 761 772 762 780 477
Summa eget kapital och skulder 4 183 491 3 867 505 3 330 889 3 006 575 2631408
Koncernens rapport 6ver kassafléden, TSEK 2019 2018 2017 2016 2015
Kassafléde fran den |6pande verksamheten 445723 323047 185 736 204 204 201 181
Kassafléde fran investeringsverksamheten -267 454 -835 948 -412 950 -173 868 -326 453
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -65 985 254 325 391 6597 203 517 -8224
Arets kassaflode 122 284 -258 576 164 383 233 853 -133 496
Likvida medel vid arets borjan 384 165 642 801 507 300 256 214 382299
Omrékningsdifferens -916 -70 -28 882 17 233 7411
Arets kassaflode 122 284 -258 676 164 383 233 853 -133 496
Likvida medel vid arets slut 505 523 384 155 642 801 507 300 256 214
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NYCKELTAL V 2019 2018 2017 2016 2015
Avkastningstal

Avkastning pa totalt kapital, procent 8,2 9,6 6,0 8,0 71
Avkastning pa eget kapital, procent * 0,2 2,6 8,5 9,3 8,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, procent 11,0 13,1 8,8 11,56 9,9
Marginalmatt

EBITDA-marginal, procent 22,6 20,0 16,6 19,5 16,6
EBITA-marginal, procent 12,7 14,2 10,1 13,2 11,0
EBIT-marginal, procent 75 8,2 5,7 8,8 6,6
Vinstmarginal, procent 0,5 2,0 0,1 8,5 49
Matt fér arbets- och kapitalintensitet

Omsattningstillvaxt, procent 7,8 34,4 9,4 2,8 12,8
Omsattning per anstalld, TSEK 1035 1014 984 1019 1014
Féradlingsvarde per anstélld, TSEK 731 681 657 687 665
EBITDA per anstalld, TSEK 234 204 163 199 169
Kapitalomsattningshastighet, ggr 0,9 1,0 1,0 1,0 11
Finansiella matt

Rantebarande skulder, TSEK 2343641 1980501 1608 439 1192068 960 274
Nettoskuld, TSEK 1838118 1596 348 965 638 684 768 704 060
Nettoskuld/EBITDA, ggr 3,1 3,1 3,0 2,1 2,4
Rantetackningsgrad, ggr 5,0 5,7 4,9 5,8 53
Soliditet, procent 23,2 25,6 28,4 34,6 33,8
Kassalikviditet, procent 101,2 110,56 84,3 115,9 71,6
Antal anstallda i genomsnitt 2600 2464 1887 1666 1627
Antal anstéllda vid arets slut 2636 2 569 1929 1691 1605
Data per aktie

Antal aktier vid arets slut fore utspadning 290 318 246 290 318 246 290 318 246 288 711 959 288 711 959
Antal aktier vid arets slut efter utspadning ¥ 295 818 246 295 818 246 295 818 246 300090716 294590 716
Genomsnittligt antal utestaende aktier, fére utspadning ? 290 318 246 290 318 246 289 988 187 288 711 959 280 403 116
Genomsnittligt antal utestaende aktier, efter utspadning ¥ 295 818 246 295 818 246 295 488 187 300090 716 286 281 873
Eget kapital per aktie, fore utspadning, SEK * 3,48 3,45 3,24 3,66 3,08
Eget kapital per aktie, efter utspadning, SEK * 3,41 3,38 3,18 3,43 3,02
Vinst per aktie, fére utspadning, SEK * 0,01 0,09 0,28 0,30 0,24
Vinst per aktie, efter utspadning, SEK * 0,01 0,09 0,27 0,29 0,23
Utdelning per aktie, fére utspadning, SEK # - 0,05 0,05 0,12 0,10
Utdelning per aktie, efter utspadning, SEK ¥ - 0,05 0,05 0,12 0,10
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, fore utspadning, SEK 1,54 1,1 0,64 0,71 0,72
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, efter utspadning, SEK 1,61 1,09 0,63 0,68 0,70

* exklusive minoritetsintressen

1) Se sidan 84 for géllande definitioner.

2) Genomsnittligt antal aktier har omréknats for 2015 med hénsyn till fondemissionselement i féretrédesemissioner.

3) I de fall dé den diskonterade I6senkursen fér utestdende teckningsoptioner understiger genomsnittskursen fér Opus-aktien ger teckningsoptionerna upphov till en
utspéadningseffekt. Utspddningseffekt med hédnsyn tagen till optionsprogrammen &r berdknad enligt den utspadning som géllde vid utgangen av varje period.

4) 2019 avser féreslagen utdelning.
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Kvartalen 1 sammandrag

Koncernens resultatrakning, kvartalsvis 2019 2018

TSEK kv 4 kv 3 kv 2 kv 1 kv 4 kv 3 kv 2 kv 1
Nettoomséattning 651 364 699 139 707 517 633 1562 656 548 634 363 651234 565 182
Totala intdkter 656 339 700 064 708 082 633 319 671213 634 356 651 547 555 608
Rérelsens kostnader -653 111 -518 703 -628514  -489611 -539298 -505336 -509068  -455 415
EBITDA 103 228 181 361 179 568 143 708 131915 129 020 142 489 100 193
Av- och nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar -63 661 -85 472 -69 565 -66 727 -42 351 -38 318 -34 557 -30 725
EBITA 39567 95 889 120 003 86 981 89 564 90 702 107 932 69 468
Av- och nedskrivningar pa immateriella tillgangar -29 729 -33968 -36 891 -42 235 -41 544 -42 824 -47 907 -19724
Rorelseresultat (EBIT) 9838 61921 84 112 44 746 48 020 47 878 60 025 49 744
Finansnetto -30 713 -57 831 -46 903 -50 920 -5 740 -45 250 -78 6563 -25 627
Resultat efter finansiella poster -20 875 4090 37 209 -6 174 42 280 2 628 -18 628 24 217
Inkomstskatt 7001 -30 163 -17 977 -10904 -8 217 -26 231 -8345 -13915
Arets resultat -13 874 -26 073 19 232 -17 078 34 063 -23 603 -26 973 10 302
Koncernens rapport over finansiell stallning,

kvartalsvis 2019 2018

TSEK kv 4 kv 3 kv 2 kv 1 kv 4 kv 3 kv 2 kv 1
Tillgangar

Immateriella tillgangar 1956362 2044629 1998483 2034750 2019876 2033345 2106949 1919092
Materiella anlaggningstillgangar 1275338 1323069 1327084 1310542 990 000 973 211 984 191 872 380
Finansiella anlaggningstillgangar 67 703 67 516 59908 64 087 59 307 57 209 51 532 37 406
Uppskjuten skattefordran 27 538 29 761 31269 29 109 27 031 39 159 57 799 33778
Summa anlédggningstillgangar 3326941 3464975 3416744 3438488 3096214 3102924 3200471 2862656
Varulager 105 945 118 380 132 138 125 999 133 331 144 903 138 705 135993
Kortfristiga fordringar 245 082 275 051 267 124 258 765 253 805 253 097 251 937 246 593
Likvida medel 505 523 516 436 442 642 426 890 384 1565 328 087 342020 4431789
Summa omsittningstillgangar 856 550 909 867 841904 811 654 771 291 726 087 732 662 826 375
Summa tillgangar 4183491 4374842 4258648 4250142 3867505 3829011 3933133 3689031
Eget kapital och skulder

Eget kapital 971842 1018171 995 499 995 113 987 073 970866 1029660 985 440
Rantebarande skulder 2343641 2436761 2373198 2364675 1980501 1963080 1974536 1911310
Icke rantebérande skulder och avsattningar 868 008 919910 889 951 890 3564 899 931 895 065 928937 792 281
Summa eget kapital och skulder 4183491 4374842 4258648 4250142 3867505 3829011 3933133 3689031
Koncernens rapport 6ver kassafloden,

kvartalsvis 2019 2018

TSEK kv 4 kv 3 kv 2 kv 1 kv 4 kv 3 kv 2 kv 1
Kassafléde fran den [6pande verksamheten 84 237 162736 132 420 76 330 117 145 55 361 111 294 39 247
Kassaflode fran investeringsverksamheten -68 773 -68 721 -81 121 -68 839 -64 074 -64 864 -196 214 -510 796
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -20 596 -19.890 -34 267 18 768 0 -160 -19 426 273 911
Periodens kassaflode 4868 64 125 17 032 36 259 53 071 -9663 -104346 -197 638
Likvida medel vid periodens borjan 516 436 442 642 426 890 384 165 328 087 342020 443789 642 801
Omrakningsdifferens -156 781 9669 -1 280 6 476 2997 -4 270 2577 -1374
Periodens kassaflode 4868 64 125 17 032 36 269 53 071 -9663 -104346  -197 638
Likvida medel vid periodens slut 505 523 516 436 442 642 426 890 384 155 328 087 342020 443 789




Koncernledning

Lothar Geilen

Verkstéllande direktor
och CEO

Fédd 1961.
Anstalld 2008.

KONCERNLEDNING, STYRELSE OCH REVISORER

Bakgrund: President Systech International, LLC, President Sensors, Inc. (USA), VD Sensors Europe (Tyskland).

Ovriga uppdrag: Vice President & Treasurer och ledamot av CITA Bureau Permanent, styrelseledamot i BDEX LLC.

Utbildning: Dipl.-Kfm. fran Ludwig-Maximilian University i Mnchen, Tyskland.

Aktieinnehav i Opus Group: 0. ”
Antal teckningsoptioner i Opus Group: O.

Linus Brandt

Vice Verkstéallande direktor
och CFO

Fédd 1966.
\ Anstélld 2016.

Bakgrund: Executive VP & CFO Mediatec Broadcast
Group, CFO Stena Adactum, Partner Arthur Andersen/
Deloitte.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Transtema Group AB
(publ).

Utbildning: Civilekonomexamen fran
Handelshogskolan vid Goteborgs Universitet.

Aktieinnehav i Opus Group: 0.
Antal teckningsoptioner i Opus Group: 800 000.

Magnus Greko

Vice President Strategic
Business Development

Fédd 1963.
Anstéalld 1990.

Bakgrund: VD och koncernchef Opus Group 2006-2017.
Medgrundare av Opus Group AB, 1990.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i AB Kommandoran, AB
Krosamaja, AB Griseknoen, Dalfrid Invest AB.

Utbildning: Ingenjorsutbildning fran Polhemsgymnasiet i
Géteborg.

Aktieinnehav i Opus Group: O.
Antal teckningsoptioner i Opus Group: 0.

Tom Fournier
CTO

Fodd 1950.
Anstalld 2012.

Bakgrund: VD och grundare av Applus Technologies, Inc.
(tidigare Keating Technologies, Inc.), Vice VD Engineering
Envirotest Corp., VD Emitest Corp. och VD Sensors, Inc.
Ovriga uppdrag: Inga.

Utbildning: Masters of Philosophy vid Arizona State
University, Bachelors of Business Administration vid Cleary
University och studier i elektroteknik vid University of
Michigan.

Aktieinnehav i Opus Group: 0.

Antal teckningsoptioner i Opus Group: 547 558.

Helene Carlson

Director of Corporate
A Communications

Fodd 1978.
Anstalld 2017.

Bakgrund: Global Head of Marketing & Communications
Xvivo Perfusion, Corporate Communications Director
MbdInlycke, Global Marketing & Communications Director
Molnlycke.

Ovriga uppdrag: Inga.

Utbildning: Master of Arts i Strategic Marketing
Communication & Media Studies, fran Goteborgs universitet,
och Leeds Metropolitan University, Storbritannien,

Bachelor of Arts i engelska, retorik fran Sussex universitet,
Storbritannien, samt Goteborgs universitet.

Aktieinnehav i Opus Group: 0.
Antal teckningsoptioner i Opus Group: 250 000.

Olle Lindkvist

Global Director of Human
Resources

Fédd 1974.
Anstalld 2019.

Bakgrund: HR Manager Swedavia, Leadership and

Change Consultant Lorensbergs, Head of HR Nilson Group.

Ovriga uppdrag: Inga.

Utbildning: Kandidatexamen Personalvetarprogrammet,
Goteborgs Universitet.

Aktieinnehav i Opus Group: O.
Antal teckningsoptioner i Opus Group: 0.

Andy Mclintosh

President, Vehicle Inspection

Fédd 1974.
Anstalld 2019.

Bakgrund: President of AP Emissions Technologies,
VP/GM of Aristo and Airtek Emissions Equipment, VP of
Engineering & CTO pa Honeywell Safety Products.

Ovriga uppdrag: Inga.

Utbildning: MBA fran University of Michigan's Ross School
of Business, M.Sc. i Mechanical Engineering fran Michigan
State University, B.Sc. i Mechanical Engineering fran
Michigan State University.

Aktieinnehav i Opus Group: O.

Antal teckningsoptioner i Opus Group: O.

Alfredo R Granai

President, Vehicle Inspection
Latin America

{ Fédd 1958.

("# Anstalld 2017.
<« )

Bakgrund: President Depuy Synthes pa Johnson &
Johnson Latinamerika, President Synthes Latinamerika.
Olika chefspositioner i flera latinamerikanska lander samt
Schweiz pa F. Hoffman-La Roche Fine Chemical Division.
Ovriga uppdrag: Inga.

Utbildning: Kemiingenjor fran Rafael Landivar University,
Guatemala City. MBA fran Universidad Francisco Marroquin,
Guatemala City.

Aktieinnehav i Opus Group: 0.

Antal teckningsoptioner i Opus Group: 468 776.

Per Rosén

President, Vehicle Inspection
Europe

Fodd 1966.

Anstalld 2013.

Bakgrund: VD och andra ledande befattningar inom
Upplands Motor koncernen och marknadschef inom Bilia.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Helmia Bil AB, Helmia
AB och Helmia Lastbilar AB.

Utbildning: Ekonomiutbildningar pa IHM Business School
samt IFL Handelshégskolan.

Aktieinnehav i Opus Group: O.
Antal teckningsoptioner i Opus Group: 679 950.

Brian Herron
President, Opus VS
Fodd 1980.
Anstalld 2015.

Bakgrund: VD Drew Technologies.
Ovriga uppdrag: Inga.

Utbildning: B. Sc. i Management Information Systems fran
University of Missouri.

Aktieinnehav i Opus Group: O.
Antal teckningsoptioner i Opus Group: 467 687.

Jan Malm, auktoriserad revisor

Fédd 1960. Auktoriserad revisor KPMG AB samt medlem i FAR (branschorganisation fér revisorer
och radgivare i Sverige). Revisor i Opus Group AB sedan 2014.

Andra klienter: Bland annat Concordia Maritime, Flexlink, Kjell & Co, Lindex, Media-Markt,

Rottneros samt Xvivo Perfusion.

Ovrig information om styrelse
och koncernledning

Samtliga styrelseledaméter och koncernledningen
kan nas via bolagets adress, Opus Group AB (publ),
Basargatan 10, 411 10 Goteborg.

Not. Aktie- och optionsinnehav &r per 31 januari 2020.
Uppgifter om innehav ar inklusive narstaende fysisk och
juridisk person.

U Innehar indirekt 7,86% av kapitalet | Ogra BidCo AB som i sin tur &ger 83,6% (per 31 mars 2020) av aktierna i Opus Group.
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Styrelse

Francois Dekker
Styrelsens ordférande
Fodd 1975.

Styrelsens ordférande
sedan 2020.

Medlem i revisionskommittén
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Bakgrund: Partner Searchlight Capital Partners UK LLP 2011-, Principal Bain Capital 2002-2011, Analyst Morgan

Stanley 1999-2002.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Ardent Hire Solutions Ltd., Ograi BidCo AB, Ograi MidCo AB och

Ograi TopCo AB.

Utbildning: Masterexamen i ekonomi fran University of St. Gallen (HSG), Schweiz.

Aktieinnehav i Opus Group: 0.
Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.
Ej oberoende i forhallande till bolagets storre aktieagare.

Katarina Bonde
Fédd 1958.
Styrelseledamot sedan 2020.

Styrelsens ordférande 2016
-2020.

Bakgrund: VD UniSite Software, Inc. 2000-2004, VD
Captura International 1997-2000, marknadschef Dun

& Bradstreet Software, Inc. 1996-1996, VP Sales and
Marketing, Timeline Software, Inc. 1994-1995, VD Progra-
mator Industri AB 1989-1992.

Ovriga styrelseuppdrag: Grundare och VD f6r mana-
gementkonsultbolaget Kubi LLC. Styrelseordférande i
Flatfrog Laboratories AB, Reason Studios AB, Mentimeter
och Imint Intelligence AB. Styrelseledamot i Mycronic AB
(publ) och Stillfront Group AB.

Utbildning: Civilingenjorsexamen KTH samt ekonomistu-
dier vid Stockholms universitet.

Aktieinnehav i Opus Group: 40 000.
Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Oberoende i forhallande till bolagets storre dgare.

Ordférande i revisionskommittén.

Friedrich Hecker

Fodd 1962.
Styrelseledamot sedan 2016.

Bakgrund: VD ROSEN Swiss AG 2012-2015, VD

TUV Rheinland AG 2010-2011, COO TUV Rheinland

AG 2009-2010, styrelseledamot TUV Rheinland AG
2009-2011, Vice VD Industrial Services och styrelseleda-
mot SGS SA 2003-2009, COO och styrelseledamot SGS
SA 2002-2003, Managing Director TUV SUD Bau und
Betrieb GmbH 2001-2002.

Ovriga styrelseuppdrag: Senior Advisor COBEPA
SA, styrelseledamot i Underwriters Laboratory (UL), Inc.,
vice VD i OiER (Organization For International Economic
Relations).

Utbildning: Dipl.-Kfm. (motsvarar en MBA i Tyskland) i
Economics vid Ludwig-Maximilian University i Miinchen.

Aktieinnehav i Opus Group: O.
Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.

Oberoende i férhallande till bolagets storre agare.

Oliver Haarmann

Fodd 1967.
Styrelseledamot sedan 2020.

Bakgrund: Founding Partner Searchlight Capital Partners
UK LLP 2010-, Partner KKR & Co L.P. 1998-2010

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Hunter Boot,
Ltd. och EOLO SpA.

Utbildning: Kandidatexamina i Internationella Relationer
och Historia, Brown University, USA, och en MBA fran
Harvard Business School, USA.

Aktieinnehav i Opus Group: 0.
Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.

Ej oberoende i forhallande till bolagets stérre aktieagare.

Jonathan Laloum

Fodd 1986.
Styrelseledamot sedan 2020.

‘
Bakgrund: Principal Searchlight Capital Partners UK

LLP 2014-, Leveraged Finance Associate Deutsche Bank
2011-2014, Private Equity Analyst PAIl Partners 2010.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Ardent Hire
Solutions Ltd.

Utbildning: Masterexamen i Ekonomi fran EDHEC
Business School, Frankrike.

Aktieinnehav i Opus Group: 0.

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.
Ej oberoende i forhallande till bolagets stérre aktieagare.

Lothar Geilen
Fodd 1961.

Styrelseledamot sedan 2020,
samt 2008 - 2017.

Bakgrund: President Systech International LLC,
President Sensors, Inc. (USA), VD Sensors Europe
(Tyskland).

Ovriga styrelseuppdrag: Vice President & Treasurer
och ledamot av CITA Bureau Permanent, styrelseledamot
i BDEX LLC.

Utbildning: Dipl.-Kfm. fran Ludwig-Maximilian University
i Miinchen, Tyskland.

Aktieinnehav i Opus Group: 0. ”

Ej oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Oberoende i forhallande till bolagets stérre aktieagare.

Kommentar: Antal aktier &r baserat pa innehav per den 31 januari 2020 och inkluderar innehav av nérstaende fysisk och juridisk person.

" Innehar indirekt 7,86% av kapitalet i Ogra BidCo AB som i sin tur &ger 83,6% (per 31 mars 2020) av aktierna i Opus Group.



INFORMATION TILL KAPITALMARKNADEN

Information till kapitalmarknaden

All extern och intern kommunikation ska vara rattvisande och
andamalsenlig. Aktuell information ska finnas tillgénglig fér samtliga
intressenter samtidigt och pé utlovad tid.

Kommunikation i form av rapportering till olika myndigheter, finansiell
rapportering samt information till anstallda sker enligt omvéarldens
regelverk och krav, koncernens interna styrdokument samt IR- och
kommunikationspolicyer.

Informationskanaler

Pa Opus webbplats, www.opus.global, &terfinns publikationer, finansiell
information, pressmeddelanden samt uppgifter om Opus organisation
och erbjudanden.

Agare

De informationskanaler som aktieégare erbjuds ar delarsrapporter,
pressmeddelanden och arsredovisning samt Opus webbplats.
Aktiedgare har dven mojlighet att delta pa Opus arsstdmma. Fragor kan
stallas direkt till ir@opus.se. Det &r ocks& mojligt att bestalla tryckta
arsredovisningar fran koncernens huvudkontor via e-postadressen ovan.

Aktiemarknaden

Opus malséttning &r att alltid vara tillgangliga for fragor fran
aktiemarknaden. Fragor besvaras primart av koncernens talespersoner,
namligen VD, CFO samt Investor Relations Manager. Vidare finns det
utforlig information om saval koncernens verksamhet som finansiella
resultat pa Opus webbplats, www.opus.global.

Arsstimma 2020

Arsstamman ager rum onsdagen den 13 maj 2020, kl. 18.00 pa
Advokatfirman Vinge, Nordstadstorget 6, 411 05 Géteborg.
Inregistrering till arsstdmman sker fran kl. 17.30. Aktiedgare som dnskar
deltaga i stdmman ska dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken torsdagen den 7 maj 2020, dels anmala sitt
deltagande till bolaget senast torsdagen den 7 maj 2020 via lank pa
www.opus.global/arsstamma2020, via telefon till nummer

+46 771 246 400, eller per brev under adress: Computershare AB
"Opus arsstamma’, Box 5267, 102 46 Stockholm.

I anmélan ska aktiedgaren uppge namn (firma), personnummer
(organisationsnummer), adress och telefonnummer, namn pa eventuellt
medféljande bitraden (hdgst tva) samt namn och personnummer
avseende eventuellt ombud. Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina
aktier maste for att fa ratt att delta i stamman tillfalligt inregistrera
aktierna i eget namn i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken.
Sédan registrering ska vara verkstalld torsdagen den 7 maj 2020 och
bor darfér begéras hos férvaltaren i god tid fore detta datum.

Som en férsiktighetsatgérd for att minska risken for smittspridning av
COVID-19 avser Opus att halla arsstamman mycket kort och effektiv.
Aktiedgarna far utdva sin rostratt vid stdmman genom att rosta pa
férhand, s.k. postréstning enligt 3 § lagen (2020:198) om tillfalliga
undantag for att underlatta genomférandet av bolags- och
féreningsstammor. Bolaget uppmanar aktieédgarna att anvéanda den
majligheten i syfte att minimera antalet deltagare som nérvarar
personligen vid stdamman och déarmed bidra till att minska
smittspridningen. Fér férhandsréstning ska ett sérskilt formular
anvandas. Formularet finns tillgangligt pa
www.opus.global/arsstamma2020. En aktiedgare som utdvar sin
rostratt genom férhandsréstning behéver inte sarskilt anmala sig till
stamman. Foérhandsrostningsformularet galler som anmalan.

IR-policy

Malet med Opus IR-verksamhet &r att genom kommunikationsaktiviteter
bidra till att ge alla intressenter en réttvisande bild av koncernens
verksamhet och finansiella resultat. Fortroendefulla kontakter med
marknaden forutsatter ett valfungerande internt rapporteringssystem
som ger snabb och exakt rapportering fran alla Opus verksamheter. Al
extern finansiell information om Opus hanteras centralt. Finansiella
rapporter kommenteras av VD, CFO och Investor Relations Manager.
Nagon av dessa personer ar alltid tillgénglig. Fortroendet for Opus-
aktien bygger pa efterlevnad av Nasdaq Stockholms regler fér noterade
bolag och pa Opus férmaga och vilja att tillhandahalla tydlig och relevant
information.

IR-aktiviteter

Opus har under 2019 genomfort enskilda analytikerméten med Kepler
Cheuvreux, Nordea, ABG Sundal Collier och Redeye. Darutéver har
bolaget traffat internationella institutionella investerare pa konferenser
och i enskilda méten. Opus har dven deltagit i en investerarkonferens
hos Berenberg Bank, London, samt p& Redeyes Autotech-seminarium
och Technology Day. Efter varje delérsrapport arrangerar bolaget
telefon- och webbkonferenser med institutionella investerare och
aktieanalytiker. Darutéver har bolaget deltagit vid aktiemarknadsdagar,
seminarier, frukost-, lunch- eller middagsméten samt aktiesparartraffar.

IR-kontakt

Opus Group AB (publ)
Basargatan 10

411 10 Goteborg, Sverige
Tel: +46 31 748 34 00
E-post: ir@opus.se
www.opus.global

Analytiker som féljde Opus under 2019

Kepler Cheuvreux
Mats Liss

+46872351 18
mliss@keplercheuvreux.com

Nordea

Christer Beckard

+46 706 509 803
christerbeckard@nordea.com

ABG Sundal Collier
Stefan Knutsson

+46 8 566 286 37
Stefan.knutsson@abgsc.se

Redeye

Henrik Alveskog

+46 8545013 45
henrik.alveskog@redeye.se

Ekonomisk information och rapportering 2020
2020-05-12 - Delarsrapport januari — mars 2020
2020-05-13 - Arsstamma 2020
2020-08-18 - Delérsrapport april — juni 2020
2020-11-17 - Delarsrapport juli — september 2020
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Forvaltningsberéttelse

Styrelsen och verkstallande direktéren avger harmed arsredovisning och
koncernredovisning for Opus Group AB (publ) 556390-6063, med séte
i Goteborg, for rakenskapsaret 2019-01-01 — 2019-12-31.

Verksamhet
Opus-koncernen bestar av de tva divisionerna Vehicle Inspection och
Intelligent Vehicle Support.

Inom divisionen Vehicle Inspection bedriver Opus bilprovningsprogram
for sakerhets- och emissionskontroll och tillhandahaller tilhérande
produkter och tjanster. Divisionen erbjuder nyckelfardiga system, tjanster
och produkter at myndigheter, och med avancerad teknik, som ékar
kontrollernas kvalitet och effektivitet, bidrar Opus till att sakerhets- och
utslappsregler efterlevs. Divisionen Vehicle Inspection ar indelad i de tre
segmenten Vehicle Inspection U.S. & Asia, Vehicle Inspection Europe
och Vehicle Inspection Latin America.

Divisionen Intelligent Vehicle Support hjélper servicetekniker att mota
de utmaningar som den 6kande fordonskomplexiteten innebar med en
uppsattning avancerade tjanster for diagnostik, programmering och
fiarranalys. Divisionen tillhandahaller avancerade diagnostik och
programmeringsverktyg som hjélper oberoende verkstader att
konkurrera pa lika villkor med biltillverkarnas méarkesverkstader.

Redovisning till koncernledning, styrelse samt till aktiemarknaden och
ovriga externa intressenter sker i enlighet med denna struktur.

Koncernen hade 2 636 medarbetare vid utgangen av aret. Opus
Group AB:s aktier ar noterade pa Nasdaq Stockholm.

Agarférhallanden

Antalet aktiedgare vid utgangen av januari 2020 uppgick till 3 474 st.
Agare med aktieinnehav uppgaende till mer &n en tiondel av résterna i
bolaget var per den 31 januari 2020 endast Ograi BidCo AB med 79,7
procent.

Resultatutveckling under aret
Koncernen
Nettoomséattningen 6kade med 7,8 procent for koncernen jamfort med
féregaende ar och uppgick till 2 691 MSEK (2 497). Jamfort med 2018,
har nettoomsattningen fér 2019 paverkats positivt av férvarvet av VTV
som slutférdes i maj 2018 och av valutakursférandringar. Justerat for
omsattningen fran forvarvade verksamheter och justerat for valuta-
effekter sa 0kade nettoomséttningen i koncernen med 2,5 procent.
EBITA uppgick till 342 MSEK (358), vilket motsvarar en EBITA-
marginal om 12,7% (14,3). EBITA paverkades negativt av kostnader om
-27 MSEK hanférliga till den kancellerade koncessionen i Buenos Aires,
Argentina. Andrad bedomning avseende nyttjandeperioden for
utrustning inom EaaS-affaren (vilken har andrats fran fem till sju ar) har
bidragit positivt till EBITA-resultatet.

Av- och nedskrivningar p& immateriella tillgangar uppgick till -142
MSEK (-152). Férvarvet av VTV samt avskrivningar pa varuméarket Drew
Technologies, vilket tidigare beddmts ha en obestambar nyttjandeperiod
men fran och med januari 2019 har beddémts ha en nyttjandeperiod pa
16 ar, har paverkat avskrivningarna negativt. Avskrivningarna har
paverkats positivt av att vardet av férvarvade kundkontrakt fran
férvarven av Envirotest och Gordon-Darby har skrivits av till fullo (enligt
plan).

Koncernens finansnetto var -186 MSEK (-155), varav rante- och
finansieringskostnader uppgick till -129 MSEK (-97) och inkluderar
rantekostnader fér leasingskulder enligt IFRS 16 om -20 MSEK () samt
refinansieringskostnader om -16 MSEK i samband med fortidsinldsen av
"5600 MSEK 2016/2021-obligationen” i januari 2019. Orealiserade
valutakursdifferenser (netto) uppgick till -63 MSEK (-66).

Den redovisade inkomstskatten inkluderar en skatteeffekt om -6
MSEK avseende skattepliktiga, ej intaktsforda valutakursvinster som
redovisats Over eget kapital.

Arets resultat uppgick till -38 MSEK (-6). Resultat per aktie efter
utspadning (exklusive minoritetsintressen) uppgick till 0,01 kronor (0,09).
Styrelsen foreslar att ingen utdelning ska betalas ut for rakenskapsaret
2019 (0,05).

Divisionen Vehicle Inspection

Divisionen Vehicle Inspections redovisade nettoomsattning uppgick till
2 387 MSEK (2 208) vilket motsvarar en 6kning med 8 procent jamfért
med 2018. Nettoomsattningen har paverkats positivt av forvarvet av
VTV. Justerat for omséattningen fran forvarvade verksamheter och
justerat for valutaeffekter s& 6kade divisionens nettoomséattning med 3
procent, framst hanforligt till hogre besiktningsavgifter i Argentina och
6kande besiktningsvolymer i Chile. EBITA for divisionen uppgick till 370
MSEK (334), vilket motsvarar en EBITA-marginal om 15 procent (15).

Segmentet Vehicle Inspection U.S. and Asias nettoomséttning ékade
med 10 procent och uppgick till 1 645 MSEK (1 496). Justerat for
valutaeffekter s& 6kade nettoomsattningen i segmentet med 1 procent.
Segmentets EBITA uppgick till 317 MSEK (286), vilket motsvarar en
EBITA-marginal om 19 procent (19).

Nettoomséattningen i segmentet Vehicle Inspection Europe uppgick till
629 MSEK och var i niva med féregaende ar. Segmentets EBITA var 82
MSEK (64) vilket motsvarar en EBITA-marginal om 13 procent (10).
Opus arbete med att anpassa kostnadsstrukturen och
besiktningskapaciteten i segmentet har haft en positiv paverkan pa
EBITA-marginalen.

Segmentet Vehicle Inspection Latin America fortsétter att vaxa.
Nettoomséattningen 2019 var 135 MSEK (109) vilket &r 24 procent
hégre an 2018. Okningen ar framst hanforlig till férvarvet av VTV, hégre
besiktningsavgifter i Argentina samt dppnandet av nya stationer i Chile.
Justerat for forvarv och valutaeffekter sa okade segmentets

Resultat och stéllning Koncernen Moderbolaget

TSEK 2019 2018 2017 2016 2015 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomséttning 2691173 2497327 1857511 1697 160 1650 165 19 068 16 119 17 429 13 260 13 5564
EBITA 342438 357 666 187 971 224 748 182 174 -118766  -23 404 -16 249 -19 478 -20 629
Resultat efter finansiella poster 14 249 50 497 2777 145 223 80 456 50 351 176 006 -33 200 133 027 40099
Avrets resultat -37 793 -6 211 73772 85 377 66 433 80 234 111 054 81091 105 103 30 391

Balansomslutning

4183491 3867505 3330889 3006575 2631408

2193001 2726763 2521080 2363140 1942374

Soliditet 23,2% 25,6% 28,4% 34,6% 33,8% 45,56% 35,8% 33,8% 36,6% 38,6%

Medelantal anstéllda 2600 2 464 1887 1666 1627 7 6 6 6 6




nettoomsattning med 40 procent. EBITA uppgick till -30 MSEK (-16). |
augusti 2019 blev en av Opus koncessioner i Buenos Aires, Argentina
kancellerad av myndigheten. Kancelleringen av koncessionen har
medfért kostnader om -27 MSEK, varav -21 MSEK avser nedskrivning
av den bilprovningsanlaggning som Opus hade byggt for den nu
kancellerade koncessionen.

Divisionen Intelligent Vehicle Support

Divisionen Intelligent Vehicle Supports (IVS) nettoomséttning uppgick till
317 MSEK (308). Den redovisade omséttningsékningen var 3 procent
men justerat for valutaeffekter minskade divisionens omséttning med 4
procent. EBITA uppgick till -14 MSEK (40) vilket motsvarar en EBITA-
marginal om -4 procent (13). Trégstartad férsaljning av divisionens nya
produkter, fluktuerande utrustningsférsaljning, kostnader fér
kapacitetsokning i verksamheten samt kostnader relaterat till en rattslig
process paverkade divisionens omséattning och resultat negativt under
aret.

Kassafléden, investeringar och finansiell stéllning
Avrets kassafléde fran den I6pande verksamheten uppgick till 446 MSEK
(823) inklusive en férandring av rérelsekapitalet med 13 MSEK (-10).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten under 2019 var -267
MSEK (-836). Investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick till
-218 MSEK (-224) och utgjordes i huvudsak av maskiner, inventarier och
andra tekniska anlaggningar i bolagets EaaS-affar samt investeringar i
nya besiktningsstationer i Sverige och Chile. Investeringar i immateriella
tillgangar uppgick till -8 MSEK (-15). Koncernens Fria kassaflode
uppgick till 219 MSEK (84). Utbetald tillaggsképeskilling under aret
uppgick till -33 MSEK (-21). Kassafléde fran finansieringsverksamheten
under aret uppgick till -66 MSEK (254) och utgjordes framst av 36
MSEK netto i samband med refinansieringen av "600 MSEK
2016/2021-obligationen”, amortering av leasingskulder om -77 MSEK
() samt utdelning till moderbolagets aktieagare om -15 MSEK.

Koncernens rantebarande skulder uppgick vid arets utgang till 2 344
MSEK (1 981). Okningen beror framst pa implementeringen av IFRS 16,
som medfort redovisning av leasingskulder om 247 MSEK. Féljaktligen
uppgick rantebérande skulder exklusive IFRS 16-effekter till 2 096
MSEK. | januari 2019 emitterade Opus ett nytt obligationslan om 60
MUSD i USA. | samband med detta fortidsinloste Opus samtliga
utestaende obligationer pa det obligationslan om 500 MSEK som lag till
forfall i maj 2021 (" 500 MSEK 2016/2021-obligationen”).

Koncernens nettoskuld uppgick vid arets utgang till 1 838 MSEK
inklusive leasingskulder om 247 MSEK. Féljaktligen uppgick
koncernens nettoskuld exklusive IFRS 16-effekter till 1 591 MSEK
(1 596) vilket motsvarar 3,1 ganger koncernens EBITDA pa rullande 12
manaders basis, exklusive effekter fran redovisning enligt IFRS 16 och
justerat for proforma rakenskaper for forvarvade verksamheter.

Under april 2020 erhdll Opus, genom Ares Management Limited, ny
finansiering bestaende av lan om 2560 MUSD (cirka 2 500 MSEK) och
cirka 646 MSEK (som beskrivits i Opus pressmeddelande den 1 april
2020). Lanen har en 16ptid om 7 &r och I16per med en variabel
rantemarginal som ar beroende av vissa finansiella nyckeltal.

Syftet med upptagandet av de nya lanen &r att refinansiera alla Opus
utestaende lan, inklusive aterkop/inlosen av Opus utestaende
2018/2022 500 MSEK obligationer. Refinansieringen férvantas
genomforas och avslutas under april 2020.

Likvida medel vid arets utgang uppgick till 506 MSEK (384), varav 45
MSEK endast ar tillgangliga for koncernen for sérskilda andamal
hanforligt till en kontraktsenlig investeringsfond for en av delstaterna i
USA. Féljaktligen uppgick tillgangliga likvida medel till 460 MSEK vid
arets utgang.
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Soliditeten vid arets utgang uppgick till 23,2 procent jamfért med
25,6 procent vid arets ingang.

Andringar av information som har offentliggjorts i
Bokslutskommunikén 2019

Efter tidpunkten for publicering av Bokslutskommunikén 2019 har
moderbolaget, Opus Group AB (publ), och det helagda dotterbolaget
Opus Bilprovning AB beslutat att aterfora samtliga avsattningar till
periodiseringsfonder. Vidare har Opus Group AB (publ) bokfért en
anteciperad utdelning fran Opus Bilprovning AB om 121 MSEK.
Uppdaterade skatteberakningar for de tva bolagen har paverkat
bolagens skattekostnad och skatteskuld fér 2019.

De ovan beskrivna dndringarna medfér att de finansiella rapporternai
denna Arsredovisning fér koncernen och fér moderbolaget har éndrats
jamfért med Bokslutskommunikén 2019, som publicerades den 18
februari 2020. Nedan beskrivs de andringar som gjorts i de finansiella
rapporterna i jamférelse med Bokslutskommunikén 2019.

Koncernens finansiella rapporter

Da utdelningar mellan koncernbolag elimineras i sin helhet och
obeskattade reserver inte redovisas i koncernen har koncernens resultat
och finansiella stallning &ndrats genom en omklassificering mellan
aktuell skatt och uppskjuten skatt. Nettoférandringen ar O SEK vilket
innebar att andringen inte har medfort nagon effekt pa koncernens
resultatrakning.

I koncernens rapport 6ver finansiell stéllning har uppskjuten
skatteskuld minskat med 25 MSEK och aktuell skatteskuld har 6kat
med motsvarande belopp. Nettoeffekten pa koncernens
balansomslutning ar séledes O SEK.

Moderbolagets finansiella rapporter

Moderbolagets resultatrakning har andrats enligt féljande:

= Den anteciperade utdelningen fran dotterbolag har haft en positiv
effekt pa finansnettot med 121 MSEK.

« Aterforda periodiseringsfonder (inklusive den avséttning som hade
redovisats fér 2019) har haft en positiv effekt pa posten
bokslutsdispositioner med 75 MSEK.

= Resultatet fore skatt har saledes forbattrats med 196 MSEK och
uppgar till 107 MSEK.

» Arets skattekostnad har ¢kat med 16 MSEK.

* Arets resultat har saledes forbattrats med 179 MSEK och uppgér il
80 MSEK.

Moderbolagets balansrakning har andrats enligt foljande:

= Eget kapital (balanserat resultat) har ékat med 179 MSEK och uppgar
till 998 MSEK.

= Obeskattade reserver har minskat med 75 MSEK.

= Fordran fran den anteciperade utdelningen fran dotterbolag har
inneburit en minskning av redovisade skulder till koncernféretag om
121 MSEK.

= Aktuell skatteskuld har okat med 16 MSEK.

= Nettoeffekten av dndringarna &r O SEK och balansomslutningen ar
séledes oférandrad.

Bolagets bedémning ar att &ndringarna inte ar vasentliga da de inte
férandrat bolagets finansiella stéllning.
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Moderbolaget

Opus Group AB (publ) har till uppgift att forse dotterbolagen med
koncernledning och koncerngemensamma funktioner inom bl.a.
affarsutveckling, férvary, finansiering, juridik, kommunikation, styrning
och analys samt agande. Moderbolaget har under verksamhetséret
2019 fakturerat dotterbolagen en ersattning for utforda tjanster, vilken
for aret uppgick till totalt 19 MSEK (16).

Moderbolaget hade i medeltal 7 (6) anstallda. Nettoomsattningen for
helaret uppgick till 19 MSEK (16). Arets resultat uppgick till 80 MSEK
(111) och inkluderar nedskrivningar av fordringar pa koncernbolag med
-104 MSEK, nedskrivning av andelar i dotterbolag med -63 MSEK samt
orealiserade valutakursdifferenser netto om 35 MSEK (102).
Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgdngar uppgick
till 1 MSEK (1). Likvida medel uppgick vid arets utgang till 280 MSEK
(145).

Moderbolaget har under 2019 lamnat koncernbidrag om 0,2 MSEK
(1) och fér aret har inga koncernbidrag erhallits (). Utdelning fran
dotterbolag om 151 MSEK (30), varav 121 MSEK &r anteciperad
utdelning, har erhallits under aret.

Viasentliga hdandelser under aret
For mer information se pressreleaser pa www.opus.global

Kvartal 1
= Opus refinansierade "600 MSEK2016/2021-obligationen’”.

= Opus undertecknade bilprovningskontrakt med New Hampshire.

Kvartal 2

= Opus reviderade sina finansiella mal.

Kvartal 8

= Koncession i Buenos Aires kancellerad.

Kvartal 4
= Kontant erbjudande till aktiedgarna i Opus Group AB.

Medarbetare

Opus stravar efter att rekrytera, utveckla och behélla kompetenta och
engagerade medarbetare. Arliga utvecklingssamtal utgér en viktig del av
detta arbete. Koncernen har en jamstalldhetspolicy och alla anstéllda far
lika 16n for lika arbete. Opus har nolltolerans mot alla former av
diskriminering och ar mycket noga med att ingen missgynnas pa grund
av kon, sexuell laggning, nationalitet, hudférg, etnicitet, religion, alder,
graviditet eller medlemskap i nagon fackforening. Ingen anstélld far
utsattas for sexuella eller andra trakasserier. For att sékerstélla en etisk
arbetsmilié, maste alla anstéllda ta del vara etiska riktlinjer och var
uppforandekod. Det genomsnittliga antalet anstéllda uppgick under
2019 il 2 600 (2 464).

Forandringar i styrelse och koncernledning
Styrelsen i Opus bestar av Francois Dekker, styrelsens ordférande,
Oliver Haarmann, Jonathan Laloum, Lothar Geilen, Katarina Bonde och
Friedrich Hecker. Den 20 februari 2020 avhélls extra bolagsstamma vid
vilken Anne-Lie Lind, Hakan Erixon, Jimmy Tillotson, Odgérd Andersson
och Magnus Greko lamnade styrelsen och Francois Dekker, Oliver
Haarmann, Jonathan Laloum och Lothar Geilen tilltradde.
Koncernledningen i Opus bestar av Lothar Geilen (VD och CEO),
Linus Brandt (Vice VD och CFO), Magnus Greko (VP Strategic Business

Development), Tom Fournier (CTO), Helene Carlson (Director of
Corporate Communications), Olle Lindkvist (Global Director of Human
Resources), Andy Mclntosh (President, U.S), Alfredo R Granai
(President, Latin America), Per Rosén (President, Europe) och Brian
Herron (President, Opus IVS).

Produktutveckling och utvecklingsutgifter
Vidareutveckling av befintliga produkter och utveckling av nya
teknologier och utrustning ar ett prioriterat omrade fér Opus och en
viktig komponent for att uppna koncernens tillvaxt- och [6nsamhetsmal.
Opus Inspections utvecklingsavdelning i Tucson, Arizona, har 50
heltidsanstéllda ingenjérer och tekniker som arbetar med R&D,
produktutveckling och stéd till befintliga produkter och tjanster. Under
2014 och 2015 utvecklade Opus ett eget [T-system fér bilprovning pa
den svenska marknaden. Utvecklingen av IT-systemet fortsatter I6pande
med nya funktioner och anpassningar for att anpassa produkten fér
specifika kundkrav, forbattra kostnadsstrukturen, utéka
anvandningsomradet samt forbattra prestanda.

Under 2018 utvecklade divisionen Intelligent Vehicle Support en
mangsidig plattform for diagnostikverktyg under namnet "Drive”, for att
stodja dagens moderna och intelligenta fordonsteknik. Under 2019
fortsatte IVS utvecklingen av Drive med férbattringar av hardvaru-
plattformen och anvandarupplevelsen. Drive kombinerar OEM-
erfarenheten och RAP-tjansten med avancerat eftermarknads-
diagnostiskt och tekniskt stod till en enda expanderbar produktlinje. Den
anvands fér narvarande for DrivePRO- och DriveCRASH-produkterna.

Investeringar i aktiverade utvecklingsarbeten uppgick under aret till 7
MSEK (14).

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar utgérs i huvudsak av byggnader,
maskiner, inventarier och andra tekniska anlaggningar. Investerings-
behovet beror huvudsakligen pa implementeringen av nya
bilprovningskontrakt och pa vilken typ av kontrakt. Fér centraliserade
kontrakt krévs ofta investeringar i besiktningsanldggningar och ibland
mark medan decentraliserade kontrakt framst fordrar investeringar i
utrustning. Bolagets EaaS-affar erfordrar investeringar i den utrustning
som hyrs ut till kunder. Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
uppgick till 218 MSEK (224) for aret.

Riéttsliga processer

Opus ar, forutom vad som redogors for nedan, inte part i nagot rattsligt
forfarande eller skiljeférfarande som har eller nyligen har haft betydande
effekter pa koncernens finansiella stallning eller [dnsamhet. Opus
styrelse kanner inte heller till nagra omstandigheter som skulle kunna
leda till att nagot sadant réttsligt férfarande eller skiljeférfarande skulle
uppsta.

Ett amerikanskt dotterbolag inom divisionen Intelligent Vehicle
Support ("Dotterbolaget”) namngavs under 2018 som svarande i en
stamning som ar inlamnad i delstaten Kalifornien, USA. | stdmningen
havdas att kdrandens tidigare anstallda pa ett ofillatet satt delat
karandens affarsplaner och marknadsundersékningar med
Dotterbolaget och att Dotterbolaget darigenom har utnyttjat karandens
affarshemligheter. Opus anlitade juridiskt ombud for att beméta
anklagelserna. Stamningen har avvisats pa grundval av ett avtal mellan
parterna dar ingen part erkdande ansvar. Parterna férhandlar om ett
slutligt forlikningsavtal, vars villkor ar konfidentiella.



Miljéarbete

Opus arbetar aktivt med miljéfragor och miljdarbetet utgér fran gallande
lagstiftning, lokala krav, ISO 14001, féretagskrav samt specifika
kundkrav. Opus verksamhet stodjer arbetet med att bekampa
klimatforandringar genom att hjélpa myndigheter att inférliva
klimatatgarder, besikta fordonsutslapp och utfarda kérférbud for de
mest férorenande bilarna. Opus har en miljépolicy och arbetar
systematiskt med att minska koncernens energiférbrukning samt dka
andelen fornybar energi. | koncernens miljdarbete ingér aven att minska
miljiopaverkan fran vara transporter och resor samt att atervinna avfall.
Miljé utgor en viktig del i Opus hallbarhetsarbete, vilket redovisas pa
sidan 15, och inom Opus finns bolag som ar certifierade enligt
miljéstandarden ISO 14001:2015. Opus bedriver ingen anmélnings- eller
tillstandspliktig verksamhet.

Sedan 1 januari 2016 &r Opus Bilprovning AB 100% klimat-
kompenserat. Opus Bilprovning har valt att folja den internationella
standarden PAS 2060:2014 som satter ett strikt regelverk for
klimatkompensering av féretag. Kraven ar bland annat att ha en
kontinuerlig reducering av utslapp, minst 99% av hela verksamheten
maste redovisas och klimatkompensationen méaste ske i verifierade
utslappsratter (CO2e). Opus Bilprovning AB &r det enda besiktnings-
foretaget som arbetar i enlighet med PAS 2060:2014. Opus Bilprovning
har valt att klimatkompensera i skogsprojekten ArBolivia och Nakau.
Béda projekten innebér att bolaget klimatkompenserar i omraden med
hotad skog, samtidigt som de tar hénsyn till ménniskorna som bor dér.

Kvalitetsarbete

| Opus affarsidé ligger att koncernen ska tillhandahélla anvandarvanliga
produkter och tjanster av hog kvalitet. Opus kvalitetsledningssystem ska
stodja utvecklingen av bolaget och dess medarbetare. Det ska praglas
av hég kompetens, personligt ansvar och ett stort engagemang. Opus
har en kvalitetspolicy och det dvergripande méalet med Opus
kvalitetsarbete ar att varje leverans sker utifran avtalade villkor och att
kunders krav och forvantningar blir tillgodosedda. Opus arbete ska alltid
medfora att kunder, investerare och andra intressenter behaller
fortroendet for koncernen. Kvalitetsarbetet ar pa ett naturligt sétt
integrerat i koncernens arbetsprocesser med mélsattning att gora ratt
fran borjan och standigt arbeta med férbattringar. Inom Opus finns bolag
som ér certifierade enligt kvalitetsstandarderna ISO 9001:2015, ISO
17020:2012 och ISO 17025:2017.

Hallbarhetsredovisning

Koncernens hallbarhetsredovisning utgar fran de hallbarhetsomraden
dar Opus beddmt att koncernen kan skapa mest varde ur ett
hallbarhetsperspektiv och dar Opus produkter och tjanster kan fa storst
betydelse.

Foér mer information om koncernens hallbarhetsarbete och resultat
under 2019, se Opus héallbarhetsrapport 2019 pa sidorna 15-17.
Samtliga koncernbolag omfattas av hallbarhetsrapporten.

Opus Bilprovning AB uppfyller kraven pa att uppréatta en
héllbarhetsrapport, men kommer i enlighet med ARL, i sin arsredovisning
att géra en hanvisning till Opus Group AB:s héllbarhetsrapport i denna
arsredovisning.
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Kapitalhantering

Kapital definieras som totalt eget kapital inklusive innehav utan
bestdmmande inflytande. Beslut om justering av kapitalet tas av
styrelsen utifran vad som bedéms ge langsiktigt maximal avkastning till
aktiedgarna. Koncernens finansiella mal och utdelningspolicy bidrar till
att styra kapitalstrukturen.

Utdelning och finansiella mal fér 2019
Opus styrelse har for verksamhetsaret 2019 antagit féljande
utdelningspolicy:

Opus har som policy att ge utdelningar i relation till utvecklingen av
resultat och kassaflode, med beaktande av bolagets finansiella stéllning,
framtidsutsikter och tillvaxtméjligheter.

Styrelsen foreslar att ingen utdelning ska betalas ut for
rakenskapsaret 2019 (0,05).

Opus Groups finansiella mal for 2019 var:
= 5-10% arlig omsattningstillvaxt
Genomsnittlig organisk och forvarvsrelaterad tillvaxt
under en 3-arsperiod (3-ars CAGR).
Utfall: 3-ars CAGR vid utgangen av 2019 uppgick till 17%, vilket
overstiger bolagets finansiella mal.

= 15% EBITA-marginal
Utfall: EBITA-marginalen fér 2019 uppgick till 13% vilket understiger
mélet.

= Nettoskuld/EBITDA skall inte 6verstiga 3,0x
Nettoskuld/EBITDA exklusive IFRS 16-effekter.
Nettoskuld/EBITDA kan temporart éverstiga 3.0 om en
attraktiv investeringsmajlighet uppkommer.
Utfall: Nettoskuld/EBITDA* for de senaste 12 manaderna (1 januari 2019
- 31 december 2019) uppgick till 3,1 ganger.
Kommentar: Under 2019 har Nettoskuld/EBITDA tillatits 6verstiga 3,0
som ett resultat av de investeringsmojligheter som koncernen har
tillvaratagit for vilka EBITDA-bidraget férvantas uppkomma under
efterféljande perioder. Opus har séledes, under 2019, uppnatt det
finansiella méalet om Nettoskuld/EBITDA.

* Bade Nettoskuld och EBITDA beraknas exklusive effekter fran redovisning
enligt IFRS 16. EBITDA inkluderar proforma rakenskaper fér forvarvade
verksamheter.

Forslag till vinstdisposition
Till bolagsstammans férfogande star foljande vinstmedel:

SEK
Overkursfond 609 012 598
Balanserat resultat 301 871 630
Arets resultat 80 233 645
Summa 991 117 873

Styrelsen foreslar att ingen utdelning ska betalas ut for rakenskapsaret
2019 (0,05).

Styrelsen foreslar att bolagets fria medel disponeras enligt foljande:

SEK
Att balanseras i ny rakning 991 117 873
Summa 991 117 873
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Risker och riskhantering

Opus ar genom sina verksamheter utsatt for risker av varierande
betydelse och karaktar, vilka kan ha en negativ inverkan pa bolagets
verksamhet och finansiella stallning. Opus lagger stor vikt vid att
identifiera och utvardera risker som verksamheten ar utsatt for, samt att
sakerstélla att effektiva atgarder finns for att begransa effekten av
risker.

Opus tillampar en riskhanteringsmodell dar potentiella risker
identifieras och utvarderas utifran sannolikhet och konsekvens pa en
femgradig skala. Identifierade risker delas in i tre kategorier; omvarlds-
risker, operativa risker och finansiella risker.

Opus styrelse faststaller bolagets verksamhetsinriktning och
strategiska planer och déri relaterade risker baserat pa forslag fran
koncernledningen. Styrelsen dvervakar bolagets riskhanterings-
processer och informeras |6pande om befintliga och nya risker samt om
atgarder for att begréansa dessa. Koncernens segment ansvarar for att
hantera risker som associeras med deras strategiska planer och
verksamhet. Nedan féljer en sammanfattning av de mest relevanta
riskerna som identifierats av Opus samt en évergripande beskrivning av
hur de hanteras.

Omvdrldsrisker

Som omvarldsrisker klassificeras de risker som harrér fran allmanna
omvarldsférandringar som paverkar Opus verksamhet eller fran atgarder
som vidtagits av andra och inte star under bolagets direkta kontroll.

Konkurrensutsatt marknad

Opus langsiktiga tillvaxt och vinst &r beroende av dess férméga att
fortsatta utveckla produkter och tjanster som ar kvalitets- och
prismassigt konkurrenskraftiga. Om inte Opus har formaga att utveckla
och sélja konkurrenskraftiga produkter och tjanster kan Opus resultat
och finansiella stéllning paverkas negativt.

Opus é&r utsatt fér konkurrens pa bade bilprovningsmarknaden och pa
marknaden for support av avancerade fordon. De huvudsakliga
konkurrenterna aterfinns i bolag fran Europa och Nordamerika.
Konkurrenterna pa bilprovningsmarknaden ar ofta s.k. TIC-bolag

(Testing, Inspection, Certification) med viss verksamhet inom bilprovning.

Vissa av Opus nuvarande konkurrenter kan vélja att 6ka sina
marknadsandelar genom aggressiva prissattningsstrategier. Detta kan
leda till att Opus valjer att sénka sina priser for att kunna konkurrera och
forsvara sin affar. Om Opus utsatts for okad priskonkurrens eller frlorar
marknadsandelar kan det fa en negativ inverkan pa dess verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

Opus anvander egenutvecklad teknologi och tjanster som ett
konkurrensmedel och stravar efter att sakerstélla Iangsiktiga avtal med
god l6nsamhet och framja goda kundrelationer. Opus analyserar
kontinuerligt den strategi och taktik konkurrenterna anvander och
utvecklar motstrategier dar s kravs.

Ny teknik

Opus ar ett teknikféretag med en stark position inom OBD-baserade
miljskontroller och fordonsdiagnos. Aven om den nuvarande trenden
inom bilprovning &r OBD-baserade kontroller av bade emissioner och
sakerhet finns det en risk att det utvecklas nya, effektivare teknologier
som skulle kunna konkurrera med Opus. En s&dan utveckling kan ha
negativ inverkan pa Opus férsaljning och resultat.

P& langre sikt kan nuvarande motorteknik komma att ersattas med ny
teknik som exempelvis elmotorer och bréansleceller, vilka minimerar
avgasutslapp. Om behovet for efterkontroll av avgasutslépp minskar kan
detta leda till minskad efterfragan pa Opus produkter och tjanster inom
miljdkontroll av fordon.

Opus analyserar kontinuerligt férandringar i teknologi som kan
paverka Opus verksamhet och utvecklar strategier for hur bolaget ska
mota sédana férandringar och trender for att vanda dem till en méjlighet.

Politiska beslut, lagstiftning och reglering

Efterfragan pa Opus produkter och tjanster &r beroende av en fortsatt
politisk vilja att utféra miljo- och sakerhetskontroller av fordon. Det kan
inte uteslutas att denna vilja av en eller annan orsak féréndras pa vissa
marknader till foljd av exempelvis nya EU-direktiv eller nationella lagar
och foreskrifter. Det kan inte heller uteslutas att statsmakten i vissa
regioner stravar efter en helt inhemsk eller statsagd kontroll av
produkter och tjanster pa besiktningsmarknaden. Opus kan dven
paverkas av politiska beslut som generellt paverkar marknaden.

Opus huvudmarknader ar dven foremal fér omfattande regleringar.
Aven om Opus i dagslaget féljer tillampliga lagar, regler och férordningar
pa respektive marknad kan verksamheten komma att paverkas av
férandringar i regelverk, tullregleringar och andra handelshinder, pris-
och valutakontroller samt offentligrattsliga forordningar och restriktioner
i de lander déar Opus ar verksamt.

Om exempelvis besiktningsintervallet p4 marknader dar Opus bedriver
verksamhet skulle andras sa att perioden mellan besiktningarna blir
langre skulle det kunna ha en negativ inverkan pa Opus verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

Opus anvander betydande interna och externa resurser for att halla
ledningen informerad om politiska och regulatoriska férandringar.
Bolaget analyserar kontinuerligt den politiska viljan och potentiella
férandringar p4 marknader eller bestammelser som paverkar Opus
verksamhet.



Operativa risker
Som operativa risker klassificeras de risker som ar ett resultat av Opus
egna verksamheter och star under bolagets direkta kontroll.

Ackreditering fér fordonsbesiktning och efterlevnad av kontrakt
For att fa etablera och bedriva bilbesiktning pa den svenska marknaden
kravs ackreditering for fordonsbesiktning av Swedac. Liknande organ
och besiktningsférordningar finns pa samtliga marknader dar Opus ar
verksamt. Efterlevnadsklausuler foreligger ocksa i befintliga kontrakt i
USA och pa andra marknader dar Opus &r verksamt.

| det fall Opus skulle forlora sin ackreditering eller inte uppfylla andra
kontraktsspecifika ataganden kan det leda till att bolagets verksamhet,
l6nsamhet och finansiella stélining paverkas negativt.

Opus har implementerat processer for att sékerstélla att ackreditering
och liknande bestammelser, samt kontraktsspecifika krav, efterlevs. ISO
9001 och liknande kvalitetsledningssystem &r implementerade inom
koncernen for att sakerstélla och utveckla processer for kontinuerlig
forbattring. Exempelvis har Opus Bilprovning ett omfattande internt
revisionsprogram med internrevisorer som ar opartiska i sina
forhallanden till de reviderade objekten for att sékra den pagaende
verksamheten inklusive ledningssystem.

Nyckelpersoner

Inom Opus finns ett antal nyckelpersoner i ledande befattningar. Dessa
personer bidrar med hég kompetens och lang erfarenhet, vilket ar viktigt
for att utveckla Opus verksamhet. Om en eller flera av dessa nyckel-
personer lamnar Opus skulle det kunna ha en negativ inverkan pa dess
verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Ett flertal medarbetare inom Opus ar direkt eller indirekt involverade i
utvecklingen av nya tjanster och produkter. | det fall Opus misslyckas att
rekrytera och/eller behalla kvalificerad personal kan det komma att fa
negativa konsekvenser for dess verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

Opus erbjuder marknadsmassiga l6ner och andra férmaner for alla
nyckelpersoner och anvander incitamentsprogram, kompetens-
utvecklingsprogram och bonusar for att skapa engagemang och lojalitet.
Opus stravar efter att skapa en positiv arbetsmiljo och utveckla en
hogkvalitativ HR-funktion for att mota lokala behov och férvantningar i
mojligaste man.

Beroende av kunder och kontrakt

De kontrakt som Opus tecknar med delstatliga myndigheter i USA och
myndigheter i andra lander dar bolaget ar verksamt, erhalls genom
anbudsférfaranden i offentliga upphandlingsprocesser. Opus har bland
annat kontrakt med cirka 20 delstatliga myndigheter i USA varav flera
har lang 16ptid med en hég bibehallandegrad. Det finns en risk att Opus
inte &r framgangsrikt i samband med upphandling av nya
bilprovningsprogram eller att Opus inte erhéller fornyat kontrakt i de
program som bolaget idag innehar. | det fall Opus skulle forlora befintliga
kontrakt, oavsett orsak, kan detta ha en negativ effekt pa det finansiella
resultatet for koncernen.

Opus har hog kundfokus, stravar efter férstklassig kvalitet i
verksamheten och anvander egenutvecklad teknologi och koncept for
att sakra langsiktiga relationer. Opus avser att vinna nya kontrakt och
koncessioner, utveckla stodtjanster, nya affarsmodeller och expandera
till nya marknader for att 6ka antalet kontrakt och darmed begransa
beroendet av enskilda kontrakt.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamhetsstorningar

Opus verksamhet r till hog grad beroende pa fungerande och effektiva
produktionsanlaggningar (besiktningsstationer) och IT-system och delar
av Opus anstallda ar anslutna till, och foretradda av, olika fackliga
organisationer. Skador pa produktionsanlaggningar eller IT-infrastruktur,
fororsakade av till exempel brand, samt avbrott eller stérningar i nagot
led av verksamhets- och produktionsprocessen, till exempel p& grund av
haveri, vaderforhallanden, arbetskonflikter, cyberattacker,
terroraktiviteter, pandemier och naturkatastrofer, kan fa negativa
konsekvenser dels i form av direkta skador pa egendom, dels i form av
avbrott som forsvarar mojligheterna att leva upp till ataganden mot
kunder. Detta kan i sin tur medféra att kunder véljer andra leverantorer.
Sédana avbrott eller storningar kan darfér komma att inverka negativt pa
Opus verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Opus har implementerat kvalitativa interna kontrollstrukturer och
system med avseende pé IT-infrastruktur, vilka utvarderas och férbattras
[6pande, for att minimera risken for paverkan pa verksamheten. Dar
fackféreningar &r representerade arbetar ledningen aktivt for att
sakerstalla goda relationer och dialog. Katastrofplaner har
implementerats i organisationen for att begransa effekterna i handelse
av att sddana incidenter intréffar.

Legala risker

Opus ar utsatt for risken att inga rattsliga tvister och skiliedoms-
forfaranden av olika skél som kan hérledas fran konflikter med
konkurrenter, kunder, anstéllda eller myndigheter. Detta kan kréava
betydande tid av ledningen och kan ha en negativ inverkan p& Opus
verksamhet, resultat och rykte.

Opus har omfattande genomgripande évervakning och specifika
kontroller inom sina nyckelprocesser for att undvika konflikter som
potentiellt kan leda till rattsliga tvister och skiljedomsférfaranden. Om
sadana juridiska konflikter trots allt skulle uppsta har Opus utvecklat ett
starkt natverk av juridisk kompetens for att hantera sadana
omstandigheter.

Férvérvsrelaterade risker

Foretagsforvarv ar en del av Opus tillvaxtstrategi och koncernen har
genomfort ett antal foretagsforvarv de senaste aren. De forvarvade
féretagen har integrerats val med Opus dvriga verksamheter.

Forvarv av foretag kan medfdra olika former av verksamhetsrisker och
finansiella risker. Dessa risker inkluderar att kunder, leverantorer eller
nyckelpersoner beslutar sig for att Iamna det férvarvade foretaget. Det
finns aven risk for att integrationen av férvarvade bolag blir mer kostsam
eller tar langre tid an forvantat och att beraknade synergieffekter inte
uppnas som forvantat. Dessa risker och andra forvarvsrelaterade risker
kan komma att ha negativ paverkan pa koncernens verksamhet, resultat
och finansiella stélining.

Opus minimerar forvarvsrelaterade risker genom att vidta atgarder
sasom kommersiell, finansiell och legal due diligence samt genom att
erhalla séljargarantier och i vissa fall genom férvarvsrelaterade
forsakringar.
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Expansion till nya marknader

Opus framtida tillvaxtstrategi kommer delvis att baseras p& expansion till
lander och marknader, varav flera kommer att vara pa tillvaxtmarknader
med inneboende politiska eller ekonomiska risker. Expansion till nya
marknader kan aven inkludera operativa risker som underskattas eller
inte kan forutses, till exempel regulatoriska och legala risker, bedrageri,
korruption, skatter och handelsavtal.

Opus genomfér landriskanalyser och identifierar specifika risker, fran
ett milj6-, operativt- och finansiellt riskperspektiv. For att minimera
riskerna for bedrégeri och korruption har Opus implementerat Anti-
korruptionspolicyer for bolaget och fér bolagets affarspartners.
Koncernen har verktyg for att forebygga och upptacka bedragerier,
inklusive en whistleblowing-hotline till vilken anstéllda kan rapportera
eventuella misstankar. Besiktningstekniker och annan relevant personal
erhaller utbildning inom anti-korruption. Opus utarbetar dessutom
beredskapsplaner i syfte att begréansa de ekonomiska konsekvenserna i
fall bolaget maste 1amna en viss marknad. Opus samarbetar med lokala
partner eller externa experter dar sa ar lampligt.

Nya affdrsmodeller och tidnster

Opus utvecklar kontinuerligt nya affarsmodeller, produkter och tjanster
fér marknaden. Det finns risk for att bolaget missbedémt marknadens
behov av sddana affarsmodeller, produkter och tjanster och att
kostnaderna for att utveckla, infora och leverera dem inte tillréckligt
kompenseras genom intakter eller skulle krava betydande initiala
investeringar dar osakerheten om aterbetalningstiden ar hogre én
normalt.

Innan nya affarsmodeller, produkter eller tjanster utvecklas och
lanseras genomfér Opus en detaljerad genomférbarhetsstudie som
omfattar alla aspekter av det nya erbjudandet och utvecklar dartill
samsta och basta tdnkbara scenarier for att forsta den potentiella
implikationen p& koncernens finansiella stallning och likviditet. | vissa fall
genomfor Opus pilotlansering, p& en mindre del av den potentiella
marknaden, av nya affarsmodeller, produkter och tjanster for att minska
risken.

Immateriella réttigheter

Opus ar, med sina tekniska innovationer och produkter, utsatt for risken
av potentiella patentintrang och plagiat och spenderar resurser for att
skydda sina immateriella rattigheter. Det finns aven en risk att bolaget
anses gora intrang i andras immateriella réttigheter. Tvister rérande
intrang kan, liksom tvister i allméanhet, vara kostsamma och tidskravande
och kan darfér inverka negativt pa Opus verksamhet.

Opus skyddar sina tekniska innovationer med patent i de fall det
anses motiverat. Bolaget anvander bade interna och externa resurser for
att regelbundet scanna marknaden efter 6vertradelser, eller for att
undvika intrang pa andras aganderéatt, och anvander juridiska ombud for
att kommunicera och hantera juridiska processer i de fall sadana
férekommer.

Skatterisker

Opus &r verksamt inom flera skattejurisdiktioner och kan komma att
tolka eller hantera skatterelaterade transaktioner eller berakningar
felaktigt, vilket kan resultera i ytterligare skattebetalningar och pafoljder.
Risken ar generellt hdgre avseende koncerninterna och
gransoverskridande transaktioner dar en myndighets tolkning av
principen for "armslangds avstand” kan skilja fran bolagets.

Opus har omfattande évervakning och specifika kontroller for att
sakerstélla att lokala skattebestammelser efterféljs. Externa experter
anvands nar sa beddms nodvandigt. Opus har policyer for
internprisséttning for att sakerstélla att principen om armslangds
avstand tillampas avseende koncerninterna och granséverskridande
transaktioner.

Finansiella risker

Som finansiella risker klassificeras de risker som ar relaterade till den
finansiella rapporteringen eller férandringar pa finansmarknaden och
star helt eller delvis under bolagets kontroll.

Opus finanspolicy definierar den riskexponering med vilken
verksamheten ska bedrivas samt anger ramar for hur olika typer av
finansiella risker ska hanteras. Riskhanteringen syftar till att identifiera,
kvantifiera och reducera, alternativt eliminera risker. Malséattningen ar att
efterstrava en lag riskprofil till en skalig kostnad. Opus Group AB
(moderbolaget) har det 6vergripande ansvaret fér koncernens
finansfragor. Genom centralisering och samordning uppnas vasentliga
skalférdelar avseende erhallna villkor for finansiella transaktioner och
finansiering.

Vérderingsrisk

I koncernen finns ett antal tillgangar och skulder som initialt har
varderats med hjalp av olika expertis, som till exempel goodwill p&
tillgangssidan och avsattning for tillaggsképeskilling pa skuldsidan.

Goodwill och férvarvade varumarken med obestambar
nyttjandeperiod prévas minst en gang per ar fér nedskrivningsbehov.
Nedskrivningsprévningen innehaller bade komplexitet och betydande
inslag av beddmningar och antaganden avseende prognoser och
nyckelantaganden.

Vérderingen av avsattning for tillaggskopeskilling innefattar
bedémningar avseende tidpunkt och storlek for reglering av tillaggs-
kopeskillingen. De modeller som anvands for berakningarna ar komplexa
och ger upphov till risk for fel avseende ofullstandig data eller felaktig
utformning eller tilldmpning av modellerna.

Opus granskar de varderingsmodeller och antaganden som anvands
for berakningarna regelbundet och justerar dem vid behov. Opus nyttjar
aven externa experter for att sékerstélla att bolagets bedémningar,
antaganden och bergkningar ar rimliga och korrekt utférda.

Se not 9 och 17 i koncernens finansiella rapporter for mer utforlig
information samt kénslighetsanalys.



Valutarisk
Opus ar exponerat for omrékningsrisk, i huvudsak fran amerikanska
dollar (USD), vilket paverkar arets resultat samt 6vrigt totalresultat.

Valutakursférandringar paverkar arets resultat nar koncernbolag har
tillgangar och skulder i annan valuta &n enhetens funktionella valuta
samt da dotterforetagens nettoresultat i utiandska valutor omréknas till
SEK.

Valutakursforandringar paverkar ovrigt totalresultat da dotter-
foretagens nettotillgangar i utlandsk valuta omréaknas till SEK samt da
koncerninterna lan som klassificerats som nettoinvestering i utlands-
verksamhet, i utlandsk valuta, omraknas till SEK.

| den utstrackning som ar mojligt beaktas naturlig sakring av
kassafloden. Opus sakrar inte risken fér omrékning fran utlandsk valuta
till SEK med avseende pa nettoresultat eller eget kapital i utlandska
dotterbolag. Transaktionsrisker (netto operativt kassafléde fran en viss
transaktion) kan sékras. Opus granskar kontinuerligt nettoexponeringen
som harrér fran koncerninterna fordringar, vilka kan sékras

Se not 25 i koncernens finansiella rapporter for mer utférlig
information samt kénslighetsanalys.

Rénterisk
Rénterisk definieras som en resultatférsamring som orsakas av en
férandring i marknadsrantorna.

Opus upplaning loper fér narvarande med en rérlig rantebindningstid,
vilket innebar att Opus exponeras for ranterisk. Hogre marknadsrantor
skulle paverka Opus finansiella stallning och resultat negativt.

Nar det bedéms tillampligt anvander koncernen sakringsinstrument
fér att hantera rénterisken.

Se not 25 i koncernens finansiella rapporter for mer utforlig
information samt kénslighetsanalys.
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Finansierings- och likviditetsrisk

Finansierings- och likviditetsrisk innebar risken for att finansierings-
mojligheterna ar begransade vid behov av nya lan eller da lan ska
omséattas samt risken att inte kunna mota betalningsférpliktelser som en
foljd av otillracklig likviditet.

Befintliga obligations- och laneavtal inkluderar sedvanliga finansiella
villkor i form av ett antal nyckeltal (kovenanter). Risken att Opus i
framtiden kan komma att bryta mot dessa villkor pa grund av till exempel
den allmanna konjunkturen eller storningar pa kapital- och kredit-
marknaderna innebar att bolaget kan tvingas att omférhandla eller uppta
ny finansiering.

Opus finanspolicy foreskriver att koncernen ska uppratthalla en
vélbalanserad forfallostruktur pa skulderna samt anvanda olika
finansieringskallor for att hantera finansieringsrisken. Risken for
likviditetsbrist minimeras genom en god likviditetsplanering med stod av
kassaflodesprognoser. Eventuell 6verskottslikviditet placeras i
bankinlaning, dar likviditetsrisken ar lag.

Bolaget féljer de finansiella nyckeltalen kontinuerligt och vidtar de
atgarder som bedéms nédvandiga foér att de ska uppfyllas.

Se not 25 i koncernens finansiella rapporter for mer utforlig
information samt kénslighetsanalys.

Kredit- och motpartsrisk

Kredit- och motpartsrisk innebar risk for att motparten inte fullgér sina
ataganden, vilket kan ha en negativ inverkan pa koncernens verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

Koncernen har en betydande kundexponering mot myndigheter dar
kreditrisken ar 1&g. Opus finanspolicy satter riktlinjer fér hantering av
kredit- och motpartsrisk

Se not 25 i koncernens finansiella rapporter for mer utforlig
information samt kénslighetsanalys.
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Bolagsstyrning

Denna bolagsstyrningsrapport utgor en del av forvaltningsberéttelsen.

Bolagsstyrning 2019 i Opus Group AB
Bolagsstyrningen i Opus utgar ifran bade externa och interna
styrinstrument.

Externa styrinstrument

Till de externa styrinstrumenten, hér svensk lagstiftning, framst
aktiebolagslagen, Svensk kod fér Bolagsstyrning ("Koden”) och Nasdagq
Stockholms noteringskrav sdsom angivna i "Regelverk for emittenter”.

Svensk kod fér bolagsstyrning

Opus Group AB:s aktie &r sedan den 2 juli 2013 upptagen till handel pa
Nasdaq Stockholm och bolaget har fran och med detta datum tillampat
Koden. Enligt principen "folj eller forklara” ar det dock majligt fér bolag
att avvika fran Koden och vélja andra [dsningar som bedéms béttre svara
mot omstandigheterna i det enskilda fallet, férutsatt att bolaget 6ppet
redovisar varje sadan avvikelse och beskriver den I6sning man valt i
stallet samt anger skalen for detta.

Interna styrinstrument

Det viktigaste interna styrinstrumentet ar den av stdmman faststallda
bolagsordningen. Darnast kommer styrelsens arbetsordning och
styrelsens instruktion for den verkstéallande direktoren. Dartill har
styrelsen faststallt ett antal policyer, riktlinjer och instruktioner med
bindande regler for hela koncernens verksamhet. Samtliga policyer
revideras arligen.

Bolagsstamma

Aktiedgares ratt att besluta i bolagets angeldgenheter utévas vid
arsstamman, eller i forekommande fall vid extra bolagsstamma, som ar
Opus hogsta beslutande organ.

Arsstamman &ger vanligen rum i maj manad i Goéteborg. Stamman
utser styrelsens ledamoter och styrelsens ordférande, valjer revisor,
beslutar om faststallande av moderbolagets respektive koncernens
resultatrakning och balansrakning, beslutar om disposition betraffande
bolagets vinst och beslutar i fragan om ansvarsfrihet for styrelsens
ledaméter och den verkstallande direktoren samt fattar beslut om
styrelse- och revisorsarvoden m.m.

Kallelse till arsstamma samt till extra bolagsstdmma dar fraga om
andring av bolagsordningen kommer att behandlas ska utfardas tidigast
sex och senast fyra veckor innan stdmman. Kallelse till annan extra
bolagsstamma ska utfardas tidigast sex och senast tva veckor innan
stamman.

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska
annonseras i Dagens Industri.

Arsstimman 2019

Senaste arsstdmman agde rum pa Elite Park Avenue Hotel,
Kungsportsavenyn 36 i Goteborg, torsdagen den 16 maj 2019.

66 aktieagare var foretradda. Dessa &gare representerade

162 059 958 aktier, motsvarande 52 procent av antalet aktier och
roster i bolaget. Arsstamman faststallde rakenskaperna fér 2018 och
beviljade styrelsen och den verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for
2018 ars forvaltning.

Féljande beslut fattades pa arsstdamman 16 maj 2019:

= Det beslutades om en utdelning om 0,05 kr per aktie.

= Omval av styrelseledaméter: Katarina Bonde (ordférande), Friedrich
Hecker, Anne-Lie Lind, Magnus Greko, Odgard Andersson, Hakan
Erixon och Jimmy Tillotson.

= Omval av registrerade revisionsbolaget KMPG AB till revisor, med
auktoriserade revisorn Jan Malm som huvudansvarig revisor.

= Valberedningens forslag till principer for utseende av ledaméter till
valberedningen godkandes.

= Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare faststélldes
enligt styrelsens forslag.

= Arsstamman beslutade att ersattning till styrelsen, revisionsutskottet
och revisorn ska utga i enlighet med valberedningens forslag.

= Styrelsen bemyndigades att, i enlighet med styrelsens férslag, for
tiden intill nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om
att forvéarva egna aktier om maximalt 10 procent av befintligt
aktiekapital. Styrelsen bemyndigades &ven att fatta beslut om
Overlatelse av de egna aktier som bolaget innehar vid tidpunkten for
styrelsens beslut om éverlatelse.

= Styrelsen bemyndigades att, i enlighet med styrelsens férslag, for
tiden intill nésta arsstdmma med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesréatt besluta om nyemission av aktier och/eller
teckningsoptioner och/eller konvertibler om sammantaget hogst 10
procent av aktiekapitalet. Emission ska kunna genomféras som
kontant-, apport- eller kvittningsemission. Emission far endast ske till
marknadsmassigt pris. Avvikelse fran aktiegarnas foretradesratt ska
endast kunna ske i samband med foretagsforvarv eller i samband
med nya kontrakt eller uppstart av nya affarsomraden som kréaver
omfattande investeringar.

Det fullstandiga protokollet fran arsstamman 2019 finns pa
www.opus.global.



Extra bolagsstamma februari 2020

I samband med att Ograi BidCo AB férvéarvade en majoritet av aktierna
och résterna i Opus Group AB (publ) i januari 2020 erhéll styrelsen fér
Opus en begéran fran Ograi om att styrelsen ska kalla till extra
bolagsstamma fér att behandla fragor om val av nya styrelseledaméter i
Opus. Den 20 februari 2020 avhdlls extra bolagsstdamma i Opus Group
AB (publ). Stamman agde rum hos Advokatfirman Vinge,
Nordstadstorget 6 | Géteborg, torsdagen den 20 februari 2020. Pa
stdmman var 13 aktiedgare foretradda. Dessa égare representerade
255 800 055 aktier, motsvarande 88 procent av antalet aktier och
roster i bolaget.

Féljiande beslut fattades pa extra bolagsstdmman 20 februari 2020:
= Det beslutades, i enlighet med Ograi BidCo AB:s forslag, att antalet
styrelseledaméter ska uppga till sex samt att inga suppleanter utses.

= Det beslutades att ersattning till styrelsen, i enlighet med Ograi BidCo
AB:s forslag, ska forbli oférandrat for tiden intill slutet av nésta
arsstdamma och att det ska fordelas pro rata mellan avgéaende och
tiltradande ledaméter i forhallande till uppdragets tid. Bolagets
verkstéllande direktor ska inte erhélla néagot styrelsearvode. Det
beslutades vidare att nuvarande arvodesnivéer for utskottsarbete och
den sarskilda erséattning som utgar till ledamoter bosatta utanfor
Norden som fysiskt deltar pa styrelsemoten ska forbli oférandrade.

= Omval av styrelseledamoter: Katarina Bonde och Friedrich Hecker.

= Nyval av styrelseledaméter: Francois Dekker (ordférande), Oliver
Haarmann, Jonathan Laloum och Lothar Geilen.

Det fullstandiga protokollet fran extra bolagsstamman 2020 finns pa
www.opus.global.

Avstaende av styrelsearvode

Mot hansyn till Covid-19-pandemin och dess negativa effekter pa
koncernens finansiella stallning har styrelseledaméterna Frangois
Dekker, Oliver Haarman och Jonathan Laloum beslutat att avsta
fran sina styrelsearvoden for perioden mellan valet p& den extra
bolagsstamman i februari 2020 fram till arsstamman 2020.

Arsstimman 2020

Opus arsstamma 2020 halls onsdagen den 13 maj 2020, pa
Advokatfirman Vinge, Nordstadstorget 6 i Goteborg. For information om
arsstamman, se sida 2b.

Valberedning
Opus valberedning har till uppgift att infor kommande arsstamma lamna
forslag avseende antal styrelseledamdéter som ska valjas av stdmman,
styrelse- och revisorsarvode, eventuell ersattning fér kommittéarbete,
styrelsens sammansattning, styrelseordférande, ordférande pa
bolagsstamma, beslut om valberedning samt val av revisorer.
Valberedningen ska besta av minst fem ledaméter och utses efter att
styrelsens ordférande identifierat de till rostetalet fyra storsta aktie-
agarna i Opus Group AB. Identifikationen ska baseras pé den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken och férvaltarférteckningen
samt avse de som per den 30 september &r registrerade i eget namn
elleringér i en agargrupp. Styrelsens ordférande ska darefter sa snart
det rimligen kan ske, pa lampligt sétt kontakta de fyra identifierade
aktiedgarna och uppmana dessa att, inom en med hansyn till
omstandigheterna rimlig tid som inte far 6verstiga 30 dagar, skriftligen
namnge den person aktiedgaren dnskar utse till ledamot av
valberedningen.

FORVALTNINGSBERATTELSE

| enlighet med arsstamman 2019:s beslut har ledamoterna i
valberedningen under aret utsetts av RWC Capital, AB Kommandoran,
Lothar Geilen och Andra AP-Fonden. Darutéver har styrelsens
ordférande varit ledamot i valberedningen. Eftersom den verkstéllande
direktoren i bolaget enligt Koden inte ska vara ledamot av
valberedningen utsag Lothar Geilen, Henrik Wagner Jorgensen som
ledamot av valberedningen.

Till foljd av att RWC Capital, AB Kommandoran och Lothar Geilen i
januari 2020 accepterade Ograi BidCo:s erbjudande har de ledaméter
dessa agare utsdg meddelat att de lamnat valberedningen. | enlighet
med den av arsstamman antagna instruktionen till valberedningen ska, i
handelse av att aktiedgare séljer sina aktier, férfragan om att utse
ledamot éverga till den storleksméssigt néstféljande aktieégaren.

Sammanséttningen av valberedningen infér arsstamman 2020
framgar av tabellen nedan. Valberedningen har infér arsstamman 2020
haft fyra sammantraden. Ingen ersattning har utgatt for arbetet i
valberedningen.

Valberedningens sammansattning

Andel av roster per

Namn Representerade 31 januari 2020
Henrik Fritz (ordférande) Ograi BidCo AB 79,7%
Martin Jonasson Andra AP-fonden 6,9%
Carl Erik Norman sig sjalv 0,9%
Anders Bjérkman sig sjalv 1,0%
| egenskap av styrel-
Francois Dekker seordférande i Opus =
Andel av rostetalet for samtliga aktier i Opus 88,6%

Styrelsen och dess arbete 2019

Styrelsen i Opus ska enligt bolagsordningen besta av lagst fem och
hogst nio ledaméter utan suppleanter. Under 2019 bestod Opus styrelse
av sju ledamoter, utan suppleanter. Styrelseledaméter utses for hogst ett
ar i taget. Bolagets verkstallande direktor var inte ledamot av styrelsen
under 2019. Enligt Koden ska en majoritet av de stammovalda
styrelseledamoterna vara oberoende i férhallande till bolaget och
bolagets ledning. Styrelseledamoten Magnus Greko var VD och
koncernchef i Opus fram till april 2017 och &r nu Vice President
Strategic Business Development samt medlem i koncernledningen och
ar darfor enligt Koden ej att anses som oberoende i forhallande till
bolaget och bolagets ledning. Magnus Greko ar aven styrelseledamot i
AB Kommandoran, som &gde mer &n 10% av aktierna i Opus under
2019, och var darfér enligt Koden ej att anses som oberoende till
bolagets storre aktieagare. Ovriga styrelseledaméter 2019 var
oberoende i forhéllande till bolaget och bolagsledningen samt il
bolagets storre aktiedgare.

Styrelsens ansvar omfattar bl.a. att svara for bolagets organisation
och forvaltningen av bolagets angelagenheter, att se till att bolagets
organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska férhallanden i évrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt och att fortlopande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation. Styrelsen ar ansvarig infor aktieagarna for
organisation och ledning av bolaget.

Styrelsen faststéller en arbetsordning fér styrelsen och en instruktion
for den verkstéllande direktoren. Det ar ocksa styrelsen som fattar
beslut om andringar av beslutad arbetsordning for styrelsen respektive
instruktion for den verkstallande direktéren.

Under 2019 behandlade styrelsen bland annat fragor kring olika
investeringar, verksamheten, finansiering, hallbarhet och andra I6pande
redovisnings- och bolagsréttsliga fragor, samt utvardering av Ograi
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BidCo AB:s kontanta erbjudande till aktiedgarna i Opus och relaterad
"fairness opinion”. Enligt nu géllande arbetsordning ska styrelsen, efter
det konstituerande sammantradet efter arsstamman, sammantrada vid
minst fem planerade tillfallen under verksamhetsaret.

Under 2019 sammantrédde styrelsen 19 ganger, inklusive
konstituerande mote.

Narvaro pa styrelsemdten 2019

Styrelseledamot Antal méten

Katarina Bonde (ordférande) 19
Anne-Lie Lind 19
Friedrich Hecker 19
Odgard Andersson 17
Magnus Greko 19
Hakan Erixon 19
Jimmy Tillotson 19

Utvérdering av styrelsens arbete

Styrelsens ordférande ansvarar for utvardering av styrelsens arbete.
Under 2019 har en extern konsult, p& uppdrag av ordféranden,
genomfort omfattande enkatundersdkningar med ledaméterna.
Resultatet har presenterats av den externa konsulten for styrelsen och
valberedningen och diskuterats i de grupperna. Utvarderingen har
fokuserat pa styrelsearbetet generellt samt pa enskilda ledaméters,
inklusive ordféranden och VD:s, insatser.

Styrelsens utskott
Styrelsen har inom sig uppréttat tva utskott: HR-kommitté (tidigare
kallad ersattningskommitté) och revisionskommitté.

HR-kommitté

HR-kommittén ska bereda fragor om ersattning och andra
anstallningsvillkor fér bolagets verkstallande direktor och ledande
befattningshavare. Den bestod under 2019 av Katarina Bonde
(ordférande) och Friedrich Hecker. HR-kommitténs uppgifter omfattar
sarskilt att bereda fragor om ersattningsprinciper, erséttningar och andra
anstéliningsvillkor fér bolagsledningen infor styrelsens beslut och att
félja och utvérdera padgéende och under &ret avslutade program fér
rorliga ersattningar till bolagsledningen.

Kommittén skall dessutom utvardera bolagets arbete med talent
management, ledarskapsutbildning och anstallningsférhallanden
generellt inom bolaget som det globala 6vergripande HR-arbetet.

Kommittén ska ocksa folja och utvardera tilldmpningen av de riktlinjer
for ersattningar till ledande befattningshavare som arsstamman enligt
lag ska fatta beslut om samt gallande erséttningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget.

Under 2019 anstalldes en Global Director of HR i bolaget och
kommittén har fortldpande erhallit uppdateringar kring hur det
strategiska arbetet med Opus globala HR-arbete har utvecklats. Bland
annat har en global HR-strategi tagits fram och det har utférts en
kartlaggning av de anstalldas varderingar, inom alla delar av Opus, via
enkat. Detta har varit féremél for information och diskussion i hela
styrelsen.

I mars 2020 beslutade Opus styrelse att upplosa HR-kommittén. De
arbetsuppgifter som har legat under kommitténs ansvar kommer
framgent att hanteras av styrelsen i sin helhet.

Revisionskommitté

Revisionskommittén ska svara for beredningen av styrelsens arbete med
att kvalitetssakra bolagets finansiella rapportering, interna kontroll och
riskhantering. Vidare ska revisionskommittén hélla sig informerad om
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, fortldpande
tréffa bolagets revisor, granska revisorns opartiskhet, utvardera
revisionsinsatsen, bitrada och lamna rekommendationer till
valberedningen vid framtagandet av forslag till revisor och arvodering av
denne. Opus revisionskommitté bestod under 2019 av Hakan Erixon
(ordférande), Anne-Lie Lind och Odgérd Andersson.

Under aret hade kommittén sex méten och revisorerna deltog vid fyra
av dessa. Revisorerna har dessutom deltagit vid ett styrelse-
sammantréde for redovisning av sin granskning. Under &ret har bland
annat fragor kring ars- och kvartalsbokslut, revisorernas granskning,
férandringar i IFRS, nedskrivningsprovning av goodwill samt intern
kontroll diskuterats. Totalt har 220 TSEK utgatt for arbetet i revisions-
kommittén avseende 2019.

Mangfaldspolicy

Opus, valberedningen och bolagsstdmman ska verka for mangfald vid
sin tillsattning av ledaméter i styrelsen. Olikheter, jamstalldhet och
mangfald ar inte i sig ett sjalvandamal. Det ar formégan att ta tillvara pa
olika erfarenheter och kompetenser som gér mangfalden till en
framgangsfaktor for att varaktigt cka verksamhetens I6nsamhet och
gora Opus till en fortsatt attraktiv arbetsgivare.

Alla ledaméter oavsett etnisk tillhérighet, kon, religion eller annan
trosuppfattning, alder, sexuell laggning eller funktionshinder ska ha lika
forutsattningar nér det géller urval och tillsattning. Arbetsforhéllanden
och andra villkor utformas sa att de syftar till att ge lika méjligheter samt
underlattar for alla ledamoter att férena arbete, privatliv och
foraldraskap. Lagar och avtal &r miniminivaer for jamstalldhets- och
méangfaldsarbetet i Opus.

| fraga om styrelsens sammanséttning har som mangfaldspolicy, och
betraffande malen fér denna, tillampats vad som féreskrivs i punkten 4.1
i Koden, vilket har utmynnat i valberedningens forslag till arsstamman
nar det galler val av styrelse.

Ny styrelse efter extra bolagsstamma 2020

Den 20 februari 2020 avhdlls extra bolagsstamma i Opus Group AB
(publ) vid vilken ny styrelse valdes. Styrelsen bestar efter stimman av
Francois Dekker (ordférande), Katarina Bonde, Friedrich Hecker, Oliver
Haarmann, Jonathan Laloum och Lothar Geilen.

Styrelseledamot Lothar Geilen &r som VD i Opus ej att anses som
oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.
Styrelseledaméterna Frangois Dekker, Oliver Haarmann och Jonathan
Laloum ar enligt Koden ej att anses som oberoende i férhallande till
bolagets storre aktiedgare genom sina anstéliningar och/eller
styrelseuppdrag i bolag som direkt eller indirekt &ger mer &n 10 procent
av Opus. Styrelseledaméterna Katarina Bonde och Fredrich Hecker ar
oberoende i férhallande till savél bolaget och bolagsledningen som till
bolagets storre aktiedgare. Opus styrelse har ddrmed beddmts uppfylla
Kodens krav pa oberoende.

Till medlemmar i revisionskommittén har styrelsen utsett Katarina
Bonde (ordférande) och Francois Dekker.

Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaperna samt
styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning utses pa
arsstamman en eller tva revisorer med eller utan revisorssuppleanter.



Pa arsstamman 2019 valdes KPMG AB till Opus externa revisor fram
till och med arsstamman 2020. Jan Malm utséags till huvudansvarig
revisor. Revisorerna rapporterar till revisionskommitén och minst en gang
per ar traffar revisorn bolagets styrelse utan att den verkstéllande
direktdren eller annan person fran bolagsledningen ar narvarande.
Arvode till revisor utgar [dpande under mandattiden enligt godkéand
rakning. For narmare information om revisionsarvode se not 4.

Verkstéllande direktoren
Verkstallande direktor ar sedan 1 april 2017 Lothar Geilen.
Verkstallande direktoren ar ansvarig infér styrelsen och ska leda och
utveckla bolaget. Verkstéllande direktéren handhar den I6pande
férvaltningen av bolagets angeldgenheter och ska inom ramen fér
aktiebolagslagen samt av styrelsen faststalld affarsplan, budget och
VD-instruktionen samt 6vriga riktlinjer och anvisningar som styrelsen
meddelar, fatta de beslut som krévs for rérelsens utveckling. Den
verkstallande direktéren ska vidta de atgarder som ar nddvandiga for att
bolagets bokforing ska fullgoras i dverensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt. Verkstallande
direktéren och styrelsen i Opus har utarbetat en instruktion avseende
verkstéllande direktérens arbetsuppgifter och rapporteringsskyldighet.
Instruktion for den verkstéllande direktéren faststélls arligen vid det
styrelsemote som narmast féljer efter respektive arsstamma.

Vice verkstéllande direktér

Vice verkstéllande direktor ar Linus Brandt som aven ar CFO fér Opus.
Instruktionen avseende verkstallande direktoren galler &ven den vice
verkstallande direktoren, nar denne tratt i den verkstéllande direktorens
stélle.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare 2019

Arsstamman 2019 beslutade om féljande riktlinjer for ersattning il
ledande befattningshavare:

Grundprincipen 8r att erséttning och andra anstéllningsvillkor for
ledande befattningshavare ska vara marknadsmassiga och
konkurrenskraftiga pa varje marknad dar Opus verkar, sa att kompetenta
och skickliga medarbetare kan attraheras, motiveras och behéllas.
Individuella erséttningsnivaer baseras pa erfarenhet, kompetens, ansvar
och prestation.

Ersattningen ska utgoras av en fast och en rorlig del. Den fasta delen
utgdrs av 16n, pensionsavsattningar samt évriga formaner, t ex bilforman.

Den rérliga delen avser bonus. Den rérliga delen ska vara baserad pa
resultatutveckling eller andra pa férhand matbara faststallda mal. Den
rorliga delen ska som huvudregel vara maximerad och inte 6verstiga 30
procent av den fasta ersattningen.

Pensionsvillkoren ska vara marknadsmassiga och som huvudregel
vara premiebaserade. Den verkstallande direktoren har ratt till
avgangsvederlag om 12 manader vid uppséagning fran bolagets sida.
Inga avgangsvederlag till 6vriga ledande befattningshavare ska utga.

Riktlinjerna ska gélla for avtal som ingés efter arsstdammans beslut
samt for andringar i befintliga avtal som gérs efter denna tidpunkt.
Styrelsen ska 8ga ratt att gora avsteg frén riktlinjerna om det i ett enskilt
fall finns sérskilda skél som motiverar detta.

Fragor om ersattning till bolagsledningen har behandlats av
HR-kommittén och rapporterats samt beslutats av styrelsen.

For ytterligare information angaende ersattning till koncernledningen
under 2019, se not b.
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Forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare 2020

Styrelsen foreslar att arsstamman 2020 beslutar om nya riktlinjer som
lyder enligt féljande:

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar bolagsledningen fér Opus Group AB (publ).
Med bolagsledning avses verkstallande direktor, vice verkstéllande
direktor och andra personer i bolagsledningen. Riktlinjerna ar
framétblickande och ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och
foérandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att
riktlinjerna antagits av arsstamman 2020. Riktlinjerna omfattar inte
sadana ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet

Bolagets affarsstrategi &r att vara en global, ledande aktér inom
bilprovning och support av avancerade fordon genom ett starkt fokus pa
kundservice och innovativ teknik, och darmed hjélpa till att bevara miljon
och i slutandan skydda manniskors liv. For ytterligare information om
foretagets affarsstrategi, se www.opus.global.

Ett langsiktigt framgangsrikt och héllbart genomférande av bolagets
affarsstrategi forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer méjliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

| koncernen har inrattats langsiktiga incitamentsprogram. De har
beslutats av bolagsstdmman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer.
Incitamentsprogrammen omfattar ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner inom koncernen. Fér mer information om dessa
incitamentsprogram, se www.opus.global.

Rérliga kontantersattningar som omfattas av dessa riktlinjer ska aven
de syfta till att framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess héallbarhet.

Formerna av ersattning m.m.
Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besté av féljande
komponenter:

= fast erséttning

= rorlig ersattning

= pensionsférmaner

= andra férmaner.

Bolagsstdmman kan darutdver — och oberoende av dessa riktlinjer —
besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast erséttning

Varje ledande befattningshavare ska erhalla fast erséttning, dvs. en fast
méanadslon. Detta representerar forutsebar erséttning som bidrar till att
attrahera och behélla kvalificerade medarbetare. Den fasta ersattningen
till ledande befattningshavare ska vara konkurrenskraftig och baseras
pa den enskildes erfarenhet, ansvarsomraden och prestation. Den fasta
ersattningen ska normalt ses éver arligen och ska utgora grunden fér
berékningen av rorliga ersattningar.
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Rorlig erséttning

[ tillagg till den fasta erséattningen kan ledande befattningshavare erhélla
rorlig ersattning, dvs kontant ersattning. Den rorliga erséttningen ska
baseras pa resultatutvecklingen eller andra férutbestamda och méatbara
kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella. Kriterierna kan
ocksa utgdras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal.
Kriterierna ska syfta till att frdmja bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess héllbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig
koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga
utveckling. Som huvudregel ska 50 procent av den rorliga erséttningen
baseras pa 6vertraffande av budgeterat EBITDA och 50 procent ska
baseras pa individuella férutbestamda och métbara kriterier. Uppfyllelse
av kriterier for utbetalning av rorlig kontanterséttning ska kunna matas
under en period om ett ar. Den rorliga ersattningen kan uppga till hogst
75 procent av den totala fasta ersattningen under métperioden fér
kriterierna.

Nar métperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
kontantersattning avslutats ska det bedomas/faststallas i vilken
utstréckning kriterierna uppfyllts. Styrelsen ansvarar for bedémningen
savitt avser rorlig kontantersattning till verkstallande direktoren. Vad
avser rorlig kontantersattning till dvriga befattningshavare ansvarar
verkstéllande direktéren fér bedomningen. Finansiella mal ska bedémas
baserat pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen.

Pensionstérmaner

Pensionsférmaner, inklusive sjukvardsforsékring, ska vara
konkurrenskraftiga och ska betalas i enlighet med lagar, kollektivavtal
(som kan innebara en ratt till fértidspensionering) och, i forekommande
fall, praxis i det land dér ledande befattningshavaren ar stadigvarande
bosatt. Pensionsférmaner ska, som huvudregel, vara premiebestamda
och pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till hogst
35 procent av den fasta ersattningen. Rorlig kontanterséttning ska inte
vara pensionsgrundande séatillvida det inte krévs enligt tvingande
kollektivavtalsbestammelser.

Andra férmaner
Andra féorméaner far innefatta bl.a. livférsakring, sjukvardsforsakring och
bilférman. Premier och andra kostnader hanférliga till sadana formaner
far hogst uppga till 15 procent av den arliga fasta erséttningen.
Betraffande anstéllningsférhallanden som lyder under andra regler éan
svenska far vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande sadana
regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripande
andamal sa langt majligt ska tillgodoses.

Upphodrande av anstéllning
Verkstallande direktoren i Opus Group AB har ett treérigt
anstallningsavtal som ingicks i bérjan av 2018 och I6per till och med 31
december 2020. Vid bolagets uppsagning av verkstéllande direktdren
utgar avgangsvederlag motsvarande 12 manaders normal ersattning.
Vid bolagets uppséagning av andra ledande befattningshavare géller
hogst 12 manaders uppsagningstid. For évriga ledande
befattningshavare galler som utgangspunkt att inga avgangsvederlag
ska betalas, oavsett vilken part som initierar uppségningen. Normal 16n
utgar under uppsagningstiden. Vid uppségning fran verkstallande
direktdrens sida far uppséagningstiden inte verstiga sex manader och
inget avgangsvederlag utgar.

Lén och anstéllningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har
16n och anstéllningsvillkor for bolagets anstallda beaktats genom att
uppgifter om anstélldas totalerséttning, ersattningens komponenter
samt ersattningens 6kning och 6kningstakt dver tid har utgjort en del av
styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av
riktlinjerna och de begrénsningar som féljer av dessa. Skillnad i, och
utveckling av, ersattningar for ledande befattningshavare och
ersattningar for andra anstallda kommer att redovisas i
ersattningsrapporten.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomféra
riktlinjerna

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar
och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla
till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman. Styrelsen ska aven
félja och utvardera program for rorliga erséttningar for bolagsledningen,
tilldmpningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivéer i bolaget. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor
narvarar inte verkstallande direktoren eller andra personer i
bolagsledningen, i den man de berdrs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt frangé riktlinjerna helt eller delvis, om
deti ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar
nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, eller for att sékerstalla bolagets ekonomiska barkraft.



Incitamentsprogram

Opus styrelse anser att incitamentsprogram ar till nytta for bade de
anstallda som omfattas av incitamentsprogrammet och bolagets
aktiedgare samt att det bidrar till méjligheterna att rekrytera och behélla
kompetenta medarbetare, eftersom det ger anstéllda méjlighet att ta del
av bolagets vardetillvaxt, vidmakthaller fértroendet fér Opus och dkar
aktiens varde. Incitamentsprogram forvantas &dven medfdra dkat
engagemang och dkad motivation fér programmets deltagare samt
medfora att de som omfattas av programmet knyts starkare till Opus.

Opus har ett utestaende optionsprogram riktat till ledande
befattningshavare och évrig personal i bolaget (optionsprogram 2018).
Nyteckning av aktier kan ske under tiden 1 juni 2022 till den 30 juni
2022. Vid fullt utnyttiande av utestaende optionsprogram uppgar
utspadningseffekten till maximalt 6 000 000 aktier eller 2,02 procent av
aktiekapitalet och antalet roster.

Opus optionsprogram 2016:1 pakallades under mars 2020.
Optionsprogrammet resulterade i totalt 1 255 955 nya aktier. Av dessa
tecknades 15 840 aktier genom pakallning och 1 240 115 aktier genom
ett forfarande dar Opus aterképte teckningsoptioner av de anstéllda och
dar erhallen likvid anvandes for att teckna nya aktier. Totalt antal
utestdende aktier efter optionsinlésen uppgar till 291 574 201 st.

| samband med optionsinldsen betalade Opus kostnader for aterkdp
av teckningsoptioner vilket resulterade i att bolaget betalade 2,7 MSEK
netto for inldsen av optionsprogram 2016:1 inklusive erhallen likvid for
pakallade aktier. Utspadningseffekten uppgick till 0,43 procent jamfort
med 1,86 procent i det fall optionsprogrammet hade 16sts in i sin helhet.
Forfarandet med aterkopet av teckningsoptionerna resulterade darmed i
en mindre utspadning fér Opus Group AB:s aktiedgare. De
teckningsoptioner som aterképtes av bolaget och de som inte har
pakallats har forfallit och kommer inte att resultera i nagon utspadning.

Fér mer information om optionsprogram se not 5.

Intern kontroll

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i den svenska
aktiebolagslagen och i Koden som innehaller krav pa arlig extern
informationsgivning om hur den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen &r organiserad. Opus interna kontroll ar
utformad for att ge rimlig férsakran om att bolagets tillgangar skyddas
samt att den finansiella rapporteringen ér tillforlitlig och i enlighet med
god redovisningssed, lagar och férordningar. Styrelsen och den
verkstéllande direktéren har det 6vergripande ansvaret for den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsen har
faststallt en skriftlig arbetsordning som bland annat lagger fast rutinerna
for styrelsens arbete och for dess kontroll av forvaltningen av bolagets
angelagenheter samt klarlagger arbets- och ansvarsférdelning mellan &
ena sidan styrelsen och den verkstallande direktéren och & andra sidan
styrelsen och dess utskott.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen har dven utsett en revisionskommitté, vars ansvar bl.a. &r att
overvaka den finansiella rapporteringen, den interna kontrollen och den
externa revisionen. Opus har antagit riktlinjer och rutiner avseende den
finansiella rapporteringen, en finanspolicy samt en ekonomihandbok
som bland annat innehéaller redovisningsprinciper, och rutiner fér
rapportering. Genom en attestordning faststalls nivaer och regler for
godkannande av transaktioner inom bolaget och med externa parter.

Revisionskommittén och styrelsen for dven diskussioner med den
externa revisorn for att bland annat upptécka brister i den finansiella
rapporteringen och/eller den interna kontrollen.

Styrelsen har utvarderat behovet av internrevision och gjort
bedomningen att det inte foreligger behov av sadan. Fragan om att
inratta en sarskild internrevisionsfunktion provas arligen.

Finansiell rapportering och uppféljning

I enlighet med gallande lagstiftning och bérsregler samt andra vid var tid
tillampliga regelverk, efterstravar Opus att regelbundet tillhandahalla
korrekt, tillforlitlig och aktuell finansiell information. Den finansiella
informationen publiceras regelbundet i form av kvartalsrapporter,
arsredovisningar, samt pressmeddelanden innehallande nyheter och
vasentliga handelser som kan paverka borskursen.

Koncernens olika segment tar varje manad fram en rapport avseende
utvecklingen i koncernen som tillhandahalls koncernledningen.
Rapporten innehaller bland annat en resultatrapport med kommentarer
pa de manatliga resultaten samt pa det aggregerade resultatet och en
jamférelse mot budget och motsvarande period foregaende ar. En
manadsrapport till styrelsen férbereds av bolagets CFO som &aven ytterst
ansvarar for konsolideringen av de manatliga rapporterna.
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Koncernens resultatrakning

TSEK NOT 2019-01-01 - 2019-12-31 2018-01-01 - 2018-12-31
Rérelsens intakter

Nettoomsattning 2 2691173 2 497 327

Ovriga rérelseintakter 6 630 15397
Summa rorelsens intdkter 2697 803 2512724
Rérelsens kostnader

Ravaror, fornédenheter och handelsvaror 1" -223 867 -214 039

Ovriga externa kostnader 34,12 -673 408 -620 124

Personalkostnader B -1 292 662 -1 174 944
Summa rorelsens kostnader -2 089 937 -2 009 107
Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA) 607 866 503 617
Avskrivningar pa nyttjanderétttillgangar 3 -85 545 =
Av- och nedskrivningar pa 6vriga materiella anlaggningstillgangar 10 -179 883 -145 951
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar pa 342 438 357 666
immateriella tillgangar (EBITA)
Av- och nedskrivningar pa immateriella tillgangar 9 -141 821 -151 999
Rérelseresultat (EBIT) 200 617 205 667
Resultat fran finansiella poster

Rénteintakter och liknande resultatposter 11916 9760

Réntekostnader och liknande resultatposter -198 283 -164 930
Finansnetto 6 -186 368 -155 170
R Itat efter fi iella poster 14 249 50 497
Inkomstskatt 7 -52 042 -56 708
Arets resultat -37 793 -6 211
Hénforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 2184 25 806
Innehav utan bestdmmande inflytande -39 977 -32 017
Resultat per aktie
Genomsnittligt antal utestaende aktier, fére utspadning 290 318 246 290 318 246
Genomsnittligt antal utestaende aktier, efter utspadning 295 818 246 295 818 246
Resultat per aktie fére utspadning (kr) 8 0,01 0,09
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 8 0,01 0,09




Koncernens rapport
Over totalresultat

FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN

TSEK NOT 2019-01-01 - 2019-12-31 2018-01-01 - 2018-12-31
Arets resultat -37 793 -6 211
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till arets resultat
Omrakningsdifferenser 49 688 100 758
Ackumulerade kursdifferenser aterférda till resultatet -1010 -38 029
Kassaflédessakring -15 421 -2916
Skatteeffekt av kassaflédessakring 3821 787
Summa ovrigt totalresultat 37 078 60 600
Arets totalresultat -715 54 389
Haénforligt till:
Moderbolagets aktieagare 23 129 76 692
Innehav utan bestdmmande inflytande -23 844 -21 203
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Koncernens rapport

dver finansiell stallning

TSEK NOT 2019-12-31 2018-12-31 TSEK NOT 2019-12-31 2018-12-31
Tillgangar Eget kapital och skulder
Anldggningstillgangar Eget kapital 15
Immateriella tillgangar Aktiekapital 5806 5806
Balanserade utgifter for Ovrigt tillskjutet kapital 611 639 611 639
utvecklingsarbeten 26 240 30705 Reserver 93 490 79 545
Kundkontrakt och -relationer 190 449 265 444 . .
Balanserat resultat inklusive arets
Varuméarken 145 389 160 834 resultat 298 922 311 247
Goodwill 1493 265 1446 308 Eget kapital hanférligt till
Ovriga immateriella tillgangar 101 019 126 585 mOAEEgE el s ey
Summa immateriella tillgangar 9 1956362 2019876 gt eyptiial emmierlgf il amel ey wiiz
bestdmmande inflytande -38015 -14 164
Materiella anldggningstillgangar )
S eget kapital 971 842 987 073
Pagaende nyanlaggningar 10 73746 86 8563
Byggnader och mark 10 445 675 454 469 T
Langfristiga skulder
Inventarier, maskiner och andra Unpskiut Vatteskuld 7 188 994 216999
tekniska anlaggningar 10 516 278 448 678 Ppskjuten skatiesku
Nyttjanderattstillgangar 3 939 639 Obligationslan 16,20 1517 052 1437 516
Summa materiella 1275 338 990 000 Skulder till kreditinstitut 16,20 557 637 537 195
anldggningstillgangar Langfristiga leasingskulder 3 175 459 -
Finansiella anlaggningstillgangar 20 67 703 59 307 Ovriga langfristiga skulder 16,20 26 183 85 817
Summa finansiella 67 703 59 307 Avsattningar 17,20 4 601 39994
anlggningstillgangar Summa langfristiga skulder 2469926 2317 451
Uppskjuten skattefordran 7 27 538 27 031
Summa anlédggningstillgangar 3 326 941 3 096 214 Karthisifien Slalsy
Omsattningstillgangar Leverantsrsskulder 20 71170 77003
Vardlager i 105945 133 331 Aktuell skatteskuld 62361 28 409
Koitiistigafordiingay Kortfristiga leasingskulder 3 71822 =
Pt fIgET 222 e LR vt ariistign sl 16,1820 523644 440230
Aktuell skattefordran 9453 3388 N 17.90 12796 17 339
Ovriga kortfristiga fordringar 13,20 108 949 106 343 < Kortfristiga skulder 741 723 562 981
Summa kortfristiga fordringar 245 082 253 805
L oetd 20 poles Sl s eget kapital och skulder 4183491 3867505
Summa omsiéttningstillgangar 856 550 771 291
Summa tillgangar 4 183 491 3 867 505




Koncernens rapport
dver féréndringar | eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN

Balanserade

Ovrigt vinstmedel Innehav utan
Aktie- tillskjutet Sdkrings- Omrédknings- inkl arets bestamman- | Totalt eget

TSEK kapital kapital reserv reserv resultat Summa | de inflytande kapital
Eget kapital 2017-12-31 5806 611 129 - 22758 299 957 939 650 7 039 946 689
Arets resultat 25 806 25 806 -32 017 -6 211
Ovrigt totalresultat

Omrakningsdifferenser 89944 89944 10814 100 758

Ackumulerade kursdifferenser aterforda

till resultatet -38 029 -38 029 -38 029

Kassaflédessékring -2916 -2916 -2916

Skatteeffekt av kassaflodessakring 787 787 787
Summa ovrigt totalresultat - - -2 129 51915 - 49 786 10 814 60 600
Transaktioner med dgare

Teckningsoptioner 510 510 510

Utdelning -14 516 -14 516 -14 516
Summa transaktioner med o 510 o o -14 516 -14 006 o -14 006
moderbolagets aktiedgare
Transaktioner med dgare med innehav
utan bestimmande inflytande - -
Eget kapital 2018-12-31 5806 611 639 -2 129 74 674 311247 | 1001237 -14 164 987 073
Arets resultat 2184 2184 -39 977 -37 793
Ovrigt totalresultat

Omrékningsdifferenser 33 555 33 555 16 133 49 688

Ackumulerade kursdifferenser aterforda

till resultatet -1010 -1010 -1 010

Kassaflédessékring -16 421 -16 421 -16 421

Skatteeffekt av kassaflodessakring 3821 3821 3821
Summa ovrigt totalresultat - - -11 600 32 545 - 20 945 16 133 37 078
Transaktioner med dgare

Utdelning -14 516 -14 516 -14 516
Summa transaktioner med -14 516 -14 516 - -14 516
moderbolagets aktiedgare
Transaktioner med dgare med innehav
utan bestammande inflytande 7 7 -7 -
Eget kapital 2019-12-31 5806 611 639 -13729 107 219 298922 | 1009 857 -38 015 971 842

Fér mer information om aktiekapital, antal aktier och resultat per aktie, se not 8 och 15.
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Koncernens rapport
dver kassafléden

TSEK NOT 2019-01-01 - 2019-12-31 2018-01-01 - 2018-12-31

Rérelseresultat (EBIT) 200 617 205 667

Justering for poster som inte ingér i kassaflodet

Av- och nedskrivningar 3,9,10 407 249 297 950
Ovrigt -2915 -20 970
Erhallen ranta 4992 2214
Betald ranta -123 234 -93 225
Betald inkomstskatt -63 572 -58 855
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére bindning 433 137 332 781

i rorelsekapital

Okning ()/Minskning (+) av varulager 33238 9923
Okning (-)/Minskning (+) av kundfordringar 22 052 -13 830
Okning (-)/Minskning (+) av 6vriga fordringar -5198 3113
Okning (+)/Minskning (-) av kortfristiga skulder -37 606 -8 940
Forandring av rorelsekapital 12 586 -9734
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 445 723 323 047

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterbolag/verksamhet, netto efter forvarvad kassa 23 -2 817 -543 581
Erlagd tillaggskopeskilling -33 327 -21 370
Investeringar i materiella anldggningstillgangar 10 -223 826 -227 718
Avyttringar av materiella anlaggningstillgangar 10 5821 4074
Investeringar i immateriella tillgangar 9 -8234 -15 221
Ovriga -5 072 E30832
Kassaflode fran investeringsverksamheten -267 454 -835 948

Finansieringsverksamheten

Likvid teckningsoptioner o 510
Utdelning -14516 -14 516
Upptagna lan 21 535 760 768 331
Amortering av leasingskulder 3 =77 229 ©
Amortering av skuld 21 -500 000 -500 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -55 985 254 325
Arets kassaflode 122 284 -258 576
Likvida medel vid arets ingang 384 165 642 801
Omrakningsdifferens -916 -70
Likvida medel vid arets utgang 14 505 523 384 155
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Moderbolagets resultatrakning

TSEK NOT 2019-01-01 - 2019-12-31 2018-01-01 - 2018-12-31
Rérelsens intékter

Nettoomsattning 1 190568 16 119

Ovriga rérelseintakter 209 405
Summa rorelsens intdkter 19 267 16 524
Rérelsens kostnader

Nedskrivning koncerninterna fordringar -104 492 -7 337

Ovriga externa kostnader S -13 115 -15 601

Personalkostnader 4 -20 148 -16 705
Summa rorelsens kostnader -137 755 -39 643
Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA) -118 488 -23 119
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar 9 -278 -285
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar pa -118 766 -23 404
immateriella tillgangar (EBITA)
Avskrivningar pa immateriella tillgangar 8 =727 -653
Rérelseresultat (EBIT) -119 493 -24 057
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag 88380 30000

Rénteintakter och liknande resultatposter 143,785 242 067

Réntekostnader och liknande resultatposter -62 321 -73 004
Finansnetto 5 169 844 199 063
R Itat efter fi iella poster 50 351 175 006
Bokslutsdispositioner 6 56 814 -38 172
Resultat fore skatt 107 165 136 834
Skatt pa arets resultat 7 -26 931 -25 780
Arets resultat 80 234 111 054

Moderbolagets rapport

over totalresultat

TSEK NOT 2019-01-01 - 2019-12-31 2017-01-01 - 2017-12-31
Arets resultat 80 234 111 054
Ovrigt totalresultat - .
Arets totalresultat 80 234 111 054
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Moderbolagets balansrédkning

TSEK NOT 2019-12-31 2018-12-31 TSEK NOT 2019-12-31 2018-12-31
Tillgangar Eget kapital och skulder
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella tillgangar 8 2364 2060 Bundet eget kapital
Materiella anlaggningstillgangar 9 ™4 949 Aktiekapital 5806 5806
Finansiella anléaggningstillgangar Reservfond 850 850
Andelar i koncernféretag 10 646 682 581 393 Summa bundet eget kapital 6 656 6 656
Fordringar hos koncernféretag 16 1101 677 1225 271
Summa finansiella 1748 359 1806 664 Fritt eget kapital
anléggningstillgangar Overkursfond 609 013 609 013
Summa anldggningstillgangar 1751464 1809 673 Balanserat resultat 382 105 316 388
Summa fritt eget kapital 18 991 118 925 401
Omsittningstillgangar
Fordringar hos koncernféretag 16 160 879 766 753 < eget kapital 997 774 932 057
Ovriga kortfristiga tillgangar 16 649 5785
Summa kortfristiga fordringar 161 528 772 538 O — 6 693 57 736
Kassa och bank 11,16 280 009 144 552 Avsittningar 12,16 _ 25 706
Summa omsattningstillgangar 441 537 917 090
Langfristiga skulder
Summa tillgangar 2193 001 P Obligationslan 1316 961863 1438970
Ovriga langfristiga skulder 16 = 75583
Summa langfristiga skulder 961 863 1514 553
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 16 2 461 2295
Skulder till koncernféretag 16 56 231 135 560
Aktuell skatteskuld 37 839 17 712
Uppskjuten skatteskuld o 1047
Ovriga kortfristiga skulder 14,16 136 140 34 554
Avsattningar 12,16 S 5543
Summa kortfristiga skulder 232 671 196 711
Summa eget kapital och skulder 2193 001 2726763




FINANSIELLA RAPPORTER - MODERBOLAGET

Moderbolagets férandringar
| eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserade
Antal . vinstmedel
utestaende Overkurs- Fond for inkl arets
TSEK aktier | Aktiekapital Reservfond fond verkligt varde resultat Summa
Eget kapital 2017-12-31 290 318 246 5806 850 609 013 - 219 849 835518
Arets resultat 111 054 111 054
Ovrigt totalresultat
Summa ovrigt totalresultat - - - - - - -
Transaktioner med dgare
Utdelning -14 516 -14 516
Summa transaktioner med dgare - - - - - -14 516 -14 516
Eget kapital 2018-12-31 290 318 246 5806 850 609 013 - 316 388 932 057
Arets resultat 80 234 80 234
Ovrigt totalresultat
Summa odvrigt totalresultat - - - - - - -
Transaktioner med dgare
Utdelning -14 516 -14 516
Summa transaktioner med dgare - - - - - -14 516 -14 516
Eget kapital 2019-12-31 290 318 246 5 806 850 609 013 o 382 105 997 774
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Moderbolagets kassaflodesanalys

TSEK NOT 2019-01-01 - 2019-12-31 2018-01-01 - 2018-12-31

Rorelseresultat (EBIT) -119 493 -24 057

Justering for poster som inte ingér i kassaflodet

Avskrivningar 8,9 1005 938
Nedskrivning koncerninterna fordringar 104 492 =
Erhallen ranta 112 976 99 536
Betald ranta -61 843 -63 747
Betald inkomstskatt -7 862 -19 670
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére 39 285 -6 901

bindning i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av 6vriga fordringar 612912 -243 813
Okning (+)/Minskning () av kortfristiga skulder -5 690 15083
Forandring av rorelsekapital 607 222 -228 729
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 646 507 -235 630

Investeringsverksamheten

Investering i dotterbolag = -50 865
Erlagd tillaggskopeskilling -24 244 -15 365
Investeringar i immateriella tillgangar 8 -1 032 -1094
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 9 -71 -51
Kassaflode fran investeringsverksamheten -25 347 -67 375

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 17 = 495 000
Amortering av skuld 17 -500 000 -500 000
Betald utdelning -14516 -14 516
Erhallen utdelning 30000 o
Koncernbidrag = 31900
Kassaflode fran fi iering k heten -484 516 12 384
Arets kassaflode 136 644 -290 622
Likvida medel vid arets ingang 144 552 439 027
Omrakningsdifferens -1187 -3 853
Likvida medel vid arets utgang 1 280 009 144 552
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Noter koncernen

Not 1 Redovisningsprinciper

Overensstimmelse med normgivning och lag
Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for
utfardande av styrelsen och verkstéllande direktéren den 22 april 2020.
Koncernens resultatréakning och rapport éver finansiell stallning och
moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal fér faststallelse
pa arsstamman den 13 maj 2020.

Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) sasom antagna av EU.
Koncernredovisningen &r vidare upprattad i enlighet med Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 "Kompletterande
redovisningsregler for koncerner”.

Den 1 juli 2018 konstaterades hyperinflation i Argentinas ekonomi
enligt kriterierna i IAS 29. Opus har utvéarderat effekten av applicering av
IAS 29 och slutsatsen ar att effekten pa koncernredovisningen inte
beddms som vasentlig fér koncernen. De finansiella rapporterna i denna
arsredovisning har darmed inte justerats for hyperinflation i Argentina i
enlighet med IAS 29.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
med de undantag och tillagg som anges i den av Réadet for finansiell
rapportering utgivna rekommendation RFR 2 "Redovisning for juridiska
personer”. Det innebér att IFRS tillampas utom i de fall som anges under
avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper” i denna not.

Vissa siffror i denna rapport har varit foremél for avrundning vilket kan
medfora att vissa tabeller inte synes summera korrekt pa grund av
avrundningsdifferenser.

Andrade redovisningsprinciper

IFRS 16 "Leasingavtal” ersatter IAS 17 "Leasingavtal” och géller fran
och med den 1 januari 2019. Moderbolaget har valt att tillampa
undantagsreglerna i RFR 2, vilket innebar att samtliga leasingavtal dven
fortsatt kommer att redovisas som operationella.

IFRIC 23 &r en ny tolkning av osékerhet i hantering av inkomstskatter
inom ramen for IAS 12 "Inkomstskatter” och galler fran och med den 1
januari 2019. IFRIC 23 fortydligar hur uppskjutna och aktuella
skattefordringar och -skulder ska redovisas och varderas nar det
foreligger osékerhet kring den skatteméassiga hanteringen. Tolkningen
har inte paverkat koncernens finansiella rapporter.

IFRS 16 ’Leasingavtal”

IFRS 16 "Leasingavtal” tillampas fran och med den 1 januari 2019 och
har ersatt IAS 17 "Leasingavtal” med tillhérande tolkningar. IFRS 16 har
medfért en vasentlig effekt pa Opus finansiella rapporter. Standarden
innebar att leasetagarens samtliga leasingavtal redovisas i
balansrakningen som nyttjanderétt och leasingskuld med undantag av
korttidsavtal och avtal av mindre varde. Opus leasingavtal, som
leasetagare, avser framst lokalhyresavtal. Redovisning for leasegivare ar
i allt vasentligt oférandrad, det vill sdga leasegivare fortsatter att
klassificera leasingavtal som finansiell eller operationell leasing.

NOTER - KONCERNEN

Implementering av den nya standarden har medfért en 6kad
balansomslutning i och med att nuvérdet av framtida leasingbetalningar
redovisas i balansrakningen som nyttjanderattstillgangar och
rantebarande skulder (pa separata rader som kort- och langfristiga
leasingskulder). Implementeringen innebér ocksa att EBITDA paverkas
positivt d& utgifter for leasing redovisas som avskrivning och
rantekostnad istallet fér som rérelsekostnad men endast med en
begransad effekt pa EBITA och nettoresultat. | kassaflédesanalysen
fordelas leasingbetalningarna mellan erlagda rantor i kassaflodet fran
den I6pande verksamheten och amortering av leasingskulder i
finansieringsverksamheten. Det innebar séledes en positiv effekt pa det
operativa kassaflodet. Opus har vid évergangen anvant den modifierade
retroaktiva metoden, vilket innebar att jamforelsesiffror inte har raknats
om. Leasingskulden varderas till nuvardet av aterstdende
leasingbetalningar. Diskonteringsrantan vid nuvardesberékningen &r
baserad pa koncernens upplaningsranta justerad fér skillnader i
marknadsréntor mellan det land dar lanen ar upptagna och det land dar
nyttjanderatten finns. Vid framtagande av marknadsrantor &r hansyn
tagen till leasingavtalens |optid. Férenklingsregeln att
nyttjanderattstillgdngen ska motsvara leasingskulden har tillampats vid
évergangen och darmed presenteras ingen évergangseffekt i eget
kapital. Operationella leasingavtal med en kvarvarande leasingtid pa
mindre an 12 manader per 1 januari 2019 har redovisats som
kortfristiga leasingavtal, vilket innebér att de inte tagits upp i
balansrakningen vid 6vergangen. Leasingavtal av lagt varde, for Opus
framst kontorsutrustning, har inte inkluderats i leasingskulden utan
kommer aven fortsatt att kostnadsforas linjart éver leasingperioden.
Forenklingsregeln for definition av ett leasingavtal, vid 6vergangen till
IFRS 16, har tillampats, vilket innebar att alla komponenter i ett
leasingavtal, i enlighet med IAS 17, har ansetts vara en
leasingkomponent.

Per den 1 januari 2019 uppgick koncernens ingaende balans av
leasingskulder och nyttjanderattstillgangar till 303 MSEK. Koncernens
genomsnittliga diskonteringsrénta som anvands vid diskontering av de
framtida leasingbetalningarna uppgick till 8,6%. Nedan tabell visar
avstamning mellan de operationella leasingatagandena per 31
december 2018 och leasingskulderna per den 1 januari 2019:

Avstamning fran IAS 17 till IFRS 16

Ataganden for operationella leasingavtal per 2018-12-31 442 269
Diskonteringseffekt -80 721
Korttidsleasingavtal och leasingavtal for leasingtillgangar av

lagt varde -21 380
Forlangningsoptioner som med rimlig sdkerhet kommer att

anvandas 8587
Pris- och indexjusteringar 1041
Avtal som inte omfattas av IFRS 16 " -47 226
Leasingskuld per 2019-01-01 302 569

" Avser avtal som redovisas i enlighet med IFRIC 12 "Avtal om ekonomiska och
sambhélleliga tjdnster”.
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Eftersom Opus har tillampat den modifierade retroaktiva metoden vid
6vergangen och saledes inte réknat om jamférelsesiffrorna
presenteras nedan effekterna av IFRS 16 pa de finansiella
rapporterna for 2019 for att fa jamforbarhet mellan aren.

Justering
Nyckeltal justerade for effekten for effekter 2019 exkl
av IFRS 16 2019 avIFRS 16 IFRS 16
Resultat- och marginalmatt
EBITDA 607 866 -97 096 510770
EBITDA-marginal 22,6% -3,6% 19,0%
EBITA 342 438 -11 651 330887
EBITA-marginal 12,7% -0,4% 12,3%
Rorelseresultat (EBIT) 200 617 -11 551 189 066
EBIT-marginal 7,5% -0,5% 7,0%
Resultat efter finansiella poster 14 249 8316 22565
Vinstmarginal 0,5% 0,3% 0,8%
Arets resultat -37 793 6 147 -31 646
Kassafldde
Kassafléde fran den [6pande
verksamheten 445723 =77 229 368 494
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten -65 985 77 229 21 244
Fritt kassaflode 219 485 =77 229 142 266
Ovrigt
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) 11,0% 0,3% 11,3%
EBITDA-tillvaxt 20,7% -19,3% 1,4%
EBITA-tillvaxt -4,3% -3,2% -7,5%
Rantebarande skulder 2343641 -247 281 2096 360
Nettoskuld 1838118 -247 281 15690 837
Soliditet 23,2% 1,6% 24,8%

Koncernens leasingavtal som leasegivare avser EaaS dar kunden hyr
besiktningsutrustning inklusive service, reservdelar, férbrukningsmaterial
och framtida mjukvaruuppdateringar. Avtalen inkluderar inga variabla
avgifter. Avtalen klassificeras som operationella leasingavtal da avtalets
risker och férmaner inte 6verfors till leasetagaren. Leasingintéakten fran
dessa avtal redovisas i samband med den ménatliga faktureringen av
leasingavgiften.

Nya och d@ndrade standarder som dnnu inte borjat
tilldmpas

Inga utgivna nya eller andrade standarder som ej annu trétt i kraft
bedéms komma f& nagon vasentlig paverkan pa Opus finansiella
rapporter.

Tillampade varderingsgrunder vid upprattandet av
koncernens och moderbolagets finansiella rapporter
Vardering av tillgangar och skulder baseras pa historiska
anskaffningsvarden, férutom vissa finansiella tillgangar och skulder som
varderas till verkligt varde, sasom tillaggskopeskillingar samt derivat.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Funktionell valuta ar valutan i de priméra ekonomiska miljéer dar
bolagen bedriver sin verksamhet. Moderbolagets funktionella valuta ar
svenska kronor (SEK) som aven utgér rapporteringsvalutan for
moderbolaget och for koncernen. Det innebar att de finansiella
rapporterna presenteras i SEK.

Samtliga belopp &r, om inte annat anges, avrundade till ndrmaste
tusental (TSEK).

Bedémningar och uppskattningar

For att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kravs att
foretagsledningen gor olika bedémningar, uppskattningar och
antaganden som paverkar redovisade tillgangar, skulder, intékter,
kostnader, eventualférpliktelser och eventualtillgangar. Dessa
bedémningar, uppskattningar och antaganden baseras pé historiska
erfarenheter och andra faktorer som under radande forhallanden kan
antas vara rimliga. Andringar av bedémningar och uppskattningar
redovisas i den period andringen gérs om den endast paverkar denna
period, eller i den period &ndringen gérs och framtida perioder om
andringen paverkar bade aktuell och framtida perioder. Féljande
omraden omfattas av bedémningar som kan ha en betydande inverkan
pa de finansiella rapporterna.

Vérdering av goodwill

Vid bedémning av huruvida det foreligger nagon indikation for
nedskrivning av redovisade varden for goodwill gérs, for respektive
kassagenererande enhet, antaganden om den framtida férvantade
resultat- och kassaflédesutvecklingen samt faststallande av en
diskonteringsfaktor. Fyra kassagenererande enheter har identifierats;
Vehicle Inspection U.S,, Vehicle Inspection Europe, Vehicle Inspection
Argentina samt Intelligent Vehicle Support. | not 9 aterfinns en
redogorelse for gjorda vésentliga antaganden vid prévning av
nedskrivningsbehov av goodwill, samt en beskrivning av effekten av
rimligt mojliga forandringar i de antaganden som ligger till grund for
berakningarna.

Avséttningar fér tillaggskdpeskillingar

Avséttningar ar till sin natur beroende av uppskattningar och
bedémningar fér om kriterierna for redovisning ar uppfyllida, samt
uppskattningar av utfallet och storleken pa den potentiella kostnaden.
For berakning av avsattning for tillaggskopeskillingar gors antaganden
om framtida prognosticerade kassafléden samt faststallande av en
diskonteringsfaktor. Se not 17 for ytterligare information.

Kundkontrakt, kundrelationer och évriga forvérvade
immateriella tillgangar

| allokeringen av kopeskilling for ett forvarv ska den erlagda
képeskillingen hanforas till identifierbara tillgangar och skulder dar
dessa varderas till verkligt varde. Sadana allokeringar samt faststéllande
av nyttjandeperioder kréver ledningens bedémning. Mer detaljerad
information finns i not 9 och 23.

Klassificering

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas efter mer én tolv manader raknat fran
balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar av
belopp som férvéantas atervinnas eller betalas inom tolv manader réknat
fran balansdagen.

Konsolideringsprinciper

Dotterbolag

I koncernen ingar moderbolaget Opus Group AB (publ) och de féretag i
vilka moderbolaget, direkt eller indirekt, innehar det bestammande
inflytandet. Ett bestdmmande inflytande innebér att Opus exponeras
eller har rétt till rorlig avkastning fran sitt engagemang i foretaget samt
har méjlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget.
Andel av eget kapital hanférligt till agare med innehav utan
bestdammande inflytande redovisas som en sarskild post inom eget
kapital separerat fran moderbolagets dgares andel av eget kapital.
Sarskild upplysning ldmnas om dess andel av periodens resultat.
Foérandringar i dgarandelar som inte resulterar i en férandring av
bestdammande inflytande, redovisas i eget kapital.



Rérelseférvéry

Rérelseforvarv redovisas enligt forvarvsmetoden och ingar i
koncernredovisningen fran och med férvarvstidpunkten till det datum d&
det bestdmmande inflytandet upphér. Anskaffningsvardet faststalls
genom en forvarvsanalys i anslutning till rorelseforvarvet.
Anskaffningsvérdet utgérs av summan av de verkliga vardena for
erlagda tillgangar, uppkomna eller dvertagna skulder och for emitterade
eget kapitalinstrument som lamnats som vederlag i utbyte mot de
forvarvade nettotillgangarna.

Nar anskaffningsvardet 6verstiger nettot av forvarvade tillgangar och
skulder, enligt ovan, redovisas skillnaden som goodwill. Om
anskaffningsvardet understiger verkligt varde for det forvarvade
dotterféretagets nettotillgangar, redovisas mellanskillnaden i
resultatrakningen.

Koncernens transaktionskostnader i samband med ett rérelseforvary,
till exempel erséattning till den som férmedlat en affar, arvoden for
juridiska tjanster, arvoden for foretagsbesiktning och andra arvoden for
radgivnings- och konsulttjanster kostnadsférs nar de uppkommer.

Tillaggskopeskilling

Villkorad kopeskilling varderas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt
varde per forvarvstidpunkten. Efterféljande andringar i det verkliga
vardet redovisas i resultatrakningen. Villkorad képeskilling avseende
rorelseférvary genomférda fére 2009 redovisas enligt IFRS-regelverket
for ar 2008 dar efterfoljande forandringar redovisas mot goodwillposten.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer frén interna
transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid
upprattandet av koncernredovisningen.

Transaktioner med nérstaende
Lothar Geilen, VD och CEO, har ratt till tillaggsképeskilling enligt avtal
om forvarv av Systech, se not 17 och 20.

Brian Herron, President, Opus IVS, har ratt till tillaggskopeskilling
enligt avtal om forvarv av Drew Technologies, se not 17.

Darutéver foreligger inga transaktioner med narstaende.

Valutakurser

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till den funktionella valutan till
den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetara
tillgangar och skulder i utldndsk valuta raknas om till den funktionella
valutan till den valutakurs som féreligger pa balansdagen.
Omrakningseffekterna redovisas i resultatrakningen, undantaget vid
omrakning av nettoinvestering i utlandsverksamhet da kursdifferenserna
redovisas i dvrigt totalresultat och ackumuleras i eget kapital.

Icke-monetéra tillgangar och skulder i utldndsk valuta som redovisas
till historiska anskaffningsvarden omréknas till valutakurs vid
transaktionstillfallet.

Rérelserelaterade valutakursdifferenser fran kundfordringar,
leverantorsskulder och dvriga tillgangar och skulder redovisas som
"Ovriga rérelseintakter” och "Révaror, férnédenheter och handelsvaror”.
Kursdifferenser fran finansiella tillgangar och skulder redovisas i
finansnettot.
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Omrékning av utlandsverksamheter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och
andra koncernméssiga éver- och undervarden, omraknas till koncernens
rapporteringsvaluta, till den valutakurs som rader per balansdagen,
medan samtliga poster i resultatrakningarna omraknas till
genomsnittskurs for verksamhetsaret. Valutakursdifferenserna
redovisas via Ovrigt totalresultat, i en omrakningsresery, i eget kapital.
Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten
hanférliga ackumulerade omrakningsdifferenserna i koncernens
resultatrakning som en del av realisationsresultatet

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet

Monetéra fordringar eller monetara skulder till en utlandsverksamhet for
vilken reglering inte ar planerad eller troligen inte kommer att ske inom
overskadlig framtid, &r i praktiken en del av féretagets nettoinvestering i
utlandsverksamheten. Den valutakursdifferens som uppstar pa sadan
fordran redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i en omraknings-
reserv i eget kapital. Vid avyttring av sadan utlandsverksamhet
omklassificeras de redovisade valutakursdifferenserna for
nettoinvesteringen fran eget kapital till resultatet.

Applicerade valutakurser f6r omrékning av
utlandsverksamheter

Vid omrakningen av utlandsverksamheter har féljande valutakurser
anvants:

Genomsnittskurs Balansdagens kurs

Valuta 2019 2018 2019 2018
ARS 0,20 0,33 0,16 0,24
GBP 12,07 11,69 12,21 11,35
PKR 0,06 0,07 0,06 0,06
usD 9,46 8,69 9,32 8,97
Intdktsredovisning

Utgangspunkten for intaktsredovisning enligt IFRS 15 &r féretagens
avtal med kunder. | redovisningen uppstar det avtalstillgangar
(kundfordringar samt upplupna intékter) och avtalsskulder (férskott fran
kunder samt forutbetalda intékter). Opus ordinarie intékter bestar av
forsaljning av varor eller tjanster samt uthyrning av besiktningsutrustning
(EaaS). Intakterna redovisas nar ataganden utfors, det vill saga nar
kontrollen 6verfors till kunden. Intakter varderas till verkligt varde av vad
som erhéllits eller kommer att erhallas, efter avdrag for
omsattningsskatt, returer, rabatter eller andra likartade avdrag.

Intékter fran forsaljning av varor redovisas vid ett tillfalle, vilket i de
flesta fall sker i samband med leverans.

Intakter fran fordonsbesiktningar redovisas i resultatrékningen i den
period d& besiktningen utfors. Erhallna forskottsbetalningar redovisas
som forutbetalda intakter och resultatfors i den period da besiktningen
utfors. Intékter fran service- och supportkontrakt redovisas linjart éver
den period de avser, da kunden erhéller och férbrukar fordelarna
samtidigt som foretaget utfor prestationen. Ovriga tjansteuppdrag
redovisas i resultatrakningen i den period de avser.

| Autologic har det férekommit férsaljning till slutkund via finansbolag
dar Autologic star viss risk i det fall slutkunden brister i
betalningsférmaga. Vid intaktsredovisning fran sédan forséljning,
redovisas aven en avsattning som en minskning av intakten,
motsvarande den beraknade kreditrisken.

For intaktsredovisning av bilprovningsverksamhet i Punjab Pakistan,
se avsnitt "Bilprovningskoncession i Punjab, Pakistan” nedan. For
intaktsredovisning av uthyrningsverksamhet fér EaaS och évrig leasing,
se avsnitt "IFRS 16 "Leasingavtal™ i denna not. Se not 2 for en
foérdelning av intakterna per intéktskategori, segment samt geografiskt
omrade.
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Segmentsrapportering

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet
fran vilken den kan generera intakter och adra sig kostnader och for
vilka det finns fristaende finansiell information. Rérelsesegment
rapporteras pé ett satt som stammer 6verens med den interna
rapporteringen som lamnas till den hogste verkstallande
beslutsfattaren inom Opus. Den hégsta verkstallande beslutsfattaren
har identifierats som koncernens ledningsgrupp vilka utvarderar
resultatet samt allokerar resurser till rérelsesegmenten. Fér mer
information om rérelsesegment se not 2.

Bilprovningskoncessionen i Punjab, Pakistan
Bilprovningskoncessionen i Punjab-provinsen i Pakistan ar ett s& kallat
Build-Operate-Transfer (BOT) projekt i vilket Opus erhaller en
koncession fran regeringen for att finansiera, konstruera, bygga och
driva anlaggningarna innan de 6verfors till myndigheten efter
avtalsperioden.

Bilprovningskoncessionen redovisas i enlighet med IFRIC 12 "Avtal
om ekonomiska och samhélleliga tjanster” da Government of Punjab
Transport Department kontrollerar de tjanster som Opus ska
tillhandahalla (vilken typ av tjanster, till vilket pris och till vem de ska
tillhandahallas) samt da besiktningsstationerna, som Opus uppfér,
tillfaller myndigheten vid avtalets slut.

I enlighet med IFRIC 12 aktiveras inte utgifter som Opus har adragit
sig for uppforandet av byggnader till besiktningsstationerna i
balansrakningen. Ersattning som Opus erhéller for utférda besiktningar
fordelas mellan entreprenadtjanst och forvaltningstjanst efter de relativa
verkliga vardena for respektive tjanst. Opus redovisar en finansiell
tillgang avseende den erséttning som kommer att erhallas for
entreprenadverksamheten, eftersom myndigheterna i Punjab garanterar
att en viss andel fordon besiktas. Entreprenadtjansten redovisas éver tid
och forvaltningstjansten redovisas vid given tidpunkt i enlighet med IFRS
15 "Intakter fran avtal med kunder”.

Kortfristiga ersattningar till anstallda

Kortfristiga forpliktelser for ersattningar till anstallda varderas utan
diskontering och kostnadsférs vid tillhandahallandet av den relaterade
tjansten. En skuld redovisas avseende det belopp som férvantas bli
betalt enligt kortfristiga kontanta bonus- eller vinstandelsplaner om
koncernen har en befintlig legal eller indirekt forpliktelse att betala
detta belopp till foljd av den anstélldes tjanstgéring under tidigare
perioder och det géar att uppskatta forpliktelsen péa ett tillforlitligt satt.

Pensioner

Koncernen har bade avgiftsbestamda och formansbestamda
pensionsplaner. Koncernens &tagande for tjansteman i Sverige tryggas
genom en forsékring i Alecta for bade ITP 1-planer, avgiftsbestamda
ataganden, och ITP 2-planer, forméansbestamda ataganden. Alecta kan i
dagsléget inte lamna sédan information pé individniva for ITP 2-planer
som gor det méjligt att redovisa dessa planer som férmansbestdmda
och darmed redovisas dessa som avgiftsbestamda. | évrigt har
koncernen enbart avgiftsbestamda pensionsplaner. Férpliktelser
avseende avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad i
resultatrakningen nar de uppstar. Mer information finns i not 5. Inom
koncernen finns dven en kompletterande plan for tre av Envirotests
tidigare anstallda i Nordamerika, se mer information i not 17.

Teckningsoptionsprogram
| teckningsoptionsprogram erbjuds de anstallda teckningsoptioner, vilka
ger ratt att teckna aktier i bolaget. Det verkliga vardet pé de tilldelade
optionerna beréknas enligt Black & Scholes-modellen och hansyn tas till
de villkor och férutséttningar som gallde vid tilldelningstidpunkten.

| Sverige erlaggs en premie av den anstallde vid tilldelningsdagen
motsvarande det verkliga vardet for optionen och redovisas direkt mot
ovrigt tillskjutet kapital. Ingen forman eller erséttning utgar séledes till de
anstallda och darfor redovisas ingen personalkostnad i resultat-
rakningen. | Nordamerika erlagger inte personalen en premie for
optionerna. Det verkliga vardet pé tilldelade optioner redovisas som en
personalkostnad med en motsvarande 6kning av eget kapital. Det
verkliga vérdet beréknas vid tilldelningstidpunkten och férdelas dver
intjanandeperioden.

Mottagna betalningar for aktierna, efter avdrag for eventuella direkt
hanforbara transaktionskostnader, krediteras aktiekapitalet (kvotvarde)
och 6vrigt tillskjutet kapital nér optionerna pakallas.

Finansiella intédkter och kostnader

Finansiella intéakter bestar av ranteintéakter, orealiserade
vardeforandringar pa derivat och valutakursvinster pa finansiella
fordringar och skulder.

Finansiella kostnader bestar framst av rantekostnader, orealiserade
vardeférandringar pa derivat, premie for fortidsinlésen av obligationslan
och valutakursforluster pa finansiella fordringar och skulder. Finansiella
intékter och kostnader redovisas i den period de avser.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for
rorelseforvarvet och det verkliga véardet av forvarvade nettotillgangar.
Goodwill redovisas till anskaffningsvérde med avdrag fér eventuella
nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och
provas minst arligen fér nedskrivningsbehov eller sa snart indikationer
uppkommer som tyder pa att tillgangen ifrdga har minskat i varde.
Goodwill skrivs inte av.

Kundkontrakt och -relationer

Kundkontrakt och -relationer varderas som en del av det verkliga vardet
av forvéarvade verksamheter och skrivs av éver beddmd nyttjandeperiod
per kundkontrakt och kundrelation och redovisas i resultatrékningen
linjart 6ver nyttjandeperioden.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Utgifter for utvecklingsarbeten aktiveras om det beddms att produkten
kommer att generera ekonomiska férdelar som kommer att tillfalla Opus.
Aktiverade utgifter inkluderar externa direkta kostnader fér material och
tjanster som anvants for att utveckla eller inforskaffa tillgangen, samt
[6ner och l6nerelaterade kostnader for anstallda som ar direkt
férknippade med projektet och som avsatter betydande tid for projektet.
Balanserade utgifter for produktutveckling avser framst ett
egenutvecklat IT-system fér den svenska marknaden samt en
egenutvecklad plattform fér diagnostikverktyg. Redovisning sker till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Avskrivningar redovisas i resultatrakningen
linjart 6ver fem ar fran det datum da de ar tillgéngliga for anvandning.
Ovriga forsknings- och utvecklingskostnader belastar resultatet
allteftersom de uppstar.



Varumérken

Varumarken med bestdmbar nyttjandeperiod redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Avskrivningar redovisas i resultatrakningen
linjart dver nyttjandeperioden. Varumarkena Autologic och Gordon-
Darby har bedémts ha en nyttjandeperiod pé tio ar. Varumarket Drew
Technologies, vilket tidigare beddmts ha en obestambar nyttjandeperiod,
har fran och med 1 januari 2019 beddmts ha en nyttjandeperiod pa 15
ar. Ovriga varumarken har bedomts ha en nyttjandeperiod pa fem ar.

Ovriga immateriella tillgangar
Ovriga immateriella tillgangar bestar av aktiverade utgifter fér forvarvade
patent, programvaror, produktrattigheter, system och évriga férvarvade
immateriella rattigheter. Dessa tillgangar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Avskrivningarna baseras pa den forvantade nyttjandeperioden for
respektive tillgang och redovisas i resultatrakningen linjart dver
nyttjandeperioden fran det datum da de ar tillgangliga for anvandning.

Féljande avskrivningstider tillimpas:

= Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten: 5 ar
= Kundkontrakt och -relationer: 1-19 ar

= Varumérken: 5-15 ar

= Patent, programvaror och system: 5-10 ar

= Produktrattigheter: 3-17 ar

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Nyttjanderattstillgdngar redovisas i enlighet med IFRS 16 och skrivs av
over avtalslangden, se avsnittet "IFRS 16 "Leasingavtal™ i denna not. |
anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt kostnader direkt héanférbara
till tillgangen for att fa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet
med syftet med anskaffningen. Vinster och férluster vid avyttring av
materiella anlaggningstillgangar faststalls genom en jamforelse mellan
intakter och redovisat varde och redovisas netto i resultatrakningen
under "Ovriga rérelseintakter” eller "Ovriga externa kostnader”. Mark
skrivs inte av. Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart baserat
pa den férvantade nyttjandeperioden fran det datum da tillgangen ar
tillganglig fér anvandning.

Féljande avskrivningstider tillimpas:
= Byggnader: 12-30 ar

= Inventarier, maskiner och andra tekniska
anlaggningar: 3-20 ar

Nedskrivningar

Vid varje bokslutstillfalle beddms om det foreligger nagon indikation pa
nedskrivningsbehov av de redovisade véardena for koncernens tillgangar.
IAS 36 "Nedskrivningar” tilldmpas fér prévning av nedskrivningsbehov i
koncernen for andra tillgangar én finansiella tillgangar, uppskjuten
skattefordran, tillgangar uppkommande enligt IFRS 15 och varulager.
For undantagna tillgangar enligt ovan prévas varderingen enligt
respektive standard. Om det finns indikationer p& nedskrivningsbehov
beréknas en tillgangs atervinningsvarde. For goodwill gérs minst en arlig
provning av atervinningsvardet eller da det finns en indikation pa att
nedskrivningsbehov foreligger. Prévningen utfors pa den lagsta
kassagenererande enhetsniva eller grupper av kassagenererande
enheter pa vilken dessa tillgangar kontrolleras och f6ljs upp for intern
styrning. Dessa kassagenererande enheter ar Vehicle Inspection U.S,,
Vehicle Inspection Europe, Vehicle Inspection Argentina samt Intelligent
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Vehicle Support.

Atervinningsvardet utgérs av det hogsta av nettoférsaljningsvarde
eller nyttiandevéarde. Vid faststallande av nyttjandevarde
nuvérdesberaknas de uppskattade framtida betalningar som tillgangen
vantas ge upphouv till. Vid nuvardesberéakningen anvands en
diskonteringsrénta fore skatt som speglar den aktuella marknadsrantan
och den risk som ar hanforlig till tillgangen.

Nedskrivning redovisas med det belopp som redovisat varde
dverstiger atervinningsvardet. Eventuella nedskrivningar och aterféringar
av nedskrivningar redovisas i resultatrakningen. Fér 2019 har inget
nedskrivningsbehov enligt IAS 36 identifierats.

Finansiella instrument

Redovisning och férsta vérderingen

Finansiella tillgangar och skulder redovisas nar koncernen blir part enligt
instrumentets avtalsmassiga villkor. Férvarv och avyttring av finansiella
tillgangar redovisas pa affarsdagen, som ar den dag da koncernen
forbinder sig att forvérva eller avyttra tillgangen. Kundfordringar
redovisas nar fakturor skickats efter utford tjanst. Skulder redovisas nar
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet att betala foreligger.
En finansiell tillgang tas bort fran balansrékningen nar ratten att erhalla
kassafloden fran de finansiella instrumenten l6per ut eller 6verlats samt
nar koncernen inte langre i allt vasentligt har alla de risker och férdelar
som ar férknippade med dgande. En finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat satt
utslacks.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde
motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for
transaktionskostnader, forutom fér de skulder som varderas till verkligt
varde via resultatet for vilka transaktionskostnader omedelbart
kostnadsfors. En finansiell tillgang och en finansiell skuld nettoredovisas
i balansrakningen endast nar legal kvittningsratt foreligger och avsikten
ar att antingen reglera nettot eller att realisera tillgangen samtidigt som
skulden regleras.

Klassificering och efterféljande vérdering av finansiella

instrument

Klassificering av finansiella tillgangar sker pa grundval av féretagets

affarsmodell och pa de kontraktuella kassaflédena fran tillgangen. Inom

Opus finns foljande klassificeringskategorier:

= Upplupet anskaffningsvérde - En finansiell tillgang ska vérderas till
upplupet anskaffningsvarde om den uppfyller bada foljande villkor och
inte identifierats som varderad till verkligt véarde via resultatet:
— den innehas inom ramen for en affarsmodell vars mal &r att inneha
finansiella tillgangar i syfte att erhalla avtalsenliga kassafléden, och
- de avtalade villkoren for den finansiella tillgangen ger vid bestamda
tidpunkter upphov till kassafldden som endast ar betalningar av
kapitalbelopp och ranta pa det utestdende kapitalbeloppet.
Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den effektivranta som
beraknades nar tillgangen togs upp. Det innebér att 6ver- och
undervéarden liksom transaktionskostnader periodiseras Gver
tillgangens 16ptid. Kundfordringars forvantade 16ptid ar kort, varfor
vardet redovisas till nominellt belopp utan diskontering.

= Verkligt varde via resultat - Alla finansiella tillgangar som inte
klassificeras som varderade till upplupet anskaffningsvérde eller
verkligt varde via 6vrigt totalresultat varderas till verkligt véarde via
resultatet.
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Finansiella skulder klassificeras som och varderas till:

= Upplupet anskaffningsvérde - Paféljande vardering av 6vriga
finansiella skulder sker till upplupet anskaffningsvarde med
effektivrantemetoden. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran
den effektivranta som berdknades nér skulden togs upp. Det innebar
att éver- och undervérden liksom transaktionskostnader periodiseras
over skuldens I0ptid. Leverantorsskulder och dvriga kortfristiga
skulder har kort forvantad 16ptid och varderas utan diskontering till
nominellt belopp.

= Verkligt varde via resultatet - En finansiell skuld vérderas till verkligt
varde via resultatet om den klassificeras som innehav for
handelsandamal, som ett derivat eller den har blivit identifierad som
sadan vid forsta redovisningstillfallet. Dessa skulder varderas I6pande
till verkligt varde med férandringen av vardet i resultatet forutom
férandringen av vardet for tillaggsképeskillingen fran forvarvet av
Systech vilken redovisas mot goodwillposten i enlighet med géllande
regler per 2008 da forvarvet av Systech genomférdes

Foljande tabell forklarar varderingskategorierna enligt IFRS 9 for
varje slag av koncernens finansiella tillgangar och finansiella skulder
per den 31 december 2019.

Klassificering enligt IFRS 9

Finansiella tillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar,
Kundfordringar,
Ovriga kortfristiga fordringar och

Likvida medel Upplupet anskaffningsvarde

Finansiella skulder

Derivat for sakringsredovisning Verkligt varde via 6vrigt totalresultat

Tillaggskopeskilling (avsattningar och
skulder) Verkligt varde via resultatet

Obligationslan,

Skulder till kreditinstitut,
Leasingskulder,

Ovriga langfristiga skulder,
Leverantérsskulder och

Ovriga kortfristiga skulder Upplupet anskaffningsvarde

Sékringsredovisning - Kassaflédessékring

Opus innehar ett finansiellt derivatinstrument for vilket
sakringsredovisning tillampas. Derivatinstrumentet utgérs av en
ranteswap som innehas for att sakra koncerners ranteexponering.
For mer detaljerad information géllande detta instrument se not 25
Finansiella risker, avsnitt Ranterisk.

Nar ett derivat identifieras som ett kassaflodessakringsinstrument,
redovisas den effektiva delen av forandringar i det verkliga vardet
hos derivatet i dvrigt totalresultat och ackumuleras i
sakringsreserven. Ineffektiva delar av férandringar i det verkliga
vardet hos derivatet redovisas omedelbart i resultatet.

Hierarki for verkligt vérde

Upplysningar ldamnas i not 20 om hur verkligt varde bestamts fér de

finansiella instrument som varderas till verkligt varde i rapport dver

finansiell stéllning. Varje post ska hénféras till amplig niva i hierarkin for

verkligt varde:

= Niva 1: Verkligt varde bestams utifran noterat pris pa en aktiv
marknad for identiska tillgangar och skulder som féretaget har vid
varderingstidpunkten.

= Niva 2: Verkligt varde faststélls utifran direkt eller indirekt
observerbar marknadsdata vilka inte inkluderas i Niva 1.

= Niva 3: Verkligt varde bestamt utifran indata som inte &r
observerbar p& marknaden.

Avsittningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig
legal eller informell forpliktelse som en foljd av en intréffad handelse, och
det ar sannolikt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas
for att reglera forpliktelsen samt en tillférlitlig uppskattning av beloppet
kan goras. Avsattningen varderas till det belopp som ar den basta
uppskattningen av det som krévs fér att reglera den befintliga
forpliktelsen och avsattningen omprovas vid varje rapportperiods slut. Dar
effekten av nar i tiden en betalning sker ar vasentlig, beraknas
avsattningar genom diskontering av det forvantade framtida kassaflodet
till en réntesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknads-
beddémningar av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker
som &r férknippade med skulden. Avsattning redovisas for beraknad
kreditrisk vid férséljning till slutkund via finansbolag, dar Opus star viss
risk mot finansbolaget om slutkunden brister i betalningsférmaga. Denna
avsattning redovisas som minskad intékt. Tilldggskopeskillingar i
koncernen som utgor avsattningar redovisas till verkligt varde, se avsnitt
Finansiella instrument. Ovriga avséttningar avser pensioner,
produktgarantier samt avsattning for aterstéllande av hyrda lokaler.

Eventualforpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas nér det finns ett mojligt atagande som
harror fran intréffade handelser och vars férekomst bekréftas endast av
en eller flera osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom
foretagets kontroll, alternativt nar det finns ett atagande som inte
redovisas som en skuld eller avsattning p& grund av att det inte &r
sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krévas eller d&
forpliktelsens storlek inte kan beraknas med tillracklig tillforlitlighet.

Leasing
Se avsnitt "IFRS 16 "Leasingavtal™ i denna not.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvérde och
nettoforsaljningsvarde. Anskaffningsvardet beréknas enligt vagda
genomsnittspriser och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvarvet
av lagertillgangarna och transport av dem till deras nuvarande plats och
skick.

Nettoforsaljningsvardet definieras som férsaliningspris reducerat for
kostnader for fardigstallande samt férsaljningskostnader. Justering till
nettoforsaljningsvardet inkluderar ven nedskrivningar pa grund av
teknisk och kommersiell inkurans som gors i respektive koncernféretag.

Resultat per aktie

Berakning av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen
hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga
antalet utestdende aktier. Vid berékningen av resultat per aktie efter
utspadning justeras det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till
effekter av utspadande potentiella stamaktier, vilka under rapporterande
perioder harrér fran optioner utgivna till anstallda.



Inkomstskatt

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen utom da underliggande
transaktion redovisas i dvrigt totalresultat eller direkt i eget kapital varvid
aven tillhdrande skatteeffekt redovisas dar. Aktuell skatt &r skatt som
ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &r, med tillampning av de
skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen. Har inkluderas aven justering av aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder. Aktuella skattefordringar och -skulder nettoredovisas
om legal ratt till kvittning foreligger och féretaget har for avsikt att
reglera posterna med ett nettobelopp.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrakningsmetoden med
utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och
skatteméassiga varden pa tillgangar och skulder. Varderingen av
uppskjuten skatt baseras pa hur redovisade varden pa tillgangar eller
skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
beréknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar
sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Véardet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras nar det inte langre bedéms sannolikt att de
kan utnyttjas. Uppskjutna skattefordringar och -skulder nettoredovisas
nar det finns en legal ratt att kvitta aktuella skattefordringar mot aktuella
skatteskulder samt nér skatterna debiteras av en och samma
skattemyndighet och nar koncernen avser att betala de aktuella
skattefordringarna och -skulderna med ett nettobelopp.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen visar in- och utbetalningar under perioden dar

betalningarna hanférs till foljande kategorier:

= Lopande verksamhet: Kassafloden i den [6pande verksamheten redovisas
genom tillampning av den indirekta metoden, vilket innebar att rorelse-
resultatet justeras for transaktioner som inte medfért in- och utbetalningar
och darefter justeras for erhallna och betalda réantor, betald skatt samt
forandring av rorelsekapitalet.

= Investeringsverksamhet: Forvérv och avyttring av anlaggningstillgangar
och andra typer av investeringar.

= Finansieringsverksamhet: Férandringar i storleken p& och samman-
sattningen av eget kapital och uppléning.
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Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisnings-
lagen (1995:1554) och Redovisningsradets rekommendation RFR 2
"Redovisning for juridisk person”. RFR 2 innebér att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU
godkénda IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligt inom ramen for
arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg
som ska goras fran IFRS.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgar nedan.

Andrade redovisningsprinciper 2019
Moderbolagets redovisningsprinciper under 2019 har férandrats i
enlighet med vad som anges for koncernen.

Klassificering och uppstéllningsformer

Moderbolagets resultatrakning och balansrékning ar uppstéllda enligt
arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 "Utformning av
finansiella rapporter” som tillimpas vid utformningen av koncernens
finansiella rapporter ar framst eget kapital samt férekomsten av
avsattningar som egen rubrik i balansrakningen.

Dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
vardemetoden. Férvarvskostnader ingar som en del i anskaffningsvardet.
Prévning av vardet pa andelarna gors nér indikationer finns att vardet har
minskat.

Skatter
I moderbolaget redovisas obeskattade reserver i balans- och
resultatrakningen brutto, inklusive uppskjuten skatteskuld.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Erhélina och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.
Aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av andelar i koncernféretag
och provas for nedskrivningsbehov. Aterféring av tidigare gjorda
nedskrivningar av aktiedgartillskott redovisas som ¢kning av andelar i
koncernbolag samt finansiell intékt.

Nedskrivning av koncerninterna fordringar

I enlighet med IFRS 9 ska juridisk person tillampa den framatriktade
nedskrivningsmodellen dven pé koncerninterna lan. D& moderbolaget i
Opus har betydande lanefordringar pa sina dotterbolag medfor det att
deti moderbolagets finansiella rapporter redovisas férvantade
kreditforluster pa koncerninterna lan. | koncernredovisningen elimineras
dessa kreditforluster, liksom de koncerninterna lanen i sin helhet.

Leasingavtal

"IFRS 16 Leasingavtal” tillampas inte i moderbolaget eftersom
Moderbolaget har valt att tillampa undantagsreglerna i RFR 2, vilket
innebar att samtliga leasingavtal &ven fortsatt kommer att redovisas som
operationella.
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Not 2 Segments- och intaktsredovisning

Opus-koncernen bestar av de tva divisionerna Vehicle Inspection och
Intelligent Vehicle Support. Divisionen Vehicle Inspection &r indelad i de
tre segmenten Vehicle Inspection U.S. & Asia, Vehicle Inspection Europe
och Vehicle Inspection Latin America.

Redovisning till koncernledning, styrelse samt till aktiemarknaden och
ovriga externa intressenter sker i enlighet med denna struktur.

De resultatmatt som redovisas per segment utgérs av rorelseresultat
fére av- och nedskrivningar (EBITDA) samt rérelseresultat fére av- och
nedskrivningar pa immateriella tillgangar (EBITA), vilka ingar i de
interna rapporter som granskas av den hogste verkstallande besluts-
fattaren. Internprissattning mellan segmenten faststalls pa armlangds
avstand enligt géllande internprissattningsregler och de redovisnings-
principer som tillampas i segmentsredovisningen ar desamma som de
som koncernen tillampar (se not 1).

Division Vehicle Inspection

Inom divisionen Vehicle Inspection bedriver Opus bilprovningsprogram
fér sékerhets- och emissionskontroll och tillhandahaller tilhérande
produkter och tjanster. Divisionen erbjuder nyckelfardiga system, tjanster
och produkter at myndigheter, och bidrar till att sdkerhets- och
utslappsregler efterlevs med avancerad teknik, som okar kontrollernas
kvalitet och effektivitet.

Division Intelligent Vehicle Support

Divisionen Intelligent Vehicle Support hjalper servicetekniker att méta de
utmaningar som den 6kande fordonskomplexiteten innebar med en
uppséttning avancerade tjanster for diagnostik, programmering och
fjarranalys. Divisionen tillhandahaller avancerade diagnostik- och
programmeringsverktyg som hjélper oberoende verkstader att
konkurrera pa lika villkor med biltillverkarnas mérkesverkstader.

Anldggningstillgangar per geografiskt omrade
Den geografiska fordelningen av anlaggningstillgangar ar baserad pa
det land dér tillgangen ar beldgen och inkluderar nyttjanderéttstillgangar.
Goodwill har e] fordelats geografiskt da detta ar fordelat pa kassagene-

rande enheter enligt not 9.

2019 2018
Sverige (koncernens hemland) 292 660 149 251
Europa exkl. Sverige 47 826 39 691
USA 1205 467 1181 8561
Asien 30976 32 051
Latinamerika 183 775 170 402
Ovriga lander 73 34
Koncernelimineringar -22 342 -9612
Summa 1738435 1563 568

Forséljning per geografisk omrade
Den geografiska fordelningen av nettoomsattningen ar baserad pa det

land dar kunden ar belagen.

2019 2018
Sverige (koncernens hemland) 632 504 625 477
Europa exkl. Sverige 70878 69 416
USA 1812096 1631527
Asien 14 049 41 274
Latinamerika 136 004 109 074
Ovriga lander 25 642 20 559
Summa 2691173 2 497 327

Information om kunder

Inga intékter fran transaktioner med en enskild kund éverskred 10% av
koncernens omsattning ar 2019 eller 2018.

Vehicle Inspection
Intelligent | Koncerneliminering
Latin Divisions- Vehicle | och koncerngemen-
2019 U.S. & Asia Europe America eliminering Support samma kostnader Koncernen
Extern nettoomsattning 1622 185 629 464 135 244 o 304 280 o 2691173
Intern nettoomséttning (till andra segment) 292 332 - - -292 332 12 373 -12 373 -
Nettoomsaéttning 1644 517 629 464 135 244 -22 332 316 653 -12 373 2691173
Ovriga externa rorelseintakter 1394 1099 706 = 3031 400 6630
Totala intékter 1645911 630 563 135 950 -22 332 319 684 -11 973 2 697 803
EBITDA 460 278 143 355 14 312 - 2762 -12 841 607 866
Av- och nedskrivningar pa materiella
anlaggningstillgangar -142 829 -61 632 -43 842 = -16 409 -716 -265 428
EBITA 317 449 81723 -29 530 - -13 647 -13 557 342438
Investeringar i anldggningstillgangar 169 121 23516 39 422 - 13 340 -13 340 232 059
Vehicle Inspection
Intelligent | Koncerneliminering
Latin Divisions- Vehicle | och koncerngemen-
2018 U.S. & Asia Europe America eliminering Support samma kostnader Koncernen
Extern nettoomsattning 1473 322 626 113 109 075 = 288 817 = 2 497 327
Intern nettoomséttning (till andra segment) 23003 - - -23 029 19 204 -19178 -
Nettoomsaéttning 1496 325 626 113 109 075 -23 029 308 021 -19 178 2497 327
Ovriga externa rorelseintakter 10990 577 262 = 3089 479 15397
Totala intékter 1507 315 626 690 109 337 -23 029 311 110 -18 699 2512724
EBITDA 400 505 80977 -9 057 - 47 325 -16 133 503 617
Av- och nedskrivningar pa materiella
anlaggningstillgangar -114 135 -17 461 -6 951 = -7 425 21 -145 951
EBITA 286 370 63 516 -16 008 - 39900 -16 112 357 666
Investeringar i anldggningstillgangar 162 095 18 587 45 300 - 18 481 -3 386 241 077
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Fordelning av intékter

Fordelning av intékter har gjorts pa kategorierna huvudsakliga inom vara decentraliserade program. Equipment as a Service
intaktsstrommar samt segment. Fordonsbesiktning omfattar alla (EaaS) utgoér leasingintakter fran Opus uthyrningsverksamhet
typer av besiktningar fran decentraliserade och centraliserade av besiktningsutrustning, som inkluderar underhall, reservdelar
program samt de besiktningar som utférs pa den svenska marknaden  och programuppdateringar. Intaktskategorin Ovrigt omfattar
(6ppen marknad som inte regleras av kontrakt). bl.a. Remote Assist Program (RAP), férsaljning av mjukvara,

Forsaljning av utrustning omfattar férséljning av fordonsregistreringstjanst, frivilliga (e lagstadgade)
besiktningsutrustning till besiktningsstationer och bilverkstader. besiktningstjanster, intakter fran entreprenadtjanster i enlighet med
Service och support avser service av sald utrustning, support IFRIC 12 samt fiske- och jaktlicenser.

av salda mjukvarusystem samt service till serviceverkstader

Vehicle Vehicle Vehicle Intelligent
Inspection Inspection Inspection Vehicle
Fordelning av intdkter per intdktskategori 2019 U.S. & Asia Europe Latin America Support Koncernen
Fordonsbesiktning 1035904 580 452 117 892 = 1734248
Forsaljning av utrustning 52 725 ° 9660 89674 1562 059
Service och support 89716 o 4785 113 955 208 455
Equipment as a Service (EaaS) 309 580 - - 1358 310938
Ovrigt 134 261 49012 2907 99 293 285 473
Totalt 1622 185 629 464 135 244 304 280 2691173
Vehicle Vehicle Vehicle Intelligent
Inspection Inspection Inspection Vehicle
Fordelning av intdkter per intdktskategori 2018 U.S. & Asia Europe Latin America Support Koncernen
Fordonsbesiktning 944 040 594 720 82 649 = 1621408
Forsaljning av utrustning 78 692 = 19 408 119 574 217 674
Service och support 92 165 = 3182 100 040 195 387
Equipment as a Service (EaaS) 214 597 - - 2146 216 743
Ovrigt 143 828 31393 3836 67 057 246 114
Totalt 1473 322 626 113 109 074 288 818 2 497 327
Nettoomsétining Avtalstillgangar och avtalsskulder
Avtalstillgangar och avtalsskulder redovisas enligt IFRS 15 Intékter
Nettoomsittning uppdelad pa intiktsslag 2019 2018 fran avtal, se not 1, avsnitt "intaktsredovisning”
Varuférsiljning 152 678 018 445 Opus Avtalstillgangar utgérs av kundfordringar.
Tjansteuppdrag 2227 557 2062 139
Leasingintakter (EaaS) 310938 216 743 Avtalsskulder 2019 2018
Summa 2691173 2 497 327 Férskott fran kunder
(ingér i Ovriga kortfristiga skulder) 42082 40237
. _ L . . . . Forutbetalda intakter
Redovisade intakter for bilprovningskoncessionen i Pakistan, avseende (ingar i Ovriga kortfristiga skulder) 30685 53 474
entreprenadtjanster i enlighet med IFRIC 12, uppgick under 2019 till 5,1 Totalt 72 766 93 711
MSEK (35,3) med en EBITDA-marginal om 4,8% och ett resultat fore
skatt om 7,2 MSEK (4,3). Ingaende balans 93711 105 813
Forskott fran kunder redovisade under aret 74 168 72 985
Intaktsforda forskott fran kunder under aret -72 009 -84 246
Forutbetald intakt redovisad under aret 26 925 45 355
Intaktsford forutbetald intakt under aret -563 477 -50 333
Arets kursdifferenser 3448 4137
Redovisat virde vid arets slut » 72767 93711

! Varav 60 207 TSEK férvéntas intéktsféras inom ett &r.
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Not 3 Leasingavtal

Not 4 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Effekten av 6vergangen till IFRS 16 pa koncernens leasingavtal beskrivs 2019 KPMG
inot 1. Den évergangsmetod som koncernen har tillampat vid Revisionsuppdrag 3716
overgangen till IFRS 16 innebar att den jamférande informationen inte Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 583
har raknats om. Skatteradgivning 132
Summa 4431
Nyttianderéttstillgangar
Nyttjanderattstillgangar 2018 KPMG
Anskaffningsvérde Revisionsuppdrag 3234
Ingaende balans 1 j 2019 302569 Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 697
Tillkommande nyttjanderatter 40 576 Skatteradgivning 129
Forandrade leasingavtal -11 770 [3 4053
Omréakningsdifferenser -7 924
Utgaende balans 31 december 2019 323450  Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
bokforingen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning.
Avskrivningar Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget innebar andra
Ingaende balans 1 januari 2019 - kvalitetssékringstjanster som ska utforas enligt forfattning, bolags-
Arets avskrivningar -85 545 ordning, stadgar eller avtal. Skatteradgivning innehaller bade radgivning
Omrakningsdifferenser 1735  och granskning av efterlevnad inom skatteomradet.
Utgaende balans 31 december 2019 -83 810
o Not 5 Antal anstallda och personalkostnader
Redovisade vérden
1 januari 2019 302 569 Medelantal anstall-
da har uppgatt till: 2019 2018
31 december 2019 239 640 = =
Mén Kvinnor Mén Kvinnor
i Sverige 465 68 492 69
Leasingskulder A gr' . 20 149 a7
f . o f . o rgentina
Leasingskulderna vid slutet av aret uppgick till 247 281 TSEK. For e
T . Chile 99 31 70 22
|optidsanalys av leasingskulderna se not 25.
Pakistan 166 10 162 10
g m Storbritanni 76 1 68 1
Leasingkostnader och kassafléde s
USA 1090 357 1009 340
Belopp redovisade i koncernens resultatrakning 2019 o
Ovriga 27 9 26 9
Redovisad intakt fran férandrade leasingavtal 424
Summa 2074 526 1966 498
Kostnader for korttidsleasing och leasar av lagt varde -15 451
Variabla leasingavgifter » -1826 L o .
Konsfordelning i styrelse och koncernledning® 2019 2018
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -85 545 K
Antal styrelseledaméter (moderbolaget), 7 7
Rénta pa leasingskulder -19 867 '
varav kvinnor 3 3
Summa -122 265 :
Koncernledning 10 8
D Vi ) . N ) )
Variabla leasingavgifter utgérs huvudsakligen av fastighetsskatt. varay kvinnor 1 o
! Avser styrelse och koncernledning per balansdagen.
Belopp redovisade i koncernens rapport dver
kassafloden 2019
Korttidsleasing och leasar av lagt varde som inte Arvoden och erséttningar
inkluderas i leasingskulderna -15 451 Personalkostnader
Variabla leasingavgifter som inte inkluderas i
leasingskulderna -1 826 Koncernen totalt 2019 2018
Réntekostnader avseende leasingskulder -19 867 Loner och andra ersattningar 1025 266 921 007
Amortering av leasingskulder " =77 229 Sociala kostnader 165 347 161 105
Summa -114 373 varav pensionskostnader 36923 35 106

" Inklusive férskottsbetalningar.

Principer fér erséttning till styrelsen och koncernledningen
Principerna for ersattning till styrelsen och koncernledningen godkanns
pa arsstamman av aktiedgarna. De principer som godkéndes av
arsstamman 2019 beskrivs nedan. For forslag till arsstamman 2020
avseende riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare se
forvaltningsberattelsen.

Erséttning till styrelsen

Arvode till styrelsens ordférande ska utga med 500 TSEK per ar och till
dvriga styrelseledamoter som inte ar anstallda i Bolaget med 230 TSEK
per styrelseledamot och ar. For styrelseledamots arbete i av styrelsen
inrattad revisionskommitté ska det utga ett totalt arvode om 220 TSEK
varav 90 TSEK ska fordelas till revisionsutskottets ordférande och 65
TSEK per styrelsemedlem till revisionsutskottets andra medlemmar.



Erséttning till ledande befattningshavare 2019
Ersattningen ska utgoras av en fast och en rorlig del. Den fasta delen

utgdrs av 16n, pensionsavsattningar samt évriga formaner, t ex bilférman.

Den rérliga delen avser bonus. Den rérliga delen ska vara baserad pa
resultatutveckling eller andra pa férhand matbara faststéallda mal. Den
rorliga delen ska som huvudregel vara maximerad och inte 6verstiga 30
procent av den fasta erséttningen. Fragor om ersattning till bolags-
ledningen har behandlats av HR-kommittéen och rapporterats samt
beslutats av styrelsen.

Erséttningar och andra férmaner under 2019

NOTER - KONCERNEN

Uppségningstid och avgangsvederlag

Verkstallande direktoren for Opus Group AB har ett tredrskontrakt som
upprattades i borjan av 2018 och I6per till den 31 december 2020. Vid
uppsagning fran bolagets sida utgar avgangsvederlag motsvarande 12
ménaders normal ersattning.

Ovriga ledande befattningshavare har som mest 12 manaders
uppsagningstid. Oavsett vilken part som star fér uppségningen utgér, fér
ovriga ledande befattningshavare, i normalfallet, inget avgangsvederlag.
Under uppségningstiden utgar normal 16n.

Lon?/ Rorliga Andra Pensions- Ovriga
Styrelsearvode ersattningar ¥ férmaner kostnader ersidttningar ¥ Summa

Katarina Bonde, Styrelsens ordférande 500 o = = = 500
Anne-Lie Lind, Styrelseledamot 230 = 5 S 65 295
Friedrich Hecker, Styrelseledamot 230 o > @ = 230
Hakan Erixon, Styrelseledamot 230 - - - 90 320
Jimmy Tillotson, Styrelseledamot ” = o = = = =
Odgard Andersson, Styrelseledamot 230 - - - 65 295
Magnus Greko, Styrelseledamot ” o o > @ = ®
Lothar Geilen, VD och CEO 3714 - 234 394 - 4341
Linus Brandt, Vice VD och CFO 2196 31 113 1047 - 3387
Ovrig koncernledning 17 576 1222 846 3148 - 22790
Summa 24 905 1253 1192 4589 220 32159
! Erhaller inget styrelsearvode.

2 Inkluderar grundlén, semestererséttning samt reseerséttning.

9 Rérliga erséttningar inkluderar eventuell [6nevéxling av féregaende ars bonus.

9 Ovriga erséttningar avser arvode revisionsutskott.

Erséttningar och andra férmaner under 2018

LonY/ Rorliga Andra Pensions- Ovriga
Styrelsearvode ersattningar ® formaner kostnader ersattningar © Summa

Katarina Bonde, Styrelsens ordférande 493 = = = = 493
Anders Lénngyist, Styrelseledamot ” 83 - - - 23 106
Anne-Lie Lind, Styrelseledamot 226 = = = 73 299
Friedrich Hecker, Styrelseledamot 226 = = = = 296
Hakan Erixon, Styrelseledamot 2 144 = = = 56 200
Jimmy Tillotson, Styrelseledamot 2 ¥ - - - - - -
Odgard Andersson, Styrelseledamot 226 = = = 64 290
Magnus Greko, Styrelseledamot ¥ - - - - - -
Lothar Geilen, VD och CEO 3320 273 49 92 - 3734
Linus Brandt, Vice VD och CFO 1917 225 85 562 - 2779
Ovrig koncernledning 14 325 2035 367 2499 = 19 226
Summa 20 960 2 533 501 3143 216 27 352
" Avgick 17 maj 2018.

2 Jnvald 17 maj 2018. Pensionsétagande

9 Erhaller inget styrelsearvode.
9 Inkluderar grundlén, semestererséttning samt reseerséttning.
9 Rérliga erséttningar inkluderar eventuell [6nevéxling av féregdende ars bonus.

9 Ovriga erséttningar avser arvode revisionsutskott.

For tjiansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestamda
pensionsataganden for alders- och/eller familjepension genom en
forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell
rapportering, UFR 10 "Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som
finansieras genom férsékring i Alecta’, ar detta en férmansbestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. For réakenskapséret 2019 har
koncernen inte haft tillgang till information for att kunna redovisa sin
proportionella andel av planens forpliktelser, férvaltningstillgangar och
kostnader vilket medfdrt att planen inte varit méjlig att redovisa som en
formansbestamd plan. Pensionsplanen redovisas darfor som en
avgiftsbestamd plan. Premien for den férméansbestamda alders- och
familjepensionen ar individuellt beréknad och ar bland annat beroende
av 16n, tidigare intjanad pension och férvantad aterstaende
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tjanstgoringstid. Férvantade avgifter nasta rapportperiod for [TP
2-forsékringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 9,7 MSEK.
Koncernens andel av de sammanlagda avgifterna till planen och
koncernens andel av det totala antalet aktiva medlemmar i planen
uppgar till 0,06 respektive 0,07 procent.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa
Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena beraknade enligt
Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte
éverensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska
normalt tillatas variera mellan 125 och 175 procent med férutbestamda
gransvarden som ska tillampas for férdelning av aterbaring. Vid lag
konsolidering kan en atgard vara att héja det avtalade priset for
nyteckning och utokning av befintliga formaner. Vid hog konsolidering
kan en atgard vara att infora premiereduktioner. Vid utgangen av 2019
uppgick Alectas éverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till
148 procent (142 procent).

For tre av Envirotest's tidigare anstallda i Nordamerika har bolaget
ocksa en kompletterande plan (Executive Retirement Plan "SERP”).
Planen ger for varje anstélld 30 TUSD per &r med bérjan vid 65 ars alder
under en period av tio &r som betalas i lika stora ménatliga betalningar.
Planen finansieras genom allmanna fria tillgangar i bolaget.

Ovriga pensioner i koncernen ar premiebestamda pensionsplaner.

Teckningoptionsprogram for anstéllda

Opus hade vid tiden per 31 december 2019 tva utestaende options-
program riktade till ledande befattningshavare och évrig personal i
koncernen (se nedan fér information om utestaende optionsprogram).
Vid fullt utnyttiande av Opus optionsprogram uppgick utspadnings-
effekten till maximalt 11 500 000 aktier, vilket motsvarar 4,0 procent av
aktiekapitalet och antalet roster.

Specifikation av optionsprogram

(antal optioner) 2016:1 2018
Verkstallande direktor = =
Vice Verkstallande direktér och CFO 400 000 400 000
Ovriga i koncernledningen 663971 1750 000
Ovriga 4436 029 3850 000
Summa 5500 000 6000000
Optionsprogram 2016:1

Bolaget beslutade vid &rsstamman den 19 maj 2016 att emittera

5 500 000 teckningsoptioner (Optionsprogram 2016:1) beréattigade till
teckning av sammanlagt 5 500 000 aktier och till en teckningskurs om
5,46 kronor per aktie. Teckningsoptionerna tecknades av Opus Services
Sweden AB, ett helagt dotterbolag, och med ratt och skyldighet att
erbjuda teckningsoptionerna till ledande befattningshavare och évrig
personal i koncernen. Av de 5 500 000 teckningsoptionerna 6verlats
samtliga teckningsoptioner till personalen.

Det verkliga vardet av optionerna véarderades vid utgivandet enligt
optionsvarderingsmodellen Black & Scholes. Det verkliga vardet uppgick
till 0,14 SEK per teckningsoption. Ingdende parametrar i varderings-
modellen var f6ljande:

= Aktiekurs om 4,14 kr vilken berédknades pa Opus Group AB:s
stangningskurs den 19 maj 2016.

. Riskfri ranta om -0,4 procent vilken baserades pa den svenska
statsobligationsrantan med en [6ptid p& 3,21 ar framraknad
genom interpolering.

. Forvantad volatilitet om 25 procent vilken beréknades pa den
genomsnittliga volatiliteten i Opus Group AB:s aktie jamfort med
volatiliteten i jamforbara bolag.

. Forvantad utdelning om 0,10 kr per aktie.

. En illikviditetsrabatt om 40 procent pa grund av att Opus
teckningsoptioner inte ar listade fér handel.

Opus optionsprogram 2016:1 pakallades under mars 2020.
Optionsprogrammet resulterade i totalt 1 2565 955 nya aktier. Av dessa
tecknades 15 840 aktier genom pékallning och 1 240 115 aktier genom
ett forfarande dar Opus aterkdpte teckningsoptioner av de anstéllda och
dar erhéallen likvid anvéndes for att teckna nya aktier.

| samband med optionsinldsen betalade Opus kostnader fér aterkdp
av teckningsoptioner vilket resulterade i att bolaget betalade 2,7 MSEK
netto for inlésen av optionsprogram 2016:1 inklusive erhallen likvid for
pakallade aktier. Utspadningseffekten uppgick till 0,43 procent jamfort
med 1,86 procent i det fall optionsprogrammet hade I16sts in i sin helhet.
Forfarandet med aterképet av teckningsoptionerna resulterade darmed i
en mindre utspadning for Opus Group AB:s aktieégare. De teckningsop-
tioner som aterkoptes av bolaget och de som inte har pakallats har
forfallit och kommer inte att resultera i nagon utspadning.

Optionsprogram 2018

Bolaget beslutade vid arsstdmman den 17 maj 2018 att emittera

6 000 000 teckningsoptioner (Optionsprogram 2018) beréattigade till
teckning av sammanlagt 6 000 000 aktier och till en teckningskurs om
8,67 kronor per aktie. Teckningsoptionerna tecknades av Opus Services
Sweden AB, ett helagt dotterbolag, och med ratt och skyldighet att
erbjuda teckningsoptionerna till ledande befattningshavare och évrig
personal i koncernen. Av de 6 000 000 teckningsoptionerna dverléts
samtliga teckningsoptioner till personalen.

Det verkliga vardet av optionerna véarderades vid utgivandet enligt
optionsvarderingsmodellen Black & Scholes. Det verkliga vardet uppgick
till 0,33 SEK per teckningsoption. Ingaende parametrar i varderings-
modellen var foljande:

. Aktiekurs om 6,92 kr vilken beraknades pa Opus Group AB:s

stangningskurs den 30 maj 2018.

0 Riskfri ranta om -0,3 procent vilken baserades pa den svenska
statsobligationsrantan med en l0ptid pa 4 ar framraknad genom
interpolering.

0 Férvéantad volatilitet om 25 procent vilken beréknades pa den
genomsnittliga volatiliteten i Opus Group AB:s aktie jamfért med
volatiliteten i jagmforbara bolag.

. Férvantad direktavkastning pa 2,5%.

. En illikviditetsrabatt om 40 procent pé grund av att Opus
teckningsoptioner inte &r listade for handel.

Not 6 Finansnetto

2019 2018

Rénteintékter och liknande resultatposter
Ranteintakter
- bankmedel 4 364 1707
- fordringar 7 551 3163
Orealiserade vinster pa valutaderivat = 4891
Summa 11915 9760
Réntekostnader och liknande resultatposter
Réntekostnader
- finansiella skulder varderade

till upplupet anskaffningsvarde -98 038 -90 927
- leasingskulder -19 867 =
Premie fortidsinlost obligationslan -11 875 -6 017
Orealiserade forluster pa valutaderivat -4 891
Valutakursdifferenser -63 451 -65 724
Ovrigt -162 -2 261
Summa -198 283 -164 929
Finansnetto -186 368 -155 169




Not 7 Inkomstskatt
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Not 8 Resultat per aktie

2019 2018 2019 2018
Aktuell skatt -82 598 -63 214 Resultat per aktie fére utspadning (kronor) 0,01 0,09
Uppskjuten skatt 30 556 6 505 Resultat per aktie efter utspadning  (kronor) 0,01 0,09
Summa inkomstskatt -52 042 -56 708 Berakningen av resultat per aktie hanférlig till moderbolagets aktie-
Arets skattekostnad motsvarar en offektiv agare fore och efter utspadning baseras pa féljande information:
skattesats pa 365% 112% Resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare, TSEK 2184 25 806
L . Vagt genomsnittligt antal
Avstdmning mellan redovisad skatt och skatt aktier fére utspadning 290318246 9290 318 246
baserad pa géllande skattesats, 21,4% (22) - —
X - Végt genomsnittligt antal
Redovisat resultat fére skatt 14 249 50 497 aktier efter utspadning » 205818246 295 818 246
Skatteeffekt av: " | de fall da den diskonterade I6senkursen fér utestaende teckningsoptioner
Skatt enligt gallande skattesats 21,4% -3049 -11 109 understiger genomsnittskursen for Opus-aktien ger teckningsoptionerna upphov
O I —— 9609 9848 till en utsp%dnmgseffekt. L./tspédn/ngs?ffekt med hé?syn tggen tf” optr'onsprq—
Sl kes i o e e M o grammen &r beréknad enligt den utspédning som géllde vid utgangen av varje
och ej bokférda skattepliktiga intakter/avdragsgilla period.
kostnader -20 832 -23 664
Skatteeffekt avseende tidigare ar -11 628 -2933 o G .
2 Resultat per aktie fére utspddning
Skattereduktion " 16 019 1392 e T . m .
Resultat per aktie fore utspadning &r beréknat genom att dividera arets
Effekt fran dndrade skattesatser 28 -479 BB B APy AT -
resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare med genomsnittligt
2 - o a .
Fffekter av underskottsavdrag 42 562 29 377 antel viesfende aldize
Ovrigt 272 -386
Summa inkomstskatt -52 042 -56 708

) Skattereduktion avser frémst skatteléttnader i USA som Opus &r beréttigat till for
att bolaget sysselsétter arbetstagare fran vissa malgrupper som har betydande
hinder fér anstéllning.

2 Effekter av underskottsavdrag inkluderar férluster som uppkommit under aret och

Resultat per aktie efter utspadning

Resultat per aktie efter utspadning ar beraknat genom att dividera arets
resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare med justerat genom-
snittligt antal utestadende aktier som omfattar all potentiell utspadning av

inte redovisats som skattetillgangar. aktier.

Not 7 Forts.

U p pSkJ Uten Skatt Ingéen;i?al:‘a;g:l: dott:r.o.br(‘alléi;; resulta?éi‘:(?l‘;Lsga:r: Redoi"iosg: o?irfi::g:g:; Utgé%r:d;et::a;gl"ll;
Obeskattade reserver -25 581 = 15921 = = -9 660
Kundfordringar 1888 o 195 o 70 2163
Férutbetalda kostnader -86 = -458 = 4 -541
Varulager 10 069 = -697 = 399 9761
Ovriga kortfristiga skulder 26 622 = -6 438 = 758 20 942
Ovrigt -9 266 - 6569 3763 184 1261
Immateriella tillgangar -141 424 = 22 803 = -4 866 -123 488
Materiella anlaggningstillgangar -80 645 = -13375 = 376 -93 644
Underskottsavdrag 28 525 o 6037 o -2 800 31 761
Ovriga langfristiga skulder - - - - - -
Summa -189 899 = 30 556 3763 -5 877 -161 456
Uppskjuten skattefordran 27 031 27 538
Uppskjuten skatteskuld -216 929 -188 994
Netto -189 899 -161 456

Skatt redovisad direkt mot dvrigt totalresultat uppgar till 3 763 TSEK (787) och avser kassaflodessékringar.

Férfallostruktur - uppskjutna skattefordringar avseende
underskottsavdrag

2019 2018
Forfaller inom ett ar o =
Forfaller inom 2-5 ar 718 12367
Forfaller inom 6-20 ar 11 338 B3I
Inget forfallodatum 19706 10 837
Summa 31761 28 525
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Not 9 Immateriella tillgangar

Balanserade

utgifter for Ovriga
utvecklings- Kundkontrakt- System och Produkt- immateriella

arbeten och relationer Varumaérken Goodwill programvaror rattigheter tillgangar Summa
Anskaffningsvérde
Ingaende bal 1j 12018 45943 358 341 141 821 1044 500 80722 39 548 185 605 1896 480
Investeringar 14 087 o 1094 = 24 o 16 15 221
Forvarv dotterbolag/verksamhet = 209 642 20 159 334 418 18 921 = = 583 140
Omklassificeringar 2463 = = = = = -1 2560 1213
Omrakningsdifferenser 201 45 059 14 334 67 390 9510 3199 14 183 163 876
Utgaende balans 31 december 2018 62 694 613 042 177 408 1446 308 109 177 42747 198 554 2 649 930
Investeringar 6902 = 1032 o o = 300 8234
Forvarv dotterbolag/verksamhet = = S 17 825 = = = 17 825
Forsaljningar/utrangeringar = = = = -2 862 = = -2 862
Omklassificeringar = = = = 4301 = 34 4335
Omrakningsdifferenser 329 16 817 7310 29 132 4013 1848 6567 66016
Utgaende balans 31 december 2019 69 925 629 859 185 750 1493 265 114 629 44 595 205 455 2743 478
Avskrivningar
Ingaende balans 1 januari 2018 -23 371 -218 031 -20 616 o -44 626 -7 026 -126 568 -440 238
Arets avskrivningar -8615 -107 450 -4 217 = -156 869 -4 066 -11 782 -161 999
Omrakningsdifferenser -3 -22 118 -1741 = -4 322 -615 -9018 -37 817
Utgaende balans 31 december 2018 -31989 -347 599 -26 574 - -64 817 -11 707 -147 368 -630 054
Arets avskrivningar -11 690 -80 205 -13078 o -16 5639 -4 570 -12.877 -138 959
Nedskrivningar = = S o -2 862 = = -2 862
Forsaljningar/utrangeringar = = = = 2862 = = 2862
Omklassificeringar o o o = =277 o 65 -212
Omrékningsdifferenser -6 -11 606 -709 o -2215 -306 -3049 -17 891
Utgaende balans 31 december 2019 -43 685 -439 410 -40 361 - -83 848 -16 583 -163 229 -787 116
Redovisade vérden
31 december 2018 30 705 265 443 150 834 1446 308 44 360 31040 51 186 2019 876
31 december 2019 26 240 190 449 145 389 1493 265 30 781 28 012 42 226 1956 362

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten utgors framst av bolagets
egenutvecklade [T-system for den svenska bilprovningsmarknaden samt
divisionen IVS plattform fér diagnostikverktyg (Drive). Av Ovriga
immateriella tillgangar utgér Licenser och Patent 9 317 TSEK (10 317)
och évriga immateriella rattigheter 32 910 TSEK (40 869). Det
forvarvade varumarket Drew Technologies, som tidigare beddmts ha en
obestambar nyttjandeperiod, har fran och med januari 2019 bedémts ha
en nyttjandeperiod p& 15 ar och skrivs av 6ver den samma.
Avskrivningarna pa de immateriella tillgdngarna ingéar i resultat-
rakningens post Av- och nedskrivningar pa immateriella tillgangar.

Nedskrivningsprovning av goodwill
For att bedéma huruvida nedskrivningsbehov foreligger, férdelas
goodwill pa den lagsta nivan av koncernens kassagenererande enheter
som férvantas ha stérst nytta av tillgangen och pa vilken goodwill foljs
upp i den interna forvaltningen.

Foljande tabell visar allokeringen av goodwill pa de kassagenererande
enheterna:

2019 2018
Vehicle Inspection U.S.
(bilprovningsverksamhet i USA) 799 762 755 809
Vehicle Inspection Europe
(segmentet) 277 281 277 281
Vehicle Inspection Argentina
(bilprovningsverksamhet i Argentina) 107 402 122 756
Intelligent Vehicle Support
(divisionen) 308 820 290 462
Summa 1493 265 1446 308

De kassagenerande enheterna Vehicle Inspection Europe och Intelligent
Vehicle Support utgors av segmentet och divisionen med samma namn.
Vehicle Inspection U.S. utgdrs av den amerikanska verksamheten inom
segmentet Vehicle Inspection U.S. & Asia och Vehicle Inspection
Argentina utgérs av den argentinska verksamheten inom segmentet
Vehicle Inspection Latin America.

Atervinningsvardet utgérs av de kassagenererande enheternas
beréknade nyttjandevarden. Nyttjandevardet har beraknats med hjélp av
diskonterade kassafléden. | modellen fér diskonterade kassafléden
anvands kassaflodesprognoser baserade pa koncernens budget och
finansiella femarsplaner som godkénts av styrelsen. For den
kassagenererande enheten Vehicle Inspection U.S. &r hénsyn tagen till
de kontraktstider som ligger till grund for den finansiella feméarsplanen. |
det fall ett kontrakt som innehas av Opus I6per ut under de fem aren
som utgor kassaflodesprognosen sa har prognosen justerats utifran den
bedémda sannolikheten for att erhélla en avtalsenlig forlangning
alternativt vinna en ny upphandling. Sannolikheten &ar beréknad till
60-95% beroende pa vilken typ av kontrakt det &r och om det ar en
forlangning eller en ny upphandling. Ett slutvarde appliceras sedan till
kassaflodet efter prognosens period med kontinuerlig tillvaxt.

De framsta antagandena i berdkningarna ar genomsnittlig framtida
tillvaxttakt och diskonteringsranta fore skatt. EBITDA é&r ett viktigt
nyckeltal vid faststallande av den finansiella feméarsplanen och &ri linje
med koncernens finansiella mal. Det ar ledningens uppfattning att den
tillvaxttakt som anvands for att extrapolera kassaflédesprognosen
bortom den period som técks av den finansiella femarsplanen inte
dverstiger de genomsnittliga tillvaxttakterna for de relevanta



marknaderna pa vilka de kassagenererande enheterna ar verksamma.
Diskonteringsréantan bestar av viktad genomsnittlig kapitalkostnad for
lanat kapital samt eget kapital. Berékningen av kostnaden for eget
kapital baseras paA CAPM-modellen (Capital Asset Pricing Model) dar
medianbeta for branschen justerat fér kapitalstruktur, lokala riskfria
rantor och riskpremie fér eget kapital appliceras.
Inget nedskrivningsbehov har identifierats under 2019 eller 2018.

Nedan anges de nyckelantaganden som anvénts fér berakningen av

nyttjandevardet.

Genomsnittlig

Diskonterings- framtida
rénta fore skatt tillvaxttakt
2019 2018 2019 2018
Vehicle Inspection U.S.
(bilprovningsverksamhet i USA) 7.7% 8,5% 0,0% 2,0%
Vehicle Inspection Europe
(segmentet) 5,9% 5,8% 2,0% 2,0%
Vehicle Inspection Argentina
(bilprovningsverksamhet i Argentina) 31,8% 22,3% 2,0% 2,0%
Intelligent Vehicle Support
(divisionen) 7,5% 7,9% 2,0% 2,0%

Kénslighetsanalys

NOTER - KONCERNEN

Ett antal kénslighetsanalyser har gjorts for att utvardera om rimliga
ogynnsamma férandringar skulle leda till nedskrivning av goodwillvardet.
Analyserna har fokuserat pa en férsamring av den genomsnittliga
framtida tillvaxttakten och EBITDA-marginalen, en férsamring av den

femariga kassaflédesprognosen och en hogre diskonteringsranta.
Kénsligheten i berakningarna som gjordes for var och en av de fyra

kassagenererande enheterna har inte pavisat nagot nedskrivningsbehov.

Ovrig nedskrivningsprévning

Aktiverade utvecklingsprojekt som annu inte &r fardiga fér anvandning
uppgar till 1 268 TSEK (4 950) och har prévats fér nedskrivning utan att

nagot nedskrivningsbehov har identifierats.

Not 10 Materiella anlaggningstillgangar (exklusive nyttjanderéttstillgangar, se not 3)

Inventarier, maskiner och

Pagaende nyanldaggningar Byggnader och mark andra tekniska anlaggningar Summa
Anskaffningsvérde
Ingéende bal 1j i2018 117 583 453 094 674 391 1245068
Investeringar 42 757 19516 165 445 227 718
Forvarv dotterbolag - 46 029 13 049 59078
Forsaljningar/utrangeringar © -2212 -4 750 -6 962
Omklassificeringar -70 024 32759 36 066 -1199
Omréakningsdifferenser -3463 20 759 49 863 67 1569
Utgaende balans 31 december 2018 86 853 569 945 934 064 1590 862
Investeringar 56 841 8643 158 341 223 825
Forsaljningar/utrangeringar o -1 930 -30 924 -32 854
Omklassificeringar -68 179 47 260 110310 89 391
Omrakningsdifferenser -1769 -1216 20 546 17 561
Utgaende balans 31 december 2019 73 746 622 702 1192337 1888785
Avskrivningar
Ingaende bal 1j i2018 - -79 669 -334 334 -414 003
Arets avskrivningar = -25168 -120 783 -145 951
Forsaljningar/utrangeringar = = 2888 2888
Omklassificeringar = -1 573 11573 =
Omrakningsdifferenser = -9 066 -34 730 -43 796
Utgaende balans 31 december 2018 - -115 476 -485 386 -600 862
Arets avskrivningar o -32908 -127 409 -160 317
Nedskrivningar = -19 566 o -19 666
Forsaljningar/utrangeringar = = 27 033 27 033
Omklassificeringar © -9939 -75 098 -85 037
Omrékningsdifferenser ® 861 -15199 -14 338
Utgaende balans 31 december 2019 - -177 028 -676 059 -853 087
Redovisade vérden
31 december 2018 86 8563 454 469 448 678 990 000
31 december 2019 73 746 445 675 516 278 1035 699
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Not 11 Varulager

Not 15 Upplysningar eget kapital

2019 2018  Aktiekapital
Fardiga varor och handelsvaror 104 765 133 082 Antal aktier Aktiekapital
Ovrigt 1180 249 Antal/virde 31 december 2019 290 318 246 5806
Summa 105 945 133 331 Antal/virde 31 december 2018 290 318 246 5806

Nedskrivning av varulager, som redovisas som kostnad i resultat-
rakningens post "Ravaror, fornddenheter och handelsvaror,” uppgick
under aret till 10 536 TSEK (12 473).

Not 12 Kundfordringar

2019 2018
Kundfordringar 141 670 167 480
Reservering for osakra kundfordringar -14 890 -13 406
Kundfordringar, netto 126 680 144 074

Kundfordringar kategoriseras som finansiella tillgangar varderade till
upplupet anskaffningsvarde. Det redovisade vardet p& kundfordringar
approximerar dess verkliga varde. Den maximala exponeringen for
kreditrisk pa balansdagen ar det redovisade vardet av kundfordringarna.
Reservering for kreditforlust pa kundfordringar vid
rapporteringsperiodens slut gors i enlighet med IFRS 9. Se not 25,
avsnitt kredit- och motpartsrisk for mer information.

2019 2018
Aldersanalys av kundfordringar
Ej forfallna 30880 39988
Forfallna 1-90 dagar 88 479 96 340
Forfallna mer &n 90 dagar 22212 211562
Summa kundfordringar 141 570 157 480
Reserverade osidkra kundfordringar
Ingéende balans 1 januari -13 406 -9 577
Reservering under aret -5 456 -8 761
Konstaterade forluster 4551 4619
Omrékningsdifferenser -5679 313
Utgaende balans 31 december -14 890 -13 406

Kvotvardet for alla aktier ar 0,02 kronor. Samtliga aktier ar fullt betalda
och har en (1) rést vardera och ager lika ratt till andel i bolagets tillgangar
och vinst.

Utdelning foreslas av styrelsen i enlighet med bestammelsernai
aktiebolagslagen och faststalls av arsstamman.

Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital avser kapital tillskjutet fran dgare och inkluderar
betalda 6verkurser i samband med emissioner samt premier for
teckningsoptioner.

Reserver
Konsoliderat eget kapital innefattar vissa reserver som beskrivs nedan:

Sékringsreserv

Kassaflodessékringar innefattar den effektiva andelen av den
ackumulerade nettoférandringen av verkligt varde pa ett kassaflédes-
sakringsinstrument.

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar
vid omrékning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter samt
omrakning av nettoinvestering i utlandsverksamhet.

Balanserat resultat
| balanserat resultat, inklusive arets resultat, ingar tidigare ars resultat i
moderbolaget och dess koncernféretag.

Not 16 Rantebarande skulder

Koncernens rantebérande skulder per 31 december 2019 utgors av
féljande finansiella skulder:

2019 2018
A ] g Beq T . . Forfaller Nominellt
Arets reserveringar och aterforing av tidigare gjorda reserveringar Rintebirande skulder ar Bk Redovisat virde
redovisas i resultatrakningen under "Ovriga externa kostnader”. Obligationslan 2021 MSEK 500 , 496 158
Obligationslan 2022 MSEK 500 496 602 495 196
A . [T . Obligationslan 2032 MUSD 50 463973 446 163
Not 13 Ovriga kortfristiga fordringar 2
Obligationslan 2034 MUSD 60 B5b6 477 =
2019 2018 Lan till kreditinstitut 2022  MUSD 60 557 637 537 195
Férutbetald hyra 14950 14 6592 Summa obligationer och lan 2074689 1974712
Ovriga kortfristiga fordringar 35 756 41 567 Leasingskulder 247 981 -
Ovriga forutbetalda kostnader 58 243 50 184 Ovriga rantebérande skulder 21 671 5790
Summa 108 949 106 343 s rantebérande skulder 2343641 1980502
. . Varav kortfristig del 71 822 -
Not 14 Likvida medel d
Varav langfristig del 2271819 1980502

Likvida medel bestar av kassa och bank om 505 523 TSEK (384 155),
varav 45 288 TSEK endast ar tillgangliga for koncernen fér sarskilda
andamal hanforligt till en kontraktsenlig investeringsfond for en av
delstaterna i USA.

Skulder som forfaller till betalning inom ett ar fran balansdagen
redovisas som kortfristig skuld.

Koncernens upplaning sker huvudsakligen genom krediter med langa
|6ptider, men med kort rantebindningstid. Rantebindningstiden uppgar till
3 manader, forutom for de tvé obligationslanen i USD for vilka
rantebindningstiden ar en vecka. Det verkliga vardet bedéms darmed
dverensstamma med det redovisade vardet.



Opus obligations- och laneavtal innehaller sedvanliga villkor, forbehall
och ataganden. Obligations- och laneavtalen innefattar finansiella
kovenanter som utgors av de finansiella nyckeltalen rantetackningsgrad
och nettoskuld/EBITDA samt en minimumgrans for likvida medel.
Kvartalsvis rapportering av rékenskapsinformation och kreditvillkor krévs
i enlighet med obligations- och laneavtalen. Se not 25 for information om
koncernens exponering for rante-, valuta- och likviditetsrisk.

For férandrade villkor avseende Opus obligationslan och skulder till
kreditinstitut under 2020, se not 26.

Not 17 Avsattningar

Ersatt-
Tillaggs- ningar
kope- till an- Produkt-

skilling stidllda garanti Ovrigt Summa

Ingaende balans

1 januari 2019 48 949 3917 2368 2098 57332
Arets avsattningar -2023 588 3534 160 2260
lanspraktaget under aret -15042 1077 -3802 -10 -19932
Omklassificerat till skuld -24 766 = = - -24766
Omrakningsdifferenser 2074 17 109 133 2432
Utgaende balans 9192 3544 2209 2381 17326
31 december 2019

Varav kortfristiga

avsattningar 9192 1319 1836 379 12726
Varav langfristiga

avsattningar = 2225 373 2002 4601
Summa 9192 3544 2209 2381 17326

Tillaggsképeskilling Systech

| samband med forvarvet av Systech, 2008, avtalades ett antal

tillaggskopeskillingar med saljarna, Lothar Geilen och Pradeep Tripathi,

varav foljande fortfarande ar aktuell.

= Tillaggsképeskilling, begransad till hogst 256 MUSD, ska utgé fér alla nya
affarer som genereras inom 15 ar fran och med tilltradelsedagen for
forvarvet och som baseras pa den teknologi eller de affarskoncept som
var utvecklade eller planerade av Systech fore den 1 januari 2008.
Tilllaggskopeskilling for sddan ny affar kan, som grundregel, utgé med upp
till 35 procent av nettovinsten pa affaren och ska erlaggas arligen senast
60 dagar efter kalenderarets utgang. Fér vissa kvalificerade affarer med
lag vinstmarginal ska upprakning till en férdefinierad marginal géras, i
relation till intakterna, fore berakning av tillaggsképeskilling.

Lothar Geilen som narstaende i sin relation med bolaget kan maximalt
erhalla 25% (6,25 MUSD) av dessa 25 MUSD i tillaggsképeskilling for
forséljiningen av Systech.

| februari 2018 ingick Opus och Tripathi avtal i vilket parterna kom
dverens om en utbetalningsplan som uttryckligen ersatter de 75% av
den totala tillaggskopeskillingen som Tripathi annars hade ratt till enligt
ovan. Som ett resultat av detta ersattes den del av avséattningen som
avsag tillaggskopeskilling till Tripathi av en skuld under 2018.

| samband med att Ograi férvarvade en majoritet av aktierna i Opus
triggades en klausul i tillaggskopeskillingsavtalet med Geilen vilken
innebar att Geilen har ratt till omedelbar utbetalning av hela den
tillaggskopeskilling som aterstar enligt avtalet. Per 31 december 2019
har Opus séaledes redovisat en skuld till Geilen om 36 MSEK vilken
ersatter den tidigare avsattningen och eventualférpliktelsen. Skillnaden
mellan det diskonterade vérdet av skulden och avsattningen har
justerats direkt mot goodwill i enlighet med redovisningsprinciperna som
beskrivs i not 1.

NOTER - KONCERNEN

Tillaggsképeskilling Drew Technologies

Vid forvarvet av Drew Technologies ar 2015 tecknades ett avtal om
tillaggskopeskilling pa maximalt 4,4 MUSD (40 MSEK). Per 31
december 2019 har utbetalning gjorts med 3,4 MUSD. Av den
aterstaende tillaggskopeskillingen kommer 0,7 MUSD att utbetalas till
de tidigare &garna, inklusive Brian Herron (President, Opus [VS), under
2020 och resterande 0,3 MUSD kan komma att utbetalas till Brian
Herron beroende pa om bolaget uppnar faststallda resultatmal.

Erséttningar till anstéllda

Ersattningar till anstallda avser huvudsakligen en kompletterande plan
(Executive Retirement Plan "SERP”) fér tre av Envirotest's tidigare
anstallda. Planen ger fér varje anstalld 30 TUSD per ar med bérjan vid
65 ars alder under en period av tio ar som betalas i lika stora manatliga
betalningar. Planen finansieras genom allmanna fria tillgangar i bolaget.
Antagen diskonteringsranta uppgar till 3,22%. Kostnaden fér 2019
uppgick till 210 TSEK.

Produktgaranti

Avser avsattningar for garantiataganden som redovisas nér de
underliggande produkterna saljs. Avsattningarna baseras pa historiska
garantidata.

Ovrigt

Ovrigt utgors framst av kreditriskgaranti dar avséttning redovisas for
beraknad kreditrisk vid forsaljning till slutkund via finansbolag, dar Opus
star viss risk mot finansbolaget om slutkunden brister i betalningsfor-
méaga.

Not 18 Ovriga kortfristiga skulder

2019 2018
Upplupen I6neskuld 31868 47177
Upplupen semesterléneskuld 51 199 48 247
Upplupna sociala avgifter 19832 23 546
Upplupna réntekostnader 2348 10075
Férskott fran kunder 91 744 112 340
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 78179 61948
Tillaggskopeskillingar 125723 22 960
Ovriga kortfristiga skulder 122 751 113 937
Summa 523 644 440 230

Not 19 Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser

2019 2018
Stéllda sékerheter for skulder till kreditinstitut
Pantsatta aktier i dotterbolag 528 489 512 549
Summa 528 489 512 549
Eventualférpliktelser
Garantiataganden 5942 5942
Tillaggsksépeskilling » = 8777
Summa 5942 14719

" Jamforelsesiffran f6r 2018 avser mellanskillnaden mellan den bokférda
avséttningen i den finansiella rapporten och den totala méjliga aterstaende
tilliggskdpeskillingen, for Lothar Geilens andel, fran forvérvet av Systech. Se not
17 fér mer information.

65



OPUS ARSREDOVISNING 2019 | NOTER - KONCERNEN

Not 20 Finansiella instrument

Finansiella Derivat for
Finansiella tillgangar sakrings- Finansiella Finansiella
tillgangar varderade till redovisning skulder skulder
virderade till  verkligt viarde (verkligt virde varderade till varderade till
upplupet via resultat- via dvrigt verkligt virde via upplupet Totalt bokfért Verkligt
2019 anskaffningsvarde rakningen totalresultat) resultatrikningen anskaffningsvarde varde varde
Finansiella tillgangar per kategori
Finansiella anlaggningstillgangar 67 703 o = 67 703 67 703
Kundfordringar 126 680 = = 126 680 126 680
Ovriga kortfristiga fordringar 35 756 = = 35 756 35 756
Likvida medel 505 523 = = 505 523 505 523
Redovisat varde 735 662 o o 735 662
Finansiella skulder per kategori
Avsattningar = 9192 758 9950 9950
Obligationslan = = 1517 062 1517 062 1517 062
Skulder till kreditinstitut = = 557 637 557 637 557 637
Derivat 18 215 = = 18 215 18215
Langfristiga leasingskulder = = 175 459 175 459 175 459
Ovriga langfristiga skulder = = 7968 7968 7968
Leverantdrsskulder = = 71170 71170 71170
Kortfristiga leasingskulder = = 71822 71822 71822
Ovriga kortfristiga skulder = 125 723 306 178 431901 431901
Redovisat varde 18 215 134 915 2708 044 2 861174
Finansiella Derivat for
Finansiella tillgangar sakrings- Finansiella Finansiella
tillgangar varderade till redovisning skulder skulder
virderade till  verkligt virde (verkligt virde varderade till varderade till
upplupet via resultat- via ovrigt verkligt varde via upplupet Totalt bokfort Verkligt
2018 anskaffningsvarde rakningen totalresultat) resultatrdkningen anskaffningsvarde varde varde
Finansiella tillgangar per kategori
Finansiella anlaggningstillgangar 57 960 = = 57 960 57 960
Kundfordringar 144 074 = = 144 074 144 074
Ovriga kortfristiga fordringar 31986 - - 31986 31986
Derivat = 4891 = 4891 4 891
Likvida medel 384 155 = = 384 155 384 155
Redovisat virde 618 175 4 891 - 623 065
Finansiella skulder per kategori
Avsattningar = 48949 1340 50 289 50 289
Obligationslan = = 1437516 1437516 1437516
Skulder till kreditinstitut = = 537 195 537 195 537 195
Derivat 2915 = = 2915 2915
Ovriga langfristiga skulder = 75 583 7318 82901 82901
Leverantorsskulder = = 77 003 77 003 77 003
Ovriga kortfristiga skulder = 22 960 304 544 327 504 327 504
Redovisat varde 2915 147 492 2 364 916 2515 323

Finansiella instrument som varderas till verkligt varde klassificeras enligt

hierarkin for verkligt varde i nagon av féljande varderingsnivaer;

= Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma

instrument.

= Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata

som inte inkluderas i niva 1.

= Niva 3: utifran indata som inte &r observerbara pa marknaden.

Derivat

Derivat avser en ranteswap och ar hanférlig till niva 2 i hierarkin for

Tilldggsképeskillingar

Opus finansiella skulder som varderas till verkligt varde via resultat-
rakningen utgdrs av tillaggskopeskillingar. Avtal om tillaggskopeskilling
har tecknats i samband med Systech-forvarvet 2008 och vid forvarvet
av Drew 2015. For mer information se not 17. Vardering av tillaggs-

kopeskillingar hanfors till Niva 3 i hierarkin for verkligt varde.

| samband med att Ograi forvarvade en majoritet i Opus triggades
klausuler i de tillaggskopeskillingsavtal for forvarvet som Opus har med
Lothar Geilen, koncernens VD och CEO, och med Pradeep Tripathi i sina
roller som tidigare agare av Systech. | enlighet med dessa klausuler har
Geilen ratt till omedelbar utbetalning av hela tillaggskopeskillingen som

verkligt véarde. Det verkliga vardet pa ranteswappen beraknas som
nuvardet av beraknade framtida kassafloden enligt kontraktets villkor
och forfallodagar och med utgangspunkt i marknadsrantan for liknande
instrument p& balansdagen.

aterstar enligt avtalet och planerade utbetalningar till Tripathi
accelereras till omedelbar betalning av aterstaende belopp enligt det
forlikningsavtal som Opus och Tripathi ingick i februari 2018.

Vardet pa tillaggsképeskillingarna om 135 MSEK (147), varav 0 MSEK
(110) langfristigt, beraknas baserat pa framtida prognosticerade eller

66



faststallda kassafléden av kapitalbelopp diskonterade till aktuell
marknadsrénta om 1,68% (2,56%).

Effekten av vardering till verkligt varde av tillaggsképeskilling kopplat
till Systech resultatférs inte utan redovisas mot tillgangsposten goodwill i
enlighet med redovisningsregler fran 2008 da avtalet ingicks. Arets
effekt pa goodwill uppgar till 15 MSEK (15) och inkluderar den
omvardering som triggades som ett resultat av Ograis forvarv av en
majoritet i Opus. Effekten av att tillaggskopeskillingen kopplat till Drew
Tech varderas till verkligt varde beddms som ovasentlig och redovisas
darmed inte. For upplysning om férandringar av avséttningar varderade
till niva 3, se not 17 i kolumnen "Tillaggskopeskilling".

Redovisat véarde pa kundfordringar, évriga fordringar, finansiella
anlaggningstillgangar, likvida medel, leverantérsskulder och 6vriga
kortfristiga skulder utgér en rimlig approximation av verkligt varde. For
ovriga finansiella skulder, exklusive tillaggskopeskillngar som beskrivs
ovan, bedéms de redovisade vardena vara en god approximation av de
verkliga véardena till foljd av att [6ptiden och/eller rantebindningen
uppgar till hégst tre manader vilket innebér att en diskontering baserat
pa gallande marknadsforutsattningar inte bedéms leda till nagon
vasentlig effekt.

Se not 25 for information om koncernens exponering for rante-,
valuta- och likviditetsrisk.

Not 21 Forandring av skulder och kassafloden
som harror fran finansieringsverksamheten *

Ovriga
skulder som
harror fran
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Not 22 Koncernféretag

Agar-
Organisations- andel
Foretag nummer Site (%)

Autologic Diagnostics Holdings

Ltd. 2 7079844 Oxford, UK 100
Autologic Diagnostics Ltd ? 6814180 Oxford, UK 100
Diagnos Ltd.? 3856565 Oxford, UK 100
Autologic Diagnostics
International Ltd. 2 7293162 Oxford, UK 100

Autologic Diagnostics Inc. = New York, US 100

Autologic Diagnostics

Pty Ltd. 1569111949 Melbourne, AU 100

Autologic GmbH HRB208754 Hannover, DE 100

Inspecentro SA 30-715639399-5 Buenos Aires, AR 49,9 "

Opus Bilprovning AB 556865-1342 Véllingby, SE 100

Opus Inspection, Inc. = Delaware, US 100

Drew Technologies Inc. - Ann Arbor, US 100

Diagnostic Network LLC = Ann Arbor, US 100

Envirotest Corp. = Delaware, US 100

Etest Corp. = Delaware, US 100

FastLign LLC - Delaware, US 50,1

Gordon-Darby Holdings Inc = Delaware, US 100

Gordon-Darby Systems Inc = Kentucky, US 100

Gordon-Darby NHOST
System Inc - New Hampshire, US 100

Gordon-Darby Inc = Kentucky, US 100

Gordon-Darby Arizona

Testing Inc = Kentucky, US 100

Opus Inspection India Pvt Ltd = Guragon,IN 100

Skulder till finansie- Opus Inspection Philippines e
Obliga- kredit- ringsverk- Corp. - Pasig City, PH 100
tionslan institut _ samheten Totalt Opus Inspection SA 30-71456552-0  Buenos Aires, AR 100
Ingaende balans . - . .
1jan 2019 1437 516 537 195 4524 1979 235 Opus Inspection SA De CV ES-9208031C7 Ciudad de Mexico, MX 100
Unot o, Opus Inspection VICS Sindh
pptagna gnxiusive (Pvb) Ltd. 109865 Sindh, PK 68
aktiverade transak-
tionskostnader) 536 269 -766 257 535 760 Opus RS Europe S.L. B-27784800 Madrid, ES 60
Amortering -500 000 o o -500 000 Opus VTR Inc = Delaware, US 100
Summa férénd- 36 269 -766 257 35760 Systech Chile Ltda 76062494-2 Santiago, CL 99
ringar i finansiellt
kassaflode Systech Peruana SRL 20523596196 Lima, PE 99,9
VTV Norte SA 30-68520007-0 Buenos Aires, AR 100
Avskrivning aktive- VTV Metropolitana SA 30-71499500-2 Buenos Aires, AR 100
rade transaktions-
Kostnader 6999 479 ~ 6708 Opus Inspection (Pvt) Ltd. 89700 Lahore, PK 99,99
Vielelkares Opus Inspection SA 165620218 Panama City, PA 100
differenser 37038 20729 -823 56 944 Opus Services Sweden AB 556445-5383 MéIndal, SE 100
Summalickez 43 267 21208 -823 63 652 Opus Prodox Cyprus Limited 222034 Nicosia, CY 100
kassaflédes-
paverkande Opus Technology Solutions AB 556929-7848 Véllingby, SE 100
forandringar B i ;
! Bolaget &r fullt konsoliderat i Opus-koncernen.
Utgaende balans 1517 052 557 637 3958 2 078 647
31 dec 2019 2 [ koncernen finns ett antal dotterbolag som &r inréttade i Storbritannien och har

" For kassafloden hanférliga till leasingskulder se not 3.

rétt till ett undantag fran revision i enlighet med Section 479A av "the Companies
Act 2006, United Kingdom” (Storbritanniens motsvarighet till aktiebolagslagen),
for rékenskapsaret 2019.

Opus har tillimpat detta undantag for féljande dotterbolag:
= Autologic Diagnostics Holdings Limited - 7079844
= Autologic Diagnostics Limited - 06814180
= Diagnos Limited - 03856565
= Autologic Diagnostics International Limited - 07293162

Det yttersta moderbolaget Opus Group AB (publ) innehar 100% av stamaktierna
i ovanstaende dotterbolag.

Styrelsen i Opus vidkénner sitt ansvar i att efterfélja kraven i "the Companies Act
2006, United Kingdom” med avseende pa bokfdring och redovisning. Samtliga
utestaende skulder i de ovan angivna dotterbolagen &r ytterst garanterade av
Opus Group AB men ingen skuld férvéntas uppsta under garantin.
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Not 23 Forvarv av rorelse

2019

Forvarv av BlueLink

| augusti 2019 forvarvade Drew Technologies, Inc., en del av
Opus Group AB (publ) och dess IVS-division, BlueLink Diagnostic
Solutions en ledande leverantor av fordonsdiagnostik.

Drew Technologies, Inc. férvarvade BlueLink-teknologin och
rorelsetillgangarna enligt ett tillgangsavtal, for cirka 2,8 MSEK.
BlueLinks teknik och verksamhet har integrerats i det
nordamerikanska produkterbjudandet som marknadsférs av Opus
IVS-division. Befintliga produkter som saljs under det vél
respekterade varumérket BlueLink kommer att stddjas och
vidareutvecklas av Opus IVS.

2018

Forvarv av Gordon-Darby

| januari 2018 forvarvade Opus Inspection, Inc., ett heldgt dotterbolag
till Opus Group AB (publ), 100% av aktierna i Gordon-Darby Inc.
Kopeskillingen uppgick till cirka 55 MUSD (cirka 434 MSEK), pa en
kassa- och skuldfri basis. Gordon-Darby har konsoliderats i Opus
rékenskaper fran och med 1 januari 2018.

Gordon-Darby ar ett ledande USA-baserat féretag som erbjuder
tjanster till myndigheter och specialiserar sig pa bilprovning samt
licenser for jakt och fiske. Féretaget har huvudkontor i Louisville,
Kentucky, och bedriver verksamhet i Arizona, New Hampshire och
Texas. Gordon-Darby grundades 1982 och har med aren byggt
upp ett rykte som ett kvalitetsmedvetet foretag med inriktning
pa utveckling, implementering och drift av bilprovnings- och
licensprogram i USA. Gordon-Darby, med cirka 280 anstéllda,
tillhandahaller egen mjukvara och tekniskt avancerad testutrustning
for att leverera kundfokuserade tjanster genom kontrakt med
myndigheterna i de tre namnda delstaterna. Under 2017 hade
foretaget intékter pa cirka 356 MUSD, varav merparten kom fran
bilprovningsprogram. Férvarvet innebar att Opus stéarker sin narvaro
i USA och majliggor synergier inom verksamhetsstyrning och
teknologier som gynnar den gemensamma kundbasen varlden dver.
Forvarvet finansierades genom ett femarigt banklan i USD fran
Swedbank. Gordon-Darby ingar i Opus division Vehicle Inspection,
inom segmentet U.S. & Asia.

Nedanstaende tabell visar slutligt faststéllda verkliga varden pa
forvarvade nettotillgangar, redovisad goodwill samt paverkan pa
koncernens kassaflodesanalyser avseende forvarvet av Gordon-
Darby.

Forvarvade nettotillgangar Verkligt viarde

Kundkontrakt och -relationer 185 411
Varuméarken 20 159
System och programvaror 18 442
Materiella anlaggningstillgangar 11 166
Kundfordringar 17 816
Ovriga omsattningstillgangar 2634
Uppskjuten skatteskuld -61 718
Kortfristiga icke rantebarande skulder -13 384
Forvarvade nettotillgangar 190 515
Goodwill 245 700
Kopeskilling 436 215
Avgar:

Forvarvade likvida medel 2353
Paverkan pa koncernens likvida medel -433 862

Forvarvade kundkontrakt och kundrelationer skrivs av under en
period om 1,6-10,5 ar vilket motsvarar den aterstadende avtalade
kontraktstiden inklusive avtalsenliga kontraktsférlangningar.
Varumarken skrivs av under en beddmd nyttjandeperiod om 10
ar och system och programvaror skrivs av under en bedémd
nyttjandeperiod om 7-10 ar.

Forvarv av VTV
Den 29 maj 2018 forvarvade Opus Group AB (publ) och det
helagda dotterbolaget Opus Inspection, Inc. (tillsammans "Opus”)
100% av aktierna i de tva argentinska bilprovningsféretagen, VTV
Norte SA och VTV Metropolitana SA (tillsammans ("VTV”). VTV-
bolagen innehar bilprovningskoncessioner i staden och provinsen
Buenos Aires, Argentina. Den totala kdpeskillingen uppgick till
cirka 11 MEUR (cirka 110 MSEK), pa en kassa- och skuldfri basis.
Transaktionen finansierades genom befintlig kassa. VTV-bolagen
har konsoliderats i Opus rakenskaper fran och med 29 maj 2018
och ingar i Opus division Vehicle Inspection, inom segmentet Latin
America.

VTV Norte har under de senaste 20 aren bedrivit fem
besiktningsstationer inom en koncession i provinsen Buenos
Aires och besiktigar 330 000 fordon per ar. VTV Metro innehar en
koncession fram till 2026 for att bedriva tva bilprovningsstationer
i staden Buenos Aires. Under 2017, som var VTV Metros forsta
verksamma kalenderar, besiktigade foretaget 145 000 fordon. VTV
Norte och VTV Metro hade en sammanlagd omsattning pa cirka 10
MEUR under 2017 (baserat pa vaxelkursen vid utgangen av 2017).

Forvarvet av VTV starker Opus position i bade Argentina och pa
den latinamerikanska bilprovningsmarknaden. Férvarvet bidrar aven
positivt till Opus EBITDA-resultat samt avkastning pa sysselsatt
kapital (ROCE) fran tidpunkten for forvarvet. Inga véasentliga
engangskostnader uppstod i samband med transaktionen. VTV
Norte och VTV Metro fortsatter att verka under samma namn, och
med samma erfarna ledningsgrupp och personal. VTV Norte har
framgangsrikt bedrivit sin koncession i 20 ar och bada féretagen ar
aktiva i den lokala branschorganisationen fér fordonsbesiktning.

Foérvarvet bidrog med 45 MSEK till koncernens nettoomsattning
och 13 MSEK till koncernens EBITDA. Om férvérvet hade slutforts
den 1 januari 2018, beraknar Opus att VTV skulle ha bidragit med
cirka 81 MSEK till koncernens nettoomséttning och cirka 19 MSEK
till EBITDA for helaret 2018.

Nedanstaende tabell visar slutligt faststéllda verkliga varden pa
forvarvade nettotillgangar, redovisad goodwill samt paverkan pa
koncernens kassaflodesanalyser avseende forvarvet av VTV.

Forvarvade nettotillgangar Verkligt virde

Kundkontrakt och -relationer 24 231
System och programvaror 479
Byggnader och mark 40294
Maskiner och inventarier 7628
Uppskjuten skattefordran 3616
Kundfordringar 2633
Ovriga omséattningstillgangar 17 028
Uppskjuten skatteskuld -21908
Kortfristiga icke rantebarande skulder -16 590
Forvarvade nettotillgangar 57 411
Goodwill 68 514
Kopeskilling 125 925
Avgar:

Forvarvade likvida medel 16 194
Paverkan pa koncernens likvida medel -109 731




Férvarvade kundkontrakt och kundrelationer skrivs av under en
period om 1,6-8,5 ar vilket motsvarar den aterstdende avtalade
kontraktstiden. Overvarden pa byggnader skrivs av under en bedémd
nyttjandeperiod om 20 ar.

Not 24 Transaktioner med narstaende

| samband med att Ograi férvarvade en majoritet i Opus triggades en
klausul i det tillaggskopeskillingsavtal for forvarvet av Systech 2008 som
Opus har med koncernens VD och CEO Lothar Geilen i sin roll som
tidigare agare. Klausulen innebar att Lothar Geilen har ratt till omedelbar
utbetalning av hela tillaggsképeskillingen som aterstéar enligt avtalet. Per
31 december 2019 har Opus redovisat en skuld till Lothar Geilen om 36
MSEK vilken ersatter den tidigare avsattningen och
eventualforpliktelsen. For mer information se not 17 och 20.

| april 2019 fullgjorde Opus de kvarvarande forpliktelser som bolaget
hade i enlighet med forlikningsavtalet med Hickok, Inc. fran 2016 (se
"Réttsliga processer” under forvaltningsberattelsen i Opus
Arsredovisning 2017 fér mer information). De 1,4 miljoner aktier i Opus
Group AB som Lothar Geilen hade pantsatt for risker relaterade till
forlikningsavtalet har darmed frislappts.

Brian Herron, President, Intelligent Vehicle Support, ar berattigad till
tillaggskopeskilling i enlighet med forvarvsavtalet fér Drew Technologies
Inc. Fér mer information se not 17.

Erséattning till styrelseledaméter och ledande befattningshavare
framgar av not 5.

Not 25 Finansiella risker

Opus finanspolicy definierar den riskexponering med vilken
verksamheten ska bedrivas samt anger ramar for hur olika typer av
finansiella risker ska hanteras. Riskhanteringen syftar till att
identifiera, kvantifiera och reducera, alternativt eliminera risker.
Malsattningen ar att efterstrava en lag riskprofil till en skalig kostnad.
Opus Group AB (moderbolaget) har det évergripande ansvaret for
koncernens finansfragor. Genom centralisering och samordning
uppnas vasentliga skalférdelar avseende erhallna villkor for
finansiella transaktioner och finansiering.

Valutarisk

Opus ar exponerat for omrakningsrisk, i huvudsak fran amerikanska
dollar (USD), vilket paverkar arets resultat samt dvrigt totalresultat.
Valutakursforandringar paverkar arets resultat nar koncernbolag har
tillgangar och skulder i annan valuta an enhetens funktionella valuta
samt da dotterforetagens nettoresultat i utlandska valutor omréknas
till SEK. Valutakursférandringar paverkar 6vrigt totalresultat da
dotterforetagens nettotillgangar i utlandsk valuta omraknas till SEK
samt da koncerninterna lan som klassificerats som nettoinvestering i
utlandsverksamhet, i utlandsk valuta, omréaknas till SEK.

Till f6ljd av att Opus Group AB till betydande del finansieras i
svenska kronor och lanar ut i USD till sina dotterbolag uppstar en
valutarisk som bolaget valt att inte valutakurssékra med
derivatinstrument. | den utstrackning som ar méjligt beaktas naturlig
sakring av kassafl6den. Moderbolagets nettoexponering av I&n och
likvida medel i USD per 31 december 2019 uppgar till 71 MUSD,
varav nettoexponering av lan omréknade over resultatrakningen, d.v.s.
exklusive nettoinvestering i utlandsverksamhet, uppgar till 3 MUSD.

En 5% svagare/starkare SEK gentemot USD skulle ha en positiv/
negativ effekt, avseende omrékning av Ian och likvida medel i USD,
pa resultat fére skatt med 1 MSEK. Omrakning av lan i USD skulle
samtidigt paverka ovrigt totalresultat positivt/negativt med 32
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MSEK, avseende nettoinvestering i utlandsverksamhet, och da aven
medfora en skatteeffekt pa nettoresultatet om -/+7 MSEK.

En 5% svagare/starkare SEK gentemot GBP skulle ha en positiv/
negativ effekt, avseende omrakning av lan i GBP, pa évrigt
totalresultat med 4 MSEK och en skatteeffekt om -/+1 MSEK.

Rénterisk

Ranterisk definieras som en resultatférsamring som orsakas av en
forandring i marknadsrantorna. Opus uppléning I6per for narvarande
med en rorlig rantebindningstid, vilket innebar att Opus exponeras for
ranterisk. Hogre marknadsréantor skulle paverka Opus finansiella
stallning och resultat negativt. Per den 31 december 2019 uppgick
Bolagets rantebarande skulder, exklusive leasingskulder, till 2 096
MSEK (1 981).

Koncernen hanterar viss del av ranterisken i upplaningen genom
réantesakring i form av en ranteswap som omvandlar rérlig ranta till
fast ranta. Det innebar en 6verenskommelse mellan Opus och ett
kreditinstitut om att kvartalsvis utvaxla skillnaden mellan rantebelopp
enligt fastrantekontrakt och det rérliga rantebeloppet avseende ett
lan med ett underliggande nominellt belopp om 60 MUSD (cirka 559
MSEK). Sakringsredovisning av denna kassaflodessékring tillampas,
vilket innebar att effekten av forandrade marknadsrantor har
redovisats i 6vrigt totalresultat och ackumulerats i sékringsreserven i
eget kapital. Sakringens effektivitet bedoms som mycket hog, da
ranteswappens nominella belopp, basranta, ranteomséattningsdagar
samt forfallodatum éverensstammer med den sakrade posten. Det
verkliga vardet pa ranteswappen vid utgdngen av 2019 var 18 MSEK
(6vriga langfristiga skulder) med en uppskjuten skattefordran om 5
MSEK och -14 MSEK i eget kapital via dvrigt totalresultat. Fér
odiskonterade framtida kassafloden for sakringsinstrumentet se
avsnitt Finansierings -och likviditetsrisk.

Om marknadsrantorna skulle stiga med 1 procentenhet per 1
januari 2020 skulle rantekostnaden for helaret 6ka med 15 MSEK.
Se not 16 "Rantebarande skulder” for upplysning om bl.a. skulders
|6ptid.

Finansierings- och likviditetsrisk

Finansierings- och likviditetsrisk innebar risken att
finansieringsméjligheterna ar begrénsade vid behov av nya lan eller
dé lan ska omsattas samt risken att inte kunna méta
betalningsférpliktelser som en foljd av otillracklig likviditet. Opus
finanspolicy féreskriver att koncernen ska uppratthalla en
valbalanserad forfallostruktur pa skulderna samt anvénda olika
finansieringskallor for att hantera finansieringsrisken. Risken for
likviditetsbrist minimeras genom en god likviditetsplanering med stoéd
av kassaflédesprognoser. Eventuell dverskottslikviditet placeras i
bankinlaning, dar likviditetsrisken ar lag.

Befintliga obligations- och laneavtal inkluderar sedvanliga
finansiella villkor i form av ett antal nyckeltal (kovenanter). Risken att
Opus i framtiden kan komma att bryta mot dessa villkor pa grund av
till exempel den allménna konjunkturen eller stérningar pa kapital-
och kreditmarknaderna innebar att bolaget kan tvingas att
omférhandla eller uppta ny finansiering.

Bolaget féljer de finansiella nyckeltalen kontinuerligt och vidtar de
atgarder som bedéms nddvandiga for att de ska uppfyllas.

Foljande tabell visar avtalade aterbetalningsperioder fér
koncernens finansiella skulder. Tabellerna har tagits fram baserat pa
odiskonterade kassafloden fran finansiella skulder och grundar sig
pa det datum som koncernen enligt avtal géllande per 31 december
2019, ska betala. Tabellen inkluderar bade ranta och aterbetalning av
nominellt belopp. Framtida aterbetalningar och réantebetalningar
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beraknas pa basis av vaxelkurs och réntesats per balansdagen. For
mer information om réntebarande skulder se not 16.

2019

<1tar 2-5 ar >5ar Summa
Obligationslan 54 748 670553 1330313 2055614
Skulder till kreditinstitut 25 126 608 231 - 633357
Leverantérsskulder 71170 - - 71170
Leasingskulder 71822 127 846 47 613 247 281
Ovriga kortfristiga skulder 431901 5 = 431901
Tillaggskopeskilling 134915 5 o 134915

Derivat ranteswap 4407 8597 = 13 004

Summa 794 089 1415227 1377926 3587242
2018

<1ar 2-5 ar > 5ar Summa
Obligationslan 57 979 1143775 601225 1802978
Skulder till kreditinstitut 12 819 576 431 - 589 249
Leverantorsskulder 77 003 = = 77 003
Ovriga kortfristiga skulder 327 504 = = 327 504
Tillaggskopeskilling 31886 123 128 - 165015
Derivat ranteswap 2369 5006 = 7 364
Summa 509549 1848339 601225 2959114

For forandrade villkor avseende Opus obligationslan och skulder till
kreditinstitut under 2020, se not 26.

Kredit- och motpartsrisk

Kredit- och motpartsrisk innebar risk for att motparten inte fullgér
sina ataganden, vilket kan ha en negativ inverkan pa koncernens
verksamhet, resultat och finansiella stéallning. Koncernens maximala
exponering fér kreditrisk uppgick till 736 MSEK (623) per
balansdagen. Exponeringen baserades pa bokfért varde for alla
finansiella tillgangar. Opus har inga signifikanta utestaende
finansiella garantier som kan ¢ka kreditrisken eller nagot innehav av
stéllda sakerheter som kan reducera kreditrisken per balansdagen.

Kreditrisk 2019 2018
Finansiella anlaggningstillgangar 67 703 57 960
Kundfordringar 126 680 144 074
Ovriga kortfristiga fordringar 35 756 36 877
Likvida medel 506 523 384 1565
Summa 735 662 623 065

Koncernen har en betydande kundexponering mot myndigheter samt
valrenommerade bolag dar kreditrisken ar lag. Opus finanspolicy
satter riktlinjer fér hantering av kredit- och motpartsrisk, vilken bl.a.
beskriver den kreditprévning som ska ske av koncernens kunder och
hur kreditgréanser ska sattas. Om motpartens betalningsforméga
bedéms bristfallig eller d& det saknas tillracklig information om
betalningsférmaga kan sékerhet alternativt férskottsbetalning
kravas. Respektive dotterbolag ansvarar for kontroll och styrning av
kreditrisk mot kund inom givna ramar.

Kreditrisken avseende finansiella tillgangar minimeras bland annat
genom att placeringar begransas till rantebarande papper med lag
risk och hég likviditet samt genom begransningar av dels det belopp
som maximalt far placeras hos en viss motpart, dels i relation till
deras kreditbetyg.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Samtliga finansiella tillgadngar varderade till upplupet
anskaffningsvarde faller under IFRS 9:s nedskrivningsmodell.
Identifierad nedskrivningsforlust pa dessa tillgangar bedéms vara
ovésentlig med undantag fér kundfordringar, vars nedskrivning
presenteras nedan.

Kundfordringar

Opus anvander sig av den férenklade metoden fér berdkning av den
forvantade kreditforlusten, vilket innebar att reserven utgérs av den
livslanga forvantade kreditférlusten.

For att kunna berdkna den férvantade kreditférlusten har
kundfordringarna grupperats enligt gemensamma karaktarsdrag
samt om fordran har forfallit till betalning och i sa fall med antalet
dagar som den varit forfallen. Férlustnivaprocentsatser baseras
pa faktiska kreditférluster under de senaste tre aren. Dessa
procentsatser justeras for att aterspegla nuvarande och framtida
makroekonomiska forhallanden som paverkar kundernas férmaga att
reglera sina ataganden.

Nedan sammanfattas kreditriskexponeringen och befarade
kreditforluster for kundfordringar per den 31 december 2019.

2019
Redovisat
Forlustniva varde brutto Forlustreserv
Ej forfallna 2,1% 30880 -638
Forfallna 1-30 dagar 3,2% 69 163 -2 226
Forfallna 31-60 dagar 6,7% 13300 -892
Férfallna 61-90 dagar 15,4% 6016 -924
Forfallna >90 dagar 46,0% 22 211 -10 210

Summa 141 570 -14 890

For forandring i reserver for osékra kundfordringar se not 12.



Not 26 Handelser efter balansdagen

Opus forvdrvade AutoEnginuity
Den 2 januari 2020 férvéarvade Drew Technologies, Inc., som ingér i
Opus IVS-division, USA-baserade AutoEnginuity, LLC for en képeskilling
om cirka 20 MUSD (cirka 187 MSEK) pa kassa- och skuldfri basis.
AutoEnginuity, grundat 2003 och med huvudkontor i Mesa, Arizona, &r
ledande pa marknaden fér avancerad diagnostikprogramvara for
bilmarken och bilmodeller pa fordonseftermarknaden. | och med
férvarvet kommer Opus [VS-bolag tillsammans att betjana en befintlig
kundbas p& 50 000 bilverkstader globalt med marknadsledande
fordonsdiagnostik och fordonskommunikation, vilket ligger i linje med
trenden gentemot dkande digitalisering och automatisering av fordon.

Ar 2019 hade AutoEnginuity intakter pa cirka 4 MUSD (cirka 37
MSEK) med EBITDA (justerat fér engangsposter) pa cirka 2,3 MUSD
(cirka 22 MSEK). Under 2020 beréknas férvarvet av AutoEnginuity 6ka
Opus EBITA med >5%. Kassaflodet 2020 paverkas negativt med cirka
70 MSEK.

Forvarvsanalysen ar fortfarande prelimindr och presenteras darfor
inte. Anlaggningstillgangarna har annu inte marknadsvarderats och
immateriella tillgangar aterstar att identifiera och vardera.

Opus erbjudande till aktiedgarna i Opus forklarades
ovillkorat och Opus kallade till extra bolagsstamma

Ograi offentliggjorde den 16 januari 2020 att Ograi nu kontrollerar
aktier i Opus motsvarande cirka 79,4 procent av aktierna och résternai
Opus och férklarade Erbjudandet ovillkorat. Styrelsen fér Opus har
erhéllit en begéran fran Ograi om att styrelsen ska kalla till extra
bolagsstamma, att héllas den 20 februari 2020, for att behandla fragor
om val av styrelseledaméter i Opus.

Klausuler avseende dgarkontroll aktualiserade for Opus
obligationslan och skulder till kreditinstitut

I och med Ograi BidCo:s forvarv av 79,4% av aktierna i Opus den 16
januari 2020 aktualiserades klausuler avseende agarkontroll i
samtliga Opus obligationslan och skulder till kreditinstitut. Detta
innebar att kreditgivarna har rétt att sdga upp befintliga avtal. Opus
har a sin sida begart och erhallit sa kallade "waivers” fran berérda
kreditgivare. Opus har darmed fatt respit med aterbetalning till och
med 30 september 2020 med undantag fér "5600 MSEK
2018/2022-obligationen” for vilken obligationsinnehavarna har en
saljoption.

NOTER - KONCERNEN

Opus tar upp lan under finansieringsavtal med Ares
Management och refinansierar alla utestaende lan

I bérjan av 2020 ingick Opus ett nytt finansieringsavtal med fonder
forvaltade eller radgivna av Ares Management Limited och dess
dotterbolag med méjlighet att ta upp 1an om 250 MUSD (cirka 2 500
MSEK) respektive cirka 646 MSEK samt en revolverande kreditfacilitet
om 200 MSEK.

Opus pakallade och erholl den 2 april 2020, 1an om 250 MUSD och
cirka 646 MSEK enligt finansieringsavtalet. Lanen har en l6ptid om 7
ar och I6per med en variabel rantemarginal som &r beroende av vissa
finansiella nyckeltal.

Syftet med upptagandet av de nya lanen ar att refinansiera alla
Opus utestaende lan, inklusive aterkép/inldsen av Opus utestaende
201872022 500 MSEK obligationer. Refinansieringen férvéantas
genomforas och avslutas under april 2020.

Pandemin COVID-19 (Coronaviruset)

Under det forsta kvartalet 2020 brot pandemin COVID-19 ut vilket
paverkat omvarlden pa ett mycket omfattande vis. | vissa lander eller
regioner dar Opus &r verksamt har myndigheter vidtagit atgéarder som
resulterar i en vasentlig minskning av besiktningsvolymer, inklusive
tillfalliga stopp i vissa bilprovningsprogram. Opus har infért
kostnadsbesparingsatgarder for att delvis begransa effekterna av
volymminskningen. Ledningen anser att det finns en betydande risk for
att detta kommer att ha en vasentlig negativ effekt pa Opus finansiella
resultat och stéllning. Det ar dock, pa grund av den osékra situationen,
oméjligt att i dagslaget ge en adekvat bild av den faktiska paverkan
Covid-19-pandemin kommer att ha pa Opus.
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Noter moderbolaget

Not 1 Nettoomséttning

Not 4 Antal anstallda och personalkostnader

2019 2018 Medelantal anstidllda 2019 2018
Nettoomsattning Mén b 4
Fakturerade management fees inom koncernen 190568 16 119 Kvinnor 2 2
Summa 19 058 16 119 Summa 7 6

Moderbolaget har fakturerat management fees till dotterbolagen som

ersattning for utférda koncerntjanster.

Not 2 L easingavtal

2019 2018
Operationell leasing
Under aret har bolagets leasingavgifter uppgatt till 1027 1017
Framtida leasingavgifter for icke uppsagningsbara
leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:
Inom 1 ar 938 866
Inom 2 till 5 &r 1218 2012
2 156 2878

Summa

Leasingkostnader for tillgangar som innehas via operationell leasing
avser framst lokaler och redovisas bland "Ovriga externa kostnader”.

Not 3 Arvode och kostnadserséattning till

revisorer
KPMG 2019 2018
Revisionsuppdrag 630 653
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 94 253
Skatteradgivning o 17
Summa 724 923

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning.

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget innebar andra

kvalitetssakringstjanster som ska utforas enligt forfattning, bolags-
ordning, stadgar eller avtal. Skatteradgivning innefattar bade radgivning

och granskning av efterlevnad inom skatteomradet.

Samtliga anstéllda &r stationerade i Sverige.

Léner, erséttningar, sociala kostnader och pensionskostnader

har utgatt med féljande belopp:

6vriga ledande befattningshavare, 4 personer (3) 2019 2018
Lén 6929 5 257
Bonus 399 171
Pensionskostnader 29569 219
Ovriga ersattningar 89 33
Summa 10 376 7 580
Ovriga anstillda
Loner och andra erséttningar 2777 2606
Pensionskostnader 343 374
Summa 3120 2980
Sociala kostnader 4226 5705
3302 2545

varav pensionskostnader

" Inkluderar eventuell I6nevéxling av féregéende &rs bonus.

For mer information om ersattningar till ledande befattningshavare och

styrelse se not 5 i koncernens finansiella rapporter.



Not 5 Finansnetto

NOTER - MODERBOLAGET

Not 8 Immateriella tillgangar

2019 2018 Immateriella tillgangar
Resultat fran andelar i koncernféretag Anskaffningsvérde
Erhéllen utdelning 1561 000 30000 Ingaende bal 1j 12018 3031
Nedskrivning aktier i dotterbolag -62 620 - Investeringar 1094
Summa 88 380 30 000 Utgaende balans 31 december 2018 4125
Investeringar 1032
Rénteintakter och liknande resultatposter Utgaende balans 31 december 2019 5157
Externa ranteintakter 370 149
Koncerninterna ranteintakter 102 514 135 513 Avskrivningar
Derivat, orealiserad férandring - 4 891 Ing de bal 1j 12018 -1412
Valutakursdifferenser 40901 101 514 Arets avskrivningar -6563
Summa 143 785 242 067 Utgaende balans 31 december 2018 -2 065
Arets avskrivningar =727
Réntekostnader och liknande resultatposter Utgaende balans 31 december 2019 -2792
Rantekostnader
- finansiella skulder véarderade till upplupet Redovisade vérden
anskaffningsvarde -44 887 -65 999
Premie, fortidsinlost obligationslan -11 875 -6 017 91 december 2018 2050
31 december 2019 2 364
Derivat, orealiserad férandring -4 891 -
Ovrigt -668 -988  Avskrivningarna ingér i resultatrékningens post "Avskrivningar pa
Summa -62321  -73004 immateriella tillgangar”.
Finansnetto 169 844 199 063
Not 9 Materiella anlaggningstillgangar
Not 6 Bokslutsdispositioner och Mackiner och inventarier
obeskattade reserver el
2019 2018 Ingaende bal 1j i2018 1660
Bokslutsdispositioner Investeringar 5]
Lamnade koncernbidrag -2929 -1 105 Utgaende balans 31 december 2018 171
Avséttning till periodiseringsfond - -37000 Investeringar 71
Aterféring av periodiseringsfond 57 072 - Utgaende balans 31 december 2019 1782
Forandring ackumulerade éveravskrivningar -29 -67
Summa 56 814 -38 172 Avskrivningar
Ingaende bal 1j 12018 -477
Obeskattade reserver Arets avskrivningar -285
Periodiseringsfonder = 57 072 Utgaende balans 31 december 2018 -762
Ackumulerade 6veravskrivningar 693 664 Arets avskrivningar -278
Summa 693 57 736 Utgaende balans 31 december 2019 -1 040
Redovisade vérden
Not 7 Skatt p& arets resultat 91 december 2018 949
31 december 2019 741
2019 2018
Akl il emsicket 07978 24734  Avskrivningarna ingér i resultatrakningens post "Avskrivningar pa
Uppskiuten skatt 1047 1046 materiella anlaggningstillgangar”.
Summa -26 931 -25 780
Avstamning mellan redovisad skatt och skatt baserad pa
géllande skattesats, 21,4% (22)
Redovisat resultat fore skatt 107 165 136 834
Skatteeffekt av:
Skatt enligt gallande skattesats 21,4% -22 933 -30 103
Justering avseende tidigare ar = 564
Resultat fran andelar i koncernforetag 18913 6600
Ej skattepliktiga intakter ° 52
Ej avdragsgilla kostnader -22 500 -2 489
Ovrigt -411 -404
Summa skatt pa arets resultat -26 931 -25 780
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Not 10 Andelar i koncernféretag

Bokfort véirde
Foretag Organisationsnummer Site Antal aktier Andel (%) 2019
Opus Bilprovning AB 556865-1342 Véllingby, Sverige 50 000 100 372 604
Opus Services Sweden AB 556445-5383 Malndal, Sverige 1000 100 17 952
Opus Technology Solutions AB 556929-7848 Vallingby, Sverige 500 100 15 050
Autologic Diagnostics Holdings Ltd. 7079844 Oxford, UK 46 874 969 100 51 115
Inspecentro SA 30-71539399-5 Buenos Aires, Argentina 998 000 49,9 0
Opus Inspection (Pvt) Ltd. 89700 Lahore, Pakistan 99999 99,99 62
Opus Inspection India Pvt Ltd. = Guragon, Indien 10000 10 15
Opus Inspection S.A. 30-71456552-0 Buenos Aires, Argentina 3676 615 10 1112
Opus Inspection SA 1565620218 Panama City, Panama 10000 99,99 0
Opus Inspection, Inc. - Delaware, USA 1000 100 137 918
Systech Chile Ltda. 76062494-2 Santiago, Chile N/A 1 4
VTV Metropolitana SA 30-71499500-2 Buenos Aires, Argentina 1600 000 16 11671
VTV Norte SA 30-68520007-0 Buenos Aires, Argentina 3516 626 @ 39179
Not 11 Kassa och bank Not 14 Ovriga kortfristiga skulder
Kassa och bank bestar av likvida medel om 280 009 TSEK (144 552). 2019 2018
Upplupen I6neskuld 1639 1313
Upplupen semesterléneskuld 1770 131
Not 12 Avséﬁningar Upplupna sociala avgifter 2791 1800
Upplupna rantekostnader 2270 6428
TillaggskSpeskilling Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1695 562
Ingéende balans 1 januari 2019 $1249  aggskopeskilingar 125793 22960
Arets avsattningar 2023 Ovriga kortfristiga skulder 252 180
lanspraktaget under aret -5 709 Summa eTa0 alas
Omklassificering till skuld -24 766
Omrékningsdifferenser 1249
tadends balans 91 cecomber 200 Not 15 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
Varav kortfristiga avsattningar o 2019 2018
Varav langfristiga avsattningar - Stéllda sékerheter for skulder till kreditinstitut
Summa - Pantsatta aktier i dotterbolag 528 489 512 549
Summa 528 489 512 549
For ytterligare information se not 17 och 20 foér koncernen. Eventualférpliktelser
Borgensférbindelse till {orman for koncernféretag 1132 143 540 108
Garantiataganden for koncernbolag 5942 5942
Not 13 Rantebarande skulder Tillaggskspeskilling = 8777
2019 2018 Summa 1138 085 554 827
Réntebarande Forfaller Nominellt X . .
skulder ar virde Redovisat virde For ytterligare information se not 19 for koncernen.
Obligationslan 2021  MSEK 500 = 496 158
Obligationslan 2022 MSEK 500 496 602 495 196
Obligationslan 2032 MUSD 50 465 261 447 617
Summa obligationslan 961863 1438971
Ovriga rantebarande skulder - -
Summa ridntebédrande skulder 961863 1438971
Varav kortfristig del = =
Varav langfristig del 961863 1438971

For férandrade villkor avseende Opus obligationslan under 2020, se

not 26 for koncernen.
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Not 16 Finansiella instrument

Fi iella till-
gangar varderade
till upplupet an-

iell tillga

m

varderade till
verkligt vdrde via

varderade till
verkligt varde via

Finansiella skulder

varderade till upplupet Totalt bokfort

2019 skaffningsvirde resultatrdkning r rakning anskaffningsviarde varde Verkligt virde
Finansiella tillgangar per kategori
Fordringar hos koncernféretag 1262 557 > 1262 557 1262 557
Ovriga kortfristiga fordringar 649 = 649 649
Likvida medel 280 009 = 280 009 280 009
Redovisat varde 1543 216 o 1543 216
Finansiella skulder per kategori
Obligationslan = 961 863 961 863 961 863
Leverantorsskulder = 2 461 2 461 2 461
Skulder till koncernforetag o 56 231 56 231 56 231
Ovriga kortfristiga skulder 125723 10 417 136 140 136 140
Redovisat virde 125723 1030972 1156 695
Fi iella till- iell tillga Fi iella skuld.
gangar varderade varderade till varderade till Finansiella skulder

till upplupet an-

verkligt virde via

verkligt varde via

varderade till upplupet

Totalt bokfort

2018 skaffningsvirde resultatrakning r rakning anskaffningsvarde varde Verkligt virde
Finansiella tillgangar per kategori

Fordringar hos koncernféretag 1992 024 = 1992 024 1992 024
Ovriga kortfristiga fordringar 894 = 894 894
Derivat = 4891 4891 4891
Likvida medel 144 552 = 144 552 144 552
Redovisat véirde 2137 470 4 891 2 142 361

Finansiella skulder per kategori

Avséttningar, tillaggskopeskilling 31249 = 31249 31249
Ovriga langfristiga skulder 75 583 = 75583 75 583
Obligationslan = 1438970 1438970 1438970
Leverantérsskulder = 2295 2295 2295
Skulder till koncernféretag - 135 660 1356 5660 135 560
Ovriga kortfristiga skulder 22960 11 594 34 554 34 554
Redovisat véirde 129 792 1588 419 1718 211
Finansiella instrument som vérderas till verkligt varde klassificeras Tillaggskopeskilling

enligt hierarkin for verkligt varde i nagon av foljande véarderingsnivaer:

= Niva 1: enligt priser noterade pé en aktiv marknad fér samma
instrument.

= Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som
inte inkluderas i niva 1.

= Niva 3: utifran indata som inte ar observerbara pa marknaden.

Derivat

Derivatinstrumentet 2018 avser en valutatermin och ar hanforlig till niva
2. Det verkliga vardet berédknas med hjélp av skillnaden mellan
vaxelkursen pa balansdagen och den avtalade vaxelkursen. Derivatet
redovisas i posten "Ovriga kortfristiga fordringar" i moderbolagets
balansrakning.

| samband med Systech-forvarvet 2008 tecknades ett avtal om
tillaggskopeskilling vid vinst av nya kontrakt for storre bilprovnings-
program. Vardet pa tillaggskopeskillingen uppgar till 126 MSEK
(130), varav 0 MSEK (101) langfristigt (finansiellt instrument kategori
finansiell skuld varderad till verkligt varde via resultatrakningen). For
ytterligare information se not 20 for koncernen.

Fordringar hos koncernféretag

Fordringar hos koncernféretag uppgar till 1 263 MSEK, varav

712 MSEK Kklassificeras som nettoinvestering i utlandsverksamhet da
reglering av dessa fordringar inte &r trolig inom en éverskadlig framtid.

NOTER - MODERBOLAGET
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Not 17 Forandring av skulder och kassafloden
som harror fran finansieringsverksamheten

Obligationslan

Ingéende bal 1j 12019 1438 970
Upptagna (inklusive aktiverade transaktionskostnader) =
Amortering -500 000
Summa férdndringar i finansiellt kassaflode -500 000
Avskrivning aktiverade transaktionskostnader 5588
Valutakursdifferenser 17 305
Summa icke-kassaflédespaverkande forandringar 22 893
Utgaende balans 31 december 2019 961 863

Not 18 Forslag till vinstdisposition

Antal aktier vid utgangen av aret uppgick till 290 318 246.

I mars 2020 tecknades 1 255 955 nya aktier genom optionsprogram
2016:1. Fér mer information se not 5 fér koncernen. Antal aktier vid tiden
for arsstamman 2020 uppgér féljaktligen till 291 574 201. Kvotvardet
for samtliga aktier ar 0,02 kronor.

Till bolagsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

SEK
Overkursfond 609 012 598
Balanserat resultat 301 871 630
Arets resultat 80233 645
Summa 991 117 873

Styrelsen har beslutat att féresla arsstdamman att ingen utdelning ska
betalas ut for rakenskapsaret 2019 (0,05 SEK).

Styrelsen foreslar att bolagets fria medel disponeras enligt féljande:

SEK
Att balanseras i ny rakning 991 117 873
Summa 991 117 873

76



Avstidmning mellan IFRS och

nyckeltalsbegrepp

Organisk tillvaxt

TSEK 2019
Nettoomsattning 2019 2691173
- Netto valutaeffekter -109 173
- Férvarv/avyttringar -23 091
Jamforbar nettoomsidttning 2558 909
Nettoomsadttning 2018 2 497 327
Omsattningstillvaxt 7,8%
Organisk tillvaxt 2,5%

Avkastning pa sysselsatt, totalt och eget kapital

AVSTAMNING MELLAN IFRS OCH NYCKELTALSBEGREPP

Opus presenterar i denna arsredovisning vissa finansiella matt som

inte definieras enligt IFRS, sa kallade alternativa nyckeltal. Koncernen

anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till

investerare och bolagets ledning da de mojliggér utvérdering av

bolagets resultat och stéllning. Eftersom inte alla foretag berdknar

finansiella matt pa samma sétt &r dessa inte alltid jamférbara med

matt som anvands av andra féretag. Investerare bér betrakta dessa

finansiella matt som ett komplement snarare &n en erséttning for

finansiell redovisning enligt IFRS.

TSEK 2019 2018 2017 2016 2015
EBITA (rérelseresultat fére av- och nedskrivningar pa immateriella tillgangar) 342438 357 666 187 971 224 748 182 716
Genomsnittligt rorelsekapital -166 942 -114 593 -72177 -63 273 -62 117
Genomsnittligt varde materiella anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar 3256 041 2837 270 2206 328 2011 227 1884 430
Genomsnittligt sysselsatt kapital 3 099 099 2722677 2 134 151 1947 954 1832313
Avkastning pa sysselsatt kapital 11,0% 13,1% 8,8% 11,5% 10,0%
Genomsnittligt totalt kapital 4186 926 3728976 3115983 2812897 2556 640
Avkastning pa totalt kapital 8,2% 9,6% 6,0% 8,0% 7,1%
Arets resultat - hanférligt till moderbolagets aktieagare 2184 25 806 81157 87 051 66 451
Genomsnittligt eget kapital - hanforligt till moderbolagets aktieédgare 1020 473 988 193 957 187 935 000 833932
Avkastning pa eget kapital 0,2% 2,6% 8,5% 9,3% 8,0%
Rantetackningsgrad och Nettoskuld/EBITDA

TSEK 2019 2018 2017 2016 2015
Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA) 607 866 503 617 308 106 332018 274 641
Effekter av IFRS 16 pa EBITDA -97 096 - - - -
EBITDA proforma for férvarvade verksamheter = 7 440 10 736 = 16 824
EBITDA exklusive effekter av IFRS 16 och justerat for proforma 510 770 511 057 318 842 332 018 290 465
rakenskaper for forvarvade verksamheter

Finansnetto -186 368 -165 170 -104 036 -3930 -28 516
- Effekter av IFRS 16 pa finansnetto -19 867 = = = =
- Valutakursvinster och -forluster -63 451 -65 724 -39 026 53 436 26 103
Finansnetto exkl effekter av IFRS 16 och valutakursvinster och -forluster -103 050 -89 446 -65 009 -57 366 -54 619
Rantetackningsgrad 5,0 5,7 4,9 5,8 5,3
Nettoskuld 1838118 1596 346 965 638 684 768 704 060
- Leasingskulder 247 281 - - - -
Nettoskuld exklusive effekter av IFRS 16 1590 837 1596 346 965 638 684 768 704 060
Nettoskuld/EBITDA 3,1 3,1 3,0 2,1 2,4
Kassalikviditet

TSEK 2019 2018 2017 2016 2015
Kortfristiga fordringar 245 082 253 805 210800 224 145 261975
Likvida medel 505 523 384 165 642 801 507 300 256 214
Summa 750 605 637 960 853 601 731445 518 189
Kortfristiga skulder och avsattningar 741723 562 981 998 303 596 472 695 162
Foreslagen utdelning = 14516 14516 34838 28 871
Summa 741723 577 497 1012819 631310 724 033
Kassalikviditet 101,2% 110,5% 84,3% 115,9% 71,6%
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Styrelsens férsakran

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncern-
redovisningen respektive arsredovisningen har upprattats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets
och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om
tillampning av internationella redovisningsstandarder respektive god
redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och
moderbolagets stéllning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en
rattvisande Oversikt Gver koncernens och moderbolagets verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhets-
faktorer som moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen star
infor.

Goteborg den 22 april 2020

Frangois Dekker
Styrelsens ordférande

Katarina Bonde
Styrelseledamot

Oliver Haarmann
Styrelseledamot

Friedrich Hecker
Styrelseledamot

Jonathan Laloum
Styrelseledamot

Lothar Geilen
Styrelseledamot,
Verkstéllande direktér och CEO

Var revisionsberattelse har angivits den 22 april 2020
KPMG AB

Jan Malm
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstémman i Opus Group AB (publ), org. nr 556390-6063

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
fér Opus Group AB (publ) for ar 2019 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 34-39 och hallbarhetsrapporten
pa sidorna 15-17. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar
pa sidorna 26-77 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande
bild av moderbolagets finansiella stélining per den 31 december 2019
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december
2019 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), s som de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 34-39 och héllbarhetsrapporten
pa sidorna 15-17. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och fér koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehéllet i den kompletterande
rapport som har éverldmnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga
férbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens (637/2014) artikel
5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderféretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt
var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella
perioden. Dessa omréden behandlades inom ramen for revisionen av,
och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden
om dessa omréden.

Intaktsredovisning av tjdnsteuppdrag

Se not 2 och redovisningsprinciper pa sidan 51 i arsredovisningen och
koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av
omradet.

Beskrivning av omradet
Intékter fran tjansteuppdrag for 2019 i koncernen uppgick till 2 228
MSEK. Intakterna baseras till stérsta delen pa ett stort antal
fordonsbesiktningar med olika innehall och omfattning. | vissa fall ingar
rabatter, till exempel vid kombinationserbjudanden och/eller kampanjer.
Intékter inklusive eventuella rabatter fran fordonsbesiktningar
redovisas i den period som tjansten levereras. Erhélina
forskottsbetalningar redovisas som férutbetalda intakter och resultatfors
i den period dar besiktningen sker.
Till foljd av det stora antalet besiktningar med laga individuella véarden,
men med olika innehall och omfattning ar bolagets IT-system kritiska for
att sakerstélla att intaktsredovisningen blir fullstandig och rattvisande.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har bedomt utformningen av bolagets kontroller avseende
intaktsredovisningen av olika besiktningar, omfattande saval fasta som
rorliga avgifter inklusive rabatter och forskottsbetalningar samt hur
dessa kontroller har implementerats.

Vi har genom stickprov kontrollerat att utférda tjanster
overensstammer med information i férsystem. Vi har ocksé verifierat
sakerheten i IT-system och att kontroller foreligger mellan foérsystem och
redovisning sé& att intdkter, med beaktande av givna rabatter och
forskottsbetalningar, redovisas i den period da tjansten utforts.

Virdering av goodwill (koncern) och virdering av
andelar i koncernféretag (moderbolaget)

Se not 9 och redovisningsprinciper pa sidorna 52-53 i arsredovisningen
och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning
av omrédet.

Beskrivning av omradet

Koncernen redovisar per den 31 december 2019 goodwill om 1 493
MSEK, vilket utgor 36% av balansomslutningen. Goodwill ska arligen bli
féremal for minst en sé kallad nedskrivningsprévning vilken innehaller
bade komplexitet och betydande inslag av bedémningar fran ledningen
av koncernen. En nedskrivningsprévning maste uppréttas for var och en
av de kassagenererande enheterna, vilket for koncernen ar fyra enheter;

Vehicle Inspection Europe, Vehicle Inspection U.S,, Vehicle Inspection
Argentina samt Intelligent Vehicle Support.

I moderbolaget redovisas andelar i koncernféretag till ett belopp om
647 MSEK, vilket i moderbolaget ar foremal fér samma typ av prévning,
med samma teknik och ingédngsvarden, som sker med avseende pa
goodwill i koncernen.

Prévningen ska enligt géllande regelverk genomféras enligt en viss
teknik dar ledningen méste gora framtidsbedémningar om
verksamhetens bade interna och externa forutsattningar och planer.
Exempel pa sadana bedémningar ar framtida in-och utbetalningar, vilka
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bland annat kréver antaganden om framtida marknadsférutsattningar
darmed indirekt om hur konkurrenter kan forvantas agera. Ett annat
viktigt antagande éar vilken diskonteringsranta som bor anvandas for att
beakta att framtida bedémda inbetalningar ar forenade med risk och
darmed ar varda mindre an likvida medel som ar direkt tillgangliga for
koncernen.

Modellens komplexitet ger upphov till risk for att tillgangar kan vara
overvarderade. Varje justering av véardet paverkar koncernens/
moderbolagets resultat.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har kontrollerat bolagets nedskrivningsprévningar for att bedéma
huruvida de &r genomforda i enlighet med den teknik som féreskrivs.
Vidare har vi bedémt rimligheten i de framtida in-och utbetalningarna
samt den antagna diskonteringsrantan och tillvaxttakten. Vi har aven
utmanat bolagets uppskattningar av tillvaxttakten genom att jamféra det
faktiska utfallet med prognoser fran tidigare perioder i syfte att
utvéardera bolagets precisionsformaga.

Vi har involverat vara egna varderingsspecialister for att pa sa satt
sakerstélla rimligheten i anvanda diskonteringsréantor vilket inkluderar
utvardering av ekonomiska och branschspecifika prognoser dar detta ar
tillampligt.

Vi har aven stickprovsvis testat att bolagets berékningar ar
matematiskt korrekt utférda.

Vi har tillampat professionell bedémning i vart arbete vid
utvarderingen av prognoserna genom att testa hur férandrade
nyckelantaganden kan paverka véarderingen genom kénslighetsanalys.

Vi har bedomt de omsténdigheter som presenteras i upplysningarna i
arsredovisningen och om informationen ér tillrackligt omfattande som
beskrivning av de bedémningar som gjorts i antagande samt av
tilampade metoder.

Annan information dn arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns péa sidorna 1-14, 18-25 samt
83-84. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
fér denna andra information.

Vért uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att Iasa den information som
identifieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning
ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgéng beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehélla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstéllande direktdren ansvarar aven for den interna kontroll som
de beddmer &r nédvéandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren foér bedémningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har négot realistiskt alternativ till
att gora négot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppné en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att lamna en revisionsberéattelse som innehéller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
férvéantas paverka de ekonomiska beslut som anvéandare fattar med
grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

- identifierar och beddémer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en grund for véara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en véasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter &r hégre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder
som ar lampliga med héansyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktdrens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.



- drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmérksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den vésentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillréckliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta
verksamheten.

- utvérderar vi den évergripande presentationen, strukturen och
innehéllet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om &rsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

- inhamtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom
koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, évervakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vimaste ocksé férse styrelsen med ett uttalande om att vi har f6ljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillampliga fall tillhérande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
bedomda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor de
for revisionen sarskilt betydelsefulla omrédena. Vi beskriver dessa
omréden i revisionsberattelsen sévida inte lagar eller andra forfattningar
forhindrar upplysning om fragan.

REVISIONSBERATTELSE

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens
férvaltning for Opus Group AB (publ) for ar 2019 samt av férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i
dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
beddéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktoren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som ar noédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
dverensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas
péa ett betryggande sétt.
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Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse
som kan féranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet bedéma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instélining
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utférs baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt
i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och forhallanden som &r vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och Overtradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra férhallanden som &r
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens férslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta for att kunna beddma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 34-39 och for att den &r uppréttad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med
6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7
kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med arsredovisningens
och koncernredovisningens évriga delar samt ar i Gverensstammelse
med arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidorna
16-17 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.
Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta
innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.
En héllbarhetsrapport har uppréttats.

KPMG AB, Box 11908, 404 39, Goteborg, utsags till Opus Group ABs revisor av bolagsstdmman den 16 maj 2019.
KPMG AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2014.

Goteborg den 22 april 2020
KPMG AB

Jan Malm
Auktoriserad revisor



Ordlista

ADAS
Advanced driver assist systems; system for avancerad férarassistans.

Besiktning
Den enskilda tjansten att testa ett fordon.

BEV
Battery Electric Vehicle, benamning for ett fordon som ar helt eldrivet,
det vill saga med enbart elmotor for framdrivning.

Bilprovning
Det 6vergripande namnet for att bedriva verksamhet inom milj¢- och
sakerhetskontroll av fordon.

Centraliserad bilprovning

Centraliserad bilprovning innebér att myndigheterna i egen regi bedriver
bilprovningsprogram alternativt att myndigheterna auktoriserar en
bilprovningsoperator att utféra samtliga bilprovningskontroller samt att
skapa nédvandiga databaser fér exempelvis inkallelse och register-
hantering. | ett centraliserat system sker kontrollen av ett fordon pa en
station med egen personal medan atgéarden av eventuella fel normalt
sker pa en extern bilverkstad.

CITA
International Motor Vehicle Inspection Committee; Internationella
kommittén for fordonsbesiktning

Decentraliserad bilprovning

Decentraliserad bilprovning innebar att fristdende verkstader far soka
ackreditering for att utféra sakerhets- och miljékontroller. Myndigheterna
kontrakterar normalt en huvudoperatér som far ansvaret att bedriva
bilprovningsprogrammet. Huvudoperatéren ansvarar normalt for
implementering av T-system, leverans/férsaljning av utrustning,
utbildning och certifiering av besiktningspersonal samt kontinuerlig
revision och 6vervakning av verksamheten.

Eaa$S (Equipment-as-a-Service)

En affarsmodell dar ny utrustning erbjuds genom lépande EaaS-avtal,
vilka omfattar leverans, installation, reservdelar och férbrukningsmaterial,
mjukvaruuppdateringar och servicegaranti.

FASTLIGN®
FASTLIGN® ar en patenterad laserbaserad teknik som effektivt méater
hjulinstallningen pa bilar och lastbilar nar de kér in i serviceverkstader.

ORDLISTA OCH DEFINITIONER

LIDAR

Light detection and ranging; ett slags laserskanninginstrument som
méter avstandet till ett foremal genom att lysa upp det med ett
pulserande laserljus och méata de reflekterade ljuspulserna med en
sensor

OoBD

Forkortning for "On Board Diagnostics”, vilket avser diagnos av ett
fordons funktion via datorer inbyggda i fordonet. Dagens OBD mdjliggér,
genom standardiserade kommunikationsprotokoll, en snabb status-
kontroll av ett fordons olika system.

RAP Service (Remote Assistance Programming)

RAP, som har utvecklats av Drew Technologies, ar en praktisk
plug-in-16sning for bilverkstader som behéver omprogrammera fordon
efter ett motorstopp, en olycka eller en krock. Nar RAP anslutits till
fordonet hjalper véra experter teknikerna pa distans med att genomféra
uppgiften utan att det krdvs ndgon extra utrustning eller specialist-
kunskaper.

Remote Sensing

RSD ar en analysenhet fér fordonsutslapp som placeras vid vagkanten.
Dessa enheter samlar utslappsdata nér fordon passerar férbi utan att
fordonen behdver stanna. Anvandning av RSD kallas ofta fér Remote
Sensing.

Remote Sensing Device (RSD)

Remote Sensing utrustning mater fordonsutslapp fran vagkanten
samtidigt som en kamera fotograferar fordonets registreringsskylt.
Remote Sensing Devices (RSDs) ar speciellt utformade avgasmatare
som placeras pa fasta platser eller i mobila enheter for att mata specifika
utslapp fran fordon med hjalp av lagintensiva infraréda och ultravioletta
strélar.

TIC-foretag
Ett TIC-foretag &r ett féretag som har verksamhet inom omradena
provning, inspektion och certifiering.

VID

Forkortning for "Vehicle Inspection Database”. Detta &r ett mjukvaru-
system som samordnar data fran bilprovningar och kan bland annat
anvandas for att sammanstalla rapporter, analyser, registerhantering och
kallelser.
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Definitioner

Berékning av genomsnittsvérden

Vid berédkning av nyckeltal dar genomsnittliga kapitalvérden sétts i
férhallande till resultatrdakningsmatt beréknas kapitalvardenas genomsnitt
pa respektive periods 6ppningsbalans plus alla kvartalsbalanser inom
perioden.

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)
EBITA (rérelseresultat fore av- och nedskrivningar pa immateriella
tillgangar) dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital
EBITA (rérelseresultat fore av- och nedskrivningar pa immateriella
tillgangar) dividerat med genomsnittligt totalt kapital.

CAGR
Compounded annual growth rate, dvs geometrisk genomsnittlig arlig
tillvaxttakt.

EBITA-marginal (Rérelsemarginal fére av- och
nedskrivningar pa immateriella tillgangar)

EBITA (Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar pa immateriella
tillgangar) dividerat med nettoomsattning.

EBITDA-marginal (R6relsemarginal fére av- och
nedskrivningar)

EBITDA (Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar) dividerat med
nettoomsattning.

EBITDA per anstalld
EBITDA (Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar) dividerat med
genomsnittligt antal anstallda.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut.

Fritt kassaflode
Kassaflode fran den I6pande verksamheten minskat med investeringar i
materiella och immateriella anlaggningstillgangar.

Foradlingsvarde per anstalld
Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) plus personalkostnader
dividerat med genomsnittligt antal anstallda.

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomsattning dividerat med genomsnittligt operativt kapital.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie
Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

Kassalikviditet
Kortfristiga fordringar plus likvida medel, dividerat med kortfristiga
skulder plus foreslagen utdelning.

Likvida medel
Kassa och bank exklusive beviliade och outnyttjade krediter hos bank.

Nettoskuld
Rantebarande skulder minus likvida medel.

Nettoskuld/EBITDA

Nettoskuld dividerat med EBITDA (Rérelseresultat fore av- och
nedskrivningar) exklusive effekter fran redovisning enligt IFRS 16 och
justerat for proforma rakenskaper for forvarvade verksamheter

Omsittning per anstalld
Nettoomsattning dividerat med genomsnittligt antal anstallda.

Omsittningstillvaxt
Avrets nettoomsattning dividerat med féregaende ars nettoomsattning.

Operativt kapital
Eget kapital plus nettoskuld.

Proforma rdkenskaper for forvarvade verksamheter
Arets EBITDA (Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar) for
forvarvade verksamheter, innan den forvarvade verksamheten
konsoliderades i Opus

Réantetackningsgrad

EBITDA (Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar) justerat for
proforma rékenskaper for férvarvade verksamheter dividerat med
finansnetto exklusive valutakursvinster och -forluster, exklusive effekter
fran redovisning enligt IFRS 16

Rorelsekapital

Varulager plus kortfristiga icke rantebarande fordringar exklusive aktuell
skattefordran minus kortfristiga icke rantebarande skulder exklusive
avsattningar och aktuell skatteskuld.

Rorelsemarginal (EBIT-marginal)
EBIT (Rorelseresultat) dividerat med totala intakter.

Soliditet

Koncernen: Eget kapital dividerat med totalt kapital.

Moderbolaget: Eget kapital plus 78% av obeskattade reserver, dividerat
med totalt kapital.

Sysselsatt kapital
Roérelsekapital plus materiella anlaggningstillgangar och immateriella
tillgangar.

Utdelning per aktie
Periodens utdelning dividerat med antal utestaende aktier vid
utdelningstillfallet.

Vinst per aktie
Avrets resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster dividerat med totala intékter.
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