Styrelsens for Opus Group AB forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare

Styrelsen for Opus Group AB foreslar att arsstimman 2015 beslutar om riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare enligt féljande.

1. Riktlinjernas omfattning m.m.

Dessa riktlinjer avser ersattning och andra anstallningsvillkor for de personer som under den tid
riktlinjerna galler ingar i Opus Group AB:s koncernledning, nedan gemensamt kallade “ledande
befattningshavare”. For narvarande finns det atta medlemmar i koncernledningen.

2. Grundlaggande principer och ersattningsformer

Grundprincipen ar att ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare ska vara
marknadsmassiga och konkurrenskraftiga pa varje marknad dar Opus Group verkar, sa att
kompetenta och skickliga medarbetare kan attraheras, motiveras och behallas. Individuella
ersattningsnivaer baseras pa erfarenhet, kompetens, ansvar och prestation.

Styrelsen ska varje ar Overvdga om ett aktie- eller aktiekursrelaterat incitamentsprogram ska foreslas
bolagsstamman eller inte.

3. Principer for olika typer av ersattning

Ersattning till ledande befattningshavare ska vara marknadsmassig. Ersattningen ska utgoras av en
fast och en rorlig del. Den fasta delen utgors av 16n, pensionsavsattningar samt évriga formaner, t ex
bilforman. Den roérliga delen avser bonus. Den rorliga delen ska vara baserad pa resultatutveckling
eller andra pa forhand matbara faststadllda mal. Den rorliga delen ska som huvudregel vara
maximerad och inte 6verstiga 30 procent av den fasta ersattningen. Pensionsvillkoren ska vara
marknadsmassiga och som huvudregel vara premiebaserade. Inga avgangsvederlag till ledande
befattningshavare ska utga. Fragor om ersattning till bolagsledningen ska behandlas av
ersattningsutskottet och rapporteras samt beslutas av styrelsen. Styrelsen ska aga ratt att franga
riktlinjerna om sarskilda skal foreligger.

Utover ovanstaende rorliga ersattning kan tillkomma fran tid till annan beslutade aktie- eller
aktiekursrelaterade incitamentsprogram enligt punkt 2 ovan.

3. Ovrigt

Riktlinjerna ska gélla for avtal som ingas efter arsstimmans beslut samt for andringar i befintliga
avtal som gors efter denna tidpunkt. Styrelsen ska dga ratt att géra avsteg fran riktlinjerna om det i
ett enskilt fall finns sarskilda skal som motiverar detta.

Riktlinjerna innebér en ersattningsniva som dverensstammer med verksamhetsaret 2014.
Uppgift om ersattning m.m. till ledande befattningshavare under verksamhetsaret 2014 framgar i
arsredovisningen for 2014.
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