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Opus i korthet

Opus ir ett teknologidrivet tillvixtforetag inom
marknaderna for bilprovning och support av
avancerade fordon. Bolaget har ett starkt fokus
pa kundservice och innovativ teknik inom
sikerhets- och emissionskontroll samt support
av avancerade fordon 6ver hela virlden.

Opus hade en omsittning p& 1,9 miljarder (eller 225 MUSD)
under 2017 med ett stabilt kassaflode. Vart mal ar att uppné
en omsittning pd 400 MUSD och ett EBITDA-resultat pa 100
MUSD till &r 2021. Tillvixten férvintas till stor del komma
fran expansion av var bilprovningsverksamhet med fokus pé
Nordamerika, Europa, Latinamerika och Asien. Expansion av
verksamheten inom support av avancerade fordon kommer att
bidra ytterligare till var tillvixt.

Opus harmer in 2 200 medarbetare med huvudkontori Géteborg.

Vi har 34 regionala kontor, 24 i USA och de &vriga i Sverige,

Argentina, Chile, Mexiko, Peru, Pakistan, Spanien, Storbritannien

och Australien. Opus har produktionsanliggningar i Hartford och

Ann Arbor i USA. Opus aktie ir noterad p& Nasdaq Stockholm.
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Tva divisioner,
en global verksamhet

Fran och med januari 2018 bestar Opus av tva

NETTOOMSATTNING MSEK

1800 divisioner — Vehicle Inspection och Intelligent
el B B Vehicle Support. Den nya strukturen ger oss ett
o= W BN tydligare fokus som foretag och hjilper oss att

i BN En = = genomfora var strategi att vixa, samt att utvecklas
s B E BB i befintliga och nya marknader.
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OPUS TVA DIVISIONER
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VEHICLE INSPECTION

erbjuder tjanster inom sékerhets- och emissionskontroll i tre geografiska
EBITDA MSEK segment: U.S. & Asia, Europe och Latin America. Vi har utsett erfarna ledare

att ansvara for varje region med en mélsattning att expandera verksam-

heten, framfor allt pa vara huvudmarknader och i medelinkomstlander.

INTELLIGENT VEHICLE SUPPORT

. forser serviceverkstader med de verktyg och tjanster de behover for att
- | hélla jamna steg med datoriseringen av fordon, idag och i framtiden. Vara
200 — produkter gér det mojligt fér tekniker, framfér allt i serviceverkstader som
SIS TS == . stodjer manga olika bilmarken, att stélla grundliga diagnoser och fjarrstyra
en BN BN BN BN omprogrammering av datorer i fordon for att de ska vara sakra pa vagarna.

2013 2014 2015 2016 2017
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*antal medarbetare vid arets slut
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Aret i korthet
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Opus Group 2017

Tillvéxtstrategi — i borjan av 2017 lanserade Opus en ny femérig

tillvixtstrategi med malsittningen att uppné en omsittning pa 000000~~~ 22caa
400 MUSD och ett EBITDA-resultat pd 100 MUSD till &r 2021, : : : : : :
vilket motsvarar en EBITDA-marginal p& 25%. 000006

Strategiska investeringar — for att genomféra tillvixtstrategin
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= Opus bildar en ny division: Intelligent Vehicle Support. Den nya
divisionen bygger pa forvarven av de ledande teknikleverantérerna
Autologic och Drew Technologies.

= Opus férvarvar i bérjan av 2018 Gordon-Darby, en USA-baserad
konkurrent inom bilprovning, och starker darmed positionen som
det ledande bilprovningsféretaget i USA.

= Opus vinner ett nytt bilprovningskontrakt i Valparaiso, Chile.



2017 Sverige: Opus 6ppnar sex nya
bilprovningsstationer.
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PPYY EU-LAGSTIFTNING

Europeiska unionen: Efter dieselskandalen
forvantas ny lagstiftning inféras. Denna
innebér rekommenderar fjarrméatning fér
att kontrollera att fordonen lever upp till
utsldppsstandarder.
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GLOBALA TRENDER

= Den globala fordonsflottan dkade
med 16% under den senaste trears-
perioden och den arliga fordons-
produktionen forvantas uppga till
112 miljoner ar 2023'

= Stor 6kning av antalet begagnade bilar
med lag sakerhetsstandard

= Trafikolyckor kréver arligen cirka
1,3 miljoner liv?

= 90% av samtliga dodsfall i trafik-
olyckor sker i lag- och medelinkomst-
lander?

= Lé&nders kostnader for vagtrafikolyckor
beraknas till 3% av BNP?

= Serieproduktion av sjalvkérande
fordon forvantas inledas under 20192

Q3 2017 Pakistan: Opus tecknar ett
20-arigt koncessionsavtal for bilprovning i

! Statista, 2018 [Accessed April 19, 2018]

2World Health Organization,
Global Status Report on Road Safety, 2015

3Naughton, N (2018). Driverless vehicles prepare for
prime time. Detroit News. [online] https://www.detroitnews.
com/story/business/autos/mobility/2018/04/12/auto-industry-focused-self-
driving-car-development/33791327/ [Accessed April 19, 2018]
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VISION

Att vara en global, ledande aktor
inom bilprovning och support av
avancerade fordon och darmed
bidra till att bevara miljon och
skydda manniskoliv



Over hela virlden 6kar behovet av ut-
slipps- och sikerhetsbesiktning parallellt
med 6kande krav pd att sikerstilla att
datoriserade fordon verkligen ir sikra.
Luftfororeningar och trafikolyckor kriver
varje ar miljontals liv, vilket drabbar

sévil individer som lidnder. Sikerhet och
luftkvalitet ir prioriterade frgor i linder i
alla stadier av ekonomisk utveckling.

Fokus pa hallbarhet

Opus ldngsiktiga héllbarhet som foretag,
och hur vi bidrar till samhillet, har alltid
varit viktigt for oss. Vr passion ir att

se till att vir verksamhet har en positiv
effekt. Att hitta sitt att forbittra luft-
kvalitet och trafiksikerhet genomsyrar
Opus dagliga arbete.

Ett foretags instillning till hallbarhet ir
en avgorande faktor for manga av véra
kunder, investerare och andra intressenter.
Opus Bilprovning, var bilprovnings-
verksamhet i Sverige, har varit klimat-
neutralt sedan 2016 och har under flera
ar rapporterat om hur de har bidragit till
héllbarhet. Vi beskriver mer om detta i
héllbarhetsrapporten fér Opus Group i
denna rsredovisning.

ORDFORANDE HAR ORDET

Ordférande har ordet

Att langsiktigt
Oka vardet for
aktiedgarna

Opus har fortsatt vinna mark
under ett spannande &r priglat av
expansion, ny bolagsledning och
en ny foretagsorganisation.

Vi har faststillt 10 hallbarhetsmal,
baserade pa FN:s Global Compact och
var egen utvirdering av var vi kan gora
storst skillnad. Efter att ha gjort en forsta
mitning av malen under 2017, kommer vi
framover att rapportera om véra resultat
nir det giller att forbittra var globala
paverkan 6ver tid.

Implementering av var femarsstrategi
Nir vi offentliggjorde utnimningen av
Lothar Geilen till VD i bérjan av 2017,
presenterade vi ocks3 var femiriga plan
for att gora Opus till ett foretag som
omsitter 400 MUSD. Med den som
utgdngspunkt har Lothar och hans led-
ningsgrupp lagt grunden till ytterligare
tillvixt for att 6ka virdet for aktiedgarna.
P4 de mognare marknaderna for bilprov-
ning 6kar vi var andel genom forviry,
sésom Gordon-Darby. Vi implementerar
bilprovningstjinster i Argentina, Chile
och Pakistan for att sikra var nirvaro pa
nya och vixande marknader. Genom den
senaste tidens férvirv, som integrerats
med véra befintliga verksamheter, méter
vi ocks3 behovet av att stilla diagnos pa
och omprogrammera dagens allt mer
datoriserade fordonsflotta.

Eftersom vi inser utmaningen i att
bedriva verksamhet p4 tre kontinenter
med ett brett urval av tjinster och
produkter, har vi frin och med januari
2018 delat in Opus verksamhet i tvd
divisioner, Vehicle Inspection och
Intelligent Vehicle Support.

Vi kommer att fortsitta effektivisera

var bilprovningsverksamhet p4 alla
marknader dir vi dr verksamma. Att
Opus tidigt inférde IT-16sningar for att
kunna ge kunderna bittre service ger oss
en konkurrensfordel. Vi fortsitter dirfor
var utveckling av digitaliserade processer
savil internt som externt, samtidigt som
vi ser till att kvaliteten ir utmirkande
for var verksamhet.

Jag ser fram emot dret som kommer och
har starkt fértroende for vér lednings-
grupp, véra medarbetare och de mojlig-
heter foretaget har. Jag vill ocksa tacka
mina kollegor i Opus styrelse for deras
hingivna arbete och engagemang i Opus
verksamhet.
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VD har ordet

Vi bygger en stark plattform
for global tillvéxt

2017 var ett hiandelserikt ar for Opus. Vi vann nya projekt
och forvirvade nya foretag, allt i linje med var femariga
tillvixtstrategi, dir vi planerar att utveckla Opus till ett
lonsammare foretag med global tickning och en omsittning

pa 400 MUSD.

Aret inleddes med att vi forstirkte var
ledningsgrupp och expanderade bil-
provningsverksamheten i USA, Europa,
Latinamerika och i Pakistan. Vira tre
segmentansvariga (Sandra McCulloch,
Per Rosén och Alfredo Granai) bygger
upp organisationer som ska stédja véira
expansionsplaner.

Strategiska forvarv

Under &ret férvirvade vi Autologic, ett
ledande brittiskt foretag inom fordons-
diagnostik med verksamhet i Europa,
USA och Australien. Deras verksamhet

i USA slogs sedan samman med

Farsight, vilket ytterligare utdkade basen
av fordonsmirken och modeller som vi
stodjer. Autologic utgér tillsammans med
Drew Technologies idag Opus division
Intelligent Vehicle Support. Denna nya
division fokuserar pa att utnyttja méjlig-
heter med datorisering av fordon och de
sjilvkorande fordonsflottor i storstiderna
som kommer att bli verklighet inom den
nirmaste framtiden.

Expansion till nya marknader

Under 2017 6kade var omsittning i linje
med vir strategiska plan. Opus l6nsamhet
paverkades negativt av véra tillvixtakti-
viteter relaterade till med RAP Service
(Remote Assistance Programming) och
Equipment-as-a-Service (EaaS) i USA
samt implementering av bilprovnings-
anliggningar i Chile, Argentina och
Pakistan. I takt med att dessa invest-
eringar utvecklas kommer vi att se

dkad ekonomisk avkastning.

Den fortsatta ckningen av fordonsflottan,
framfor allt i medelinkomstlinder, leder
till ett 6kat antal doédsfall i trafiken och
forsimrad luftkvalitet. Att infora ett vil
fungerande bilprovningsprogram ir en

av de dtgirder som dessa linder tittar pd
for att effektivt kunna motverka dessa
negativa effekter.

For att forsvara vér stillning inom bil-
provning i utvecklade lander forvirvade
vi Gordon-Darby i bérjan av 2018. Opus
fortsatta utveckling av EaaS for utslipps-
utrustning, samt implementering av bil-
provningsprogram i Argentina, Chile och
Pakistan, gor att vi kommer att kunna 6ka
virdet for aktiedgarna pé 1dng sikt.

Opus erbjudande

For divisionen Intelligent Vehicle Support
héller vi pa att utveckla ett nytt erbjudan-
de pd en intressant marknad, som kraftigt
paverkas av genomgripande trender

inom bilindustrin som till exempel sam-
dgande, e-mobilitet och ckad datorisering
av fordon. Vira tjinsteerbjudanden ir
utformade att direkt fylla nya behov

som uppkommer av de pigiende
forindringarna inom fordonsindustrin.

Vi ir vil positionerade for att leverera vér
strategiska plan: Opus marknadsledande
stillning i USA och Sverige hjilper oss
finansiera vér tillvixt pd marknaderna for
bilprovning i Latinamerika och delar av
Asien, och ger oss samtidigt resurser for
en global expansion av vdra tjinster inom
Intelligent Vehicle Support.

Vi blickar framat

Nir jag nu gjort mitt forsta ar som VD for
Opus ir jag stolt dver vad Opus har upp-
nétt, stolt 6ver Opus starka ledningsgrupp
och stolt 6ver Opus hingivna medarbe-
tare som varje dag levererar fantastiska
resultat. Genomférandet av var femériga
strategiska plan har kommit igdng bra

och jag ser fram emot ett spiannande och
framgangsrikt ar 2018.

LOTHAR GEILEN, VD OCH KONCERNCHEF

Lothar har under sin karriar varit verk-
sam som entreprendr och innovator
inom fordonssektorn. Ar 2000 var han
med och bildade Systech, ett féretag
som specialiserar sig pa IT-I6sningar
fér bilprovning och bilprovningsverk-
samhet. Ar 2008 forvarvades Systech
av Opus, och Lothar kom till foretaget
som divisionschef for Vehicle Inspec-
tion, en roll han behdll till dess han
utsags till VD fér Opuskoncernen
2017. Han har tidigare haft ledande
befattningar i USA och Europa for Sen-
sors, ett ledande foretag inom barbar
utrustning for utslappsmatning.

Fodd: 1961
Nationalitet: Tysk
Bosatt: Florida, USA

Utbildning: MBA (Dipl.-Kfm) fran
Ludwig Maximilian-universitetet i
Miinchen, Tyskland



"Jag ar stolt dver vad
Opus har uppnatt, stolt
over Opus starka
ledningsgrupp och stolt
over Opus hangivna
medarbetare som varje
dag levererar fantastiska
resultat.”

VD HAR ORDET
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Var strategi

Att méta utmaningarna
av en expanderande
fordonsflotta och 6kande
fordonskomplexitet

Under de kommande aren kommer den globala

fordonsflottan att fortsitta vixa i takt med att mianniskor
far ett okat vilstand och blir mer mobila, och bilarnas

utslipp kommer att fortsitta paverka klimatet. Samtidigt
kommer fordonen att bli mer komplexa och datoriserade
nir olika I6sningar for forarstod infors och gar mot helt

automatiserade 16sningar.

Efterfragan okar pé bilprovnings- och
supporttjinster som kan hjilpa myndig-
heter och fordonstekniker att folja med i
utvecklingen av 6kad fordonskomplexitet,
reducera antalet dodsfall i trafiken och
minska utslippen. Var affirsstrategi syftar
till att hjilpa vara kunder adressera dessa
utmaningar, samtidigt som vi uppfyller
vara ambitiosa mal for 6kad omsittning
och l6nsambhet.

Att bidra till sékrare vagar och
minskade utslapp

Vir verksamhet inom bilprovning bygger
pa innovativa, skriddarsydda l6sningar

som gor det mojligt for myndigheter att
minska trafikolyckor och luftféroreningar.
Vi ir ledande inom utslippsmitningar
som gors pa plats och vi utékar mark-
naden for var fjirranalysteknik som gor
det mojligt att utféra mitningarna vid
vigkanten. Vi utférde fem miljoner fjarr-
analystester under 2017.

Utveckling av fordonsdiagnostik
och fjarrassistans

I januari 2018 lanserades vér nya divi-
sion Intelligent Vehicle Support for att
fokusera pa tekniska 16sningar som stoédjer
serviceverkstider med diagnostik och

VAR MISSION

Att gora vérlden till en renare
och sékrare plats genom att
tillhandahalla hogeffektiva
|6sningar for bilprovning

och support av avancerade
fordon genom innovativ teknik,
kundfokus och forstklassig
effektivitet i verksamheten.

programmering av avancerade fordon.
Den nya divisionen ska hjilpa fordons-
teknikerna med utmaningarna i samband
med diagnostik av sjilvkérande fordon,
uppkopplade bilar och annan avancerad
teknik. Intelligent Vehicle Support ir en
viktig del av var tillvixtstrategi. Divisio-
nen stir i dagsliget for cirka tio procent
av Opus totala omsittning och har stor
tillvixtpotential. Som pionjirer i en ny
bransch ir vi vil positionerade att ta till-
vara pa de disruptiva trender som sam-
dgande, sjilvkérande fordon och e-mobili-
tet, som fordonsindustrin stir infor.



FINANSIELLA MAL

400

MUSD
Omséttning 2021
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PROCENT
EBITDA-marginal 2021

3,0

Nettoskuld/EBITDA
ej dverstiga 3,0*

* Nettoskuldséttningen kan tillfélligt dverstiga tre ganger EBITDA, till exempel om en attraktiv investeringsméjlighet

uppstar eller om forvéntat EBITDA-resultat fran nya projekt genereras forst under en senare period.

Var femariga tillvaxtstrategi

I borjan av 2017 offentliggjorde vi en
tillvixtplan med maélet att fordubbla vir
omsittning till 400 MUSD, och samtidigt
6ka EBITDA-resultatet fran 40 MUSD
till 100 MUSD till 2021. Detta kommer
vi att uppnd genom en kombination av
organisk tillvixt pa befintliga och nya
marknader (i férsta hand 1ag- och med-
elinkomstlinder) och strategiska forvirv
som driver innovation och ger mervirde
4t vdra kunder. Samtidigt som l6nsamhe-
ten inledningsvis kommer att paverkas
negativt av expansionskostander och
investeringar férvintar vi oss att genere-
ra god avkastning fér investerare under
perioden, med tydligt fokus pa forbittrad
avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)
under de kommande &ren.

Levererat under 2017

Under 2017 gjorde vi betydande
framsteg mot vara mal. Vi bibehsll
positionen p& vdra mogna marknader,
expanderade verksamheten genom
organisk tillvixt och gick in pa nya
marknader genom strategiska forvirv
som ger oss ny kapacitet pd omrdden
som avancerad fordonsdiagnostik.

VAR FEMARIGA TILLVAXTSTRATEGI
FORSVARA

Vi kommer att forsvara var marknads-
position i USA och Sverige for att
sakerstalla ett starkt kassaflode. Vart
mal kommer att vara en EBITDA-
marginal pa éver 20 procent i USA och
6ver 15 procent i Sverige. Vi ska uppna

detta genom laga operativa kostnader
samt ytterligare produktivitetsvinster
och genom att anvanda vara bransch-
ledande interna R&D-resurser som en
konkurrensférdel.

VEHICLE INSPECTION

e USA: Vi fornyade kontrakten med
delstaten Ohio och staden Nashville
i Tennessee och erhéll en forlingning
av kontraktet frdn New Yorks Taxi
and Limousine Commission.

e Latinamerika: Vi forvirvade och
utvecklade tre nya koncessioner i
Cérdoba i Argentina och éppnande
nya stationer i regionerna Metro-
politana och Maule i Chile.

e Pakistan: Vi undertecknade ett
tjugodrigt avtal om bilprovnings-
koncession med myndigheten for
provinsen Sindh samtidigt som vi
fortsatte att utveckla verksamheten
i Punjab-provinsen.

e Europa: Vi utdkade vér kapacitet for
fjarranalys i Europa genom att forvirva
det spanska foretaget RSLab.

INTELLIGENT VEHICLE SUPPORT

o Vi férvirvade brittiska Autologic, som
tillhandahaller teknik och tjinster inom
avancerad diagnostik och fjirrassistans.

e Vi forvirvade amerikanska Farsight,
en leverantdr av tjdnster {or fjarr-
diagnostik och fordonskommunikation
for den nordamerikanska fordons-
eftermarknaden.

VAXA

Vi kommer att expandera var
bilprovningsverksamhet i 1ag- och
medelinkomstlander, med fokus pa
Latinamerika och Asien. Tillvéxten pa
dessa marknader kommer att drivas
pa av ett 6kande antal fordon samt

ett 6kat intresse fran myndigheter att
infora bilprovning. Vi kommer ocksa
att expandera affarsmodellen Eaa$S pa
vara mogna marknader i Nordamerika
och Europa.

OPUS STRATEGI

2018 och darefter

Vi kommer att fortsitta genomfora var
strategi och arbeta mot vara finansiella
mal under 2018 genom att:

¢ Expandera Equipment-as-a-Service
(EaaS) for miljokontrollutrustning i
USA.

e Utdka vér nirvaro i USA ytterligare
genom vért nyférvirvade dotterbolag
Gordon-Darby, samtidigt som vi
realiserar synergier inom ledning och
teknik till férman for vara kunder i
hela virlden.

e Fortsitta var expansion i Argentina,
Chile och Mexiko.

e Utveckla var verksamhet i Pakistan.

¢ Utveckla marknaden fér véra fjirr-
tjinster inom teknisk support sdsom
Autologic Support och RAP (Remote
Assist Program).

Utdelningspolicy

Vir policy ar att ge en utdelning som
motsvarar cirka 10 procent av EBITDA,
under forutsittning att foretaget upp-
fyller det finansiella mélet for netto-
skuldsittning i férhallande till EBITDA.
Fér 2017 har styrelsen foreslagit en
utdelning pd SEK 0,05 (0,12) per aktie.

UTVECKLA

Var division Intelligent Vehicle Support
kommer att utveckla nya marknader
inom innovativa tekniska I6sningar och
tjanster for fordonseftermarknaden
inklusive programmering, diagnostik
och fordonskommunikation. Innovativ
produktutveckling som drivs pa av den
6kande fordonskomplexiteten kommer
att ge konkurrensfordelar och generera
fortsatt tillvaxt.
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Division Vehicle Inspection

Efterfragan pa Opus tjanster fortsatte att cka under 2017,
framfor allt i ldg- och medelinkomstliander, dir bilprovning

allt mer ses som avgorande for att forbattra trafiksdkerheten,

minska antalet trafikoffer samt bekimpa luftféroreningar.

Vi forvarvade koncessioner i Argentina, vann ett nytt program

i Pakistan och 6ppnade nya stationer i Chile. Vi 6kade
ocksa var niarvaro i USA och stirkte véar kapacitet inom

utslippsmitning pa vigarna.

25

MILJONER

fordonsbesiktningar

180

bilprovningsstationer
i Opus regi

Var affarsmodell

Vir division Vehicle Inspection bedriver
program for sikerhets- och emissions-
kontroll och tillhandahéller tillhérande
produkter och tjinster i USA, Sverige,
Argentina, Chile, Mexiko, Peru, Bermuda
och Pakistan. Vi utfér mer in 25 miljoner
besiktningar per 4r.

Vi erbjuder nyckelfirdiga system och
tjinster 4t myndigheter, och med avance-
rad teknik, som 6kar kontrollernas kvalitet
och effektivitet, bidrar vi till att trafik-
sikerhets- och utslippsregler efterlevs.

P4 de flesta av vira marknader bedriver
vi ldngsiktiga, anpassade, centraliserade
bilprovningsprogram genom dedikerade
bilprovningsstationer. Men vi anpassar
ocks3 véra losningar s& de uppfyller lokala
krav.  ménga av USA:s delstater erbjuder
vi till exempel decentraliserade program
dir besiktningarna utférs av bilverkstider.

I andra delstater i USA erbjuder vi
Equipment-as-a-Service (EaaS), ett

lander

1,7
MILJARDER

omsattning (SEK)

30 000

bilprovningsstationer
med Opus utrustning

attraktivt sitt att leverera besiktnings-
utrustning 4t decentraliserade bil-
provningsstationer i ett paket. EaaS
omfattar hyra av utrustning, underhall,
forbrukningsvaror, reservdelar och alla
de programuppdateringar som krivs.

I Europa, Latinamerika och Asien
fokuserar vara program pa bade
sikerhets- och miljokontroll. I USA ir
de flesta sikerhetsbesiktningar visuella
kontroller. Dir ir vart fokus i férsta hand
pa emissionskontroller.

Vi utvecklar och utfér dessutom
utslippsmitning genom fjirranalys,
som ger myndigheterna méjlighet att
mita utslipp pa ett stort antal fordon
fran sidan av vigen. De kan anvinda
resultaten till att faststilla nivier for
godkinnande respektive underkinnande,
for att utvirdera fordonsflottor, eller for
att utvirdera effektiviteten av program-
men for emissionskontroll.

VIKTIGA HANDELSER

Strategiska forvarv

= Viexpanderade till Argentina
genom att foérvarva tre koncessioner
i staden Cérdoba.

= Vi férvarvade ett spanskt fjarr-
analysforetag och starkte darmed
var position pa den europeiska
marknaden fér fjarrmatning av
utslapp.

= | borjan av 2018 forvéarvade
vi Gordon-Darby. Darigenom
expanderade vi var bilprovnings-
verksamhet till Arizona, Texas
och New Hampshire.

Ny verksamhet och
kontraktsforlangningar

= Viundertecknade ett 20-arigt
koncessionsavtal for bilprovning i
Sindh-provinsen, Pakistan.

= Viundertecknade avtal om att
forlanga vara befintliga kontrakt
med staden Nashville i Tennessee
och delstaten Ohio, samt erholl
kontraktsférlangning med New York
Taxi & Limousine Commission.

= | borjan av 2018 vann vi ett

nytt bilprovningskontrakt i
Valparaiso, Chile.



Marknadstrender och drivande faktorer

Myndigheter virlden 6ver fokuserar
allt mer pa forebyggande atgirder for
att minska antalet dédsfall i trafiken
och for att férbittra storstidernas luft-
kvalitet. Trafikolyckor orsakar arligen
cirka 1,3 miljoner dédsfall varav de
flesta sker i utvecklingslinder!.
Samtidigt dér 6ver sex miljoner
minniskor av sjukdomar som ir
relaterade till luftféroreningar?, dir
avgasutslipp fran fordon ir en stor
bidragande faktor.

Den globala fordonsflottan har dkat
med 16% under den senaste tredrs-
perioden?®. I 13g- och medelinkomst-
linder kan det mesta av 6kningen
tillskrivas begagnade bilar som
importerats frin utvecklade linder.
Det betyder att det finns en snabbt
vixande och 3ldrande fordonsflotta i
linder dir det i regel inte finns ngot
fungerande system for bilprovning.

Resultatet blir fordon i daligt skick
som ir osikra och kraftigt férorenan-
de. Kostnaden fér problemen i sam-
band med trafiksikerhet uppskattas
till 3% av BNP'.

I utvecklade linder skirps utslipps-
reglerna och striktare grinsvirden
forvintas som en foljd av nya lagar.
EU vill att medlemsstaterna ska vidta
tgirder som att forbjuda dieselfordon
och inritta zoner med laga utslipp.
EU har ocksd uppmirksammat be-
hovet av mitning fran sidan av vigen
for att sikerstilla efterlevnaden av
satta utslippsnivéer.

I kombination med den vixande
globala medvetenheten om de eko-
nomiska och minskliga kostnaderna
for trafikolyckor och luftféroreningar,
driver denna nya lagstiftning fram
en okad efterfrigan pa bilprovnings-
tjinster och fjirranalys.

! Global Status Report on Road Safety (2015). World Health Organization
2Landrigal et al (2017). The Lancet Commission on pollution and health. The Lancet, Vol. 391, No. 10119

3 Statista, 2018 [siffrorna kontrollerade 19 april 2018]

VEHICLE INSPECTION

Vid vara nybyggda stationer i Punjab i Pakistan
besiktigas alla fordon i kollektivtrafik, inklusive
taxi, lastbilar och kommersiella fordon.

MARKNADSTYPER

Centraliserade bilprovningsprogram,
dar vi driver dedikerade besiktningsstationer
och ansvarar for alla aspekter av programmet,
inklusive bemanning med vara egna utbildade
och certifierade besiktningstekniker, IT-
system, besiktningsutrustning och helpdesk-
tjanster. De centraliserade programmen
omfattar: | USA bland andra Arizona,
Colorado och Nashville i Tennessee samt
Argentina, Chile, Peru, Sindh i Pakistan och
Sverige (6ppen marknad som inte regleras
genom kontrakt).

Decentraliserade program, dér vi stodjer
serviceverkstader som utfér besiktningen.

Vi tillhandahaller certifierad utrustning och
utbildning for tekniker samt IT och helpdesk
for kunderna. Dessa program omfattar: New
Hampshire, New York, Utah County, Louisiana,
Rhode Island, Virginia och Wisconsin samt
enbart IT-system i North Carolina och Texas.

Kontrakt pa 6ppna marknader, dér vi
normalt erbjuder EaaS &t decentraliserade
bilprovningsstationer. Dessa omfattar:
Kalifornien, Georgia, North Carolina,
Pennsylvania och Texas.

11
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Vara bilprovningsmarknader

NORDAMERIKA OCH ASIEN

USA

Opus dr marknadsledande inom bil-
provnings- och fjarranalysprogram pa
den nordamerikanska marknaden. Vi
tillhandahaller ett urval av olika tjinster,
inklusive utveckling, implementering
och drift av heltickande program &t
myndigheter i delstater och stider éver
hela landet. Vi arbetar ocksa flexibelt,
anpassat till lokala krav, och siljer eller
hyr ut bilprovningsutrustning genom
kontrakt pd den 6ppna marknaden i
vissa omraden.

I de flesta av de amerikanska del-
stater dir vi bedriver program ligger
fokus i forsta hand pa miljokontroller.
Vi tillhandahaller ocksé sikerhets-
kontroller i manga delstater, beroende
pa lokala krav.

OVERSIKT OVER
FORDONSFLOTTAN

Totalt antal fordon i USA
269 miljoner!

Fordonsflottan véxer med i genomsnitt
1-2% per &r

Totalt antal &rliga besiktningar
90 miljoner?

Genomsnittlig &lder pa fordon
vid férstagangsbesiktning
4 ar

(i program for emissionskontroll)

KONKURRENTER
Applus+, Parsons och SGS.

REGLERING

MARKNADSTYP

= Centraliserade
bilprovningsprogram, omfattar
Arizona, Colorado, Nashville i
Tennessee, Middle Tennessee, Indiana,
Maryland, Ohio, Portland i Oregon,
Washington DC och Delaware (enbart
teknisk support)

= Decentraliserade program, omfattar
New Hampshire, New York, Utah
County, Louisiana, North Carolina,
Rhode Island, Virginia, Wisconsin och
Texas (enbart IT-system)

= Omraden med 6ppen marknad,
omfattar Kalifornien, Georgia, North
Carolina, Pennsylvania och Texas

Miljkontrollen regleras av Environmental Protection Agency (EPA) i enlighet med
den federala Clean Air Act. EPA foreskriver gransvarden for ren luft for flera olika
fororenande @mnen. Nyligen skarpte myndigheten standarderna for marknara ozon
till 70 ppb (parts per billion) fran 75 ppb. Delstater som overskrider denna niva har
till april 2018 pa sig for att redovisa hur de tanker uppfylla kraven. Detta kan leda till
mojligheter, inklusive bilprovningsprogram, inom nya geografiska omréaden nér dessa

atgarder ska tillampas.

Pakistan

Opus innehar koncessionen for besiktning

av samtliga public servicefordon i Punjab,
Pakistans storsta provins med en befolk-
ning pa éver 100 miljoner. Nir program-
met ir helt implementerat kommer det
att omfatta 39 besiktningsstationer, av
vilka 24 kommer att ha en testlinje
medan resterande ir fullserviceanligg-
ningar med flera testlinjer.

Under 2017 vann vi var andra
offentliga upphandling i landet och
undertecknade ett tjugodrigt avtal om
bilprovnings-koncession med myndig-
heterna i Sindh-provinsen, landets nist
stdrsta provins. Koncessionen innebir
att vi ska konstruera, implementera och
driva 17 besiktningsstationer, inklusive
11 fullserviceanliggningar med flera
linjer. Programmet omfattar hela fordons-
parken, inklusive privata fordon.

OVERSIKT OVER
FORDONSFLOTTAN

Totalt antal fordon i Pakistan

17 miljoner®

Fordonsflottan véxer med i genomsnitt
5-8% per ar

Fordon som omfattas av kravet
pé besiktning i Punjab
0,5 miljoner?

Fordon som omfattas av kravet
pa besiktning i Sindh
1,5 miljoner?

KONKURRENTER
Opus verkar som ensam leverantor.

! Bureau of Transportation Statistics (2017)
2Opus estimat

3Punjab Development Statistics Report 2016

MARKNADSTYP

Centraliserade bilprovningsprogram med
dedikerade bilprovningsstationer.

REGLERING

Opus verkar enligt de lokala regler som
galler i varje provins samt Public-Private
Partnership Act fran 2016. | Punjab
maste alla public service-fordon, inklusive
lastbilar, leveransfordon, kommersiella
fordon, bussar och motordrivna rickshaws
besiktigas tva ganger om aret. | Sindh
testas hela fordonsparken, inklusive
privata fordon.



Sandra Y McCulloch,
President, U.S. & Asia

Sandra borjade p& Opus i april 2017 efter att ha haft
flertalet ledande befattningar pa Delphi, General Motors
och CAMI under sin 30-ariga karriar inom bilindustrin.
Under hennes tid p& Delphi hade hon ett antal seniora
roller i saval Nord- som Sydamerika innan hon blev VD
foér Powertrain Products 2014. Férutom sin erfarenhet
fran naringslivet har hon en teknisk bakgrund med
examen i metallurgi fran Queen’s University i Ontario i
Kanada. Hon har ocksa en masterexamen i Management
fran Graduate school of Stanford University.

EUROPA

VEHICLE INSPECTION

Fjarranalys driver

“Forutom bilprovningsprogrammen
bedriver Opus fjarranalysprojekt i
~Kalifornien, Nevada, Colorado, Texas,
Indiana, Ohio, Pennsylvania, Virginia,
Maryland, Delaware, Rhode Island
och Massachusetts. New York och
Georgia anvander fjarranalysutrustning
fran Opus for att samla in sina egna
utslappsdata fran vagarna. Den
avancerade utrustningen mater
utslappen fran sidan av vagen nar
fordonen kor férbi och registrerar
nummerplatar med inbyggda kameror.
Detta gor det méjligt for myndigheterna
att paverka férarna med bade morot
och piska. De forare som bryter mot
utslappsreglerna kan bétfallas, medan
de som ar rena kan belonas genom att
deras fordon slipper nasta besiktning.

Opus arbetar pé att utoka foretagets position pa den europeiska
marknaden f6r bilprovning. Under 2017 genomférde vi viktiga
satsningar for att utveckla vir verksamhet pi omraden dir vi ser
en mojlighet till tillvixt.

Sverige
Opus dotterbolag Opus Bilprovning bedriver bilprovning vid 87
stationer i Sverige p en 6ppen marknad. Den svenska marknaden

avreglerades 2010 d3 etableringsfrihet och fri prissittning inférdes.

Opus har cirka 25% av marknaden och ir en av de tre storsta

aktorerna.

Per Rosén, President, Europe

Per har omfattande erfarenhet av den
svenska bilindustrin efter att ha varit

VD for Upplands Motor, en av landets
ledande aterforséljare av personbilar.
Han har ockséa varit marknadschef inom
Bilia, Skandinaviens storsta bil- och
servicekedja. Forutom att leda segmentet
Vehicle Inspection Europe har han ocksé
ansvaret for Opus Technology Solutions,
vart bolag for teknik och innovation som
fokuserar pa att utveckla sérskilda IT-
I6sningar for bilprovning. Per har examen
fran IHM Business School och IFL
Handelshdgskolan.

"Transportstyrelsen statistik (2017)
2 Fordonsférordning 2009:211 och Transportstyrelsens féreskrift TSFS 2017:54

OVERSIKT OVER FORDONSFLOTTAN

Totalt antal fordon i Sverige
9,0 miljoner!
Fordonsflottan véxer med i genomsnitt 1-2% per ar
Totalt antal arliga besiktningar
5,9 miljoner’

Cirka 70% av personbilsflottan &ar &ldre an fem ar
(2017)" och méste besiktigas var 14:e manad?

MARKNADSTYP

Vi erbjuder centraliserade tjanster genom dedikerade
besiktningsstationer inom ramen fér en omreglerad
dppen marknad.

KONKURRENTER
AB Svensk Bilprovning, Besikta, Carspect och Dekra.

REGLERING

| Sverige kontrollbesiktigas fordon som anvénds pa
allmanna vagar regelbundet for att sakerstalla efterlev-
naden av sakerhets- och miljokrav. Fordonsférordning
samt Transportstyrelsens foreskrifter reglerar intervall
och vilka fordon som omfattas, exempelvis fran 20 maj
2018 ska personbilar och lastbilar, yngre an 30 &r och
som inte dverstiger 3 500 kg i totalvikt, kontrollbesiktas
forsta gangen senast 36 manader efter den manad da
bilen togs i trafik forsta gangen, andra gadngen senast
24 manader efter den manad da den forsta besiktningen
utfordes, darefter senast 14 manader efter den manad
da dess foregaende besiktning utfordes.?
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LATINAMERIKA

Alfredo R Granai,

President, Latin America

Alfredo har omfattande erfarenhet av

att starta och utveckla verksamheter for
stora och medelstora féretag, bade genom
expansion pa befintliga marknader och
genom utveckling av nystartade féretag
och forvarv. Innan han kom till Opus var
han ansvarig fér Latinamerika for DePuy
Synthes, en del av Johnson & Johnson-

koncernen. Han har ocksé haft flera
ledande befattningar inom férsaljning,
marknadsféring och affarsutveckling for
fine chemicals-divisionen schweiziska
lakemedelsbolaget Roche. Han har

en MBA fran Universidad Francisco
Marroquin och en examen inom kemi-
teknik fran Universidad Rafael Landivar.

Argentina

Opus innehar tre
bilprovnings-
koncessioner i staden
Coérdoba i Argentina,
med tre stationer och
totalt 18 testlinjer.

OVERSIKT OVER
FORDONSFLOTTAN

Totalt antal fordon i Argentina

15 miljoner’
Fordonsflottan védxer med
i genomsnitt 6% per ar

Totalt antal arliga
besiktningar

5,0 miljoner?

MARKNADSTYP
Centraliserade
koncessioner tilldelas
genom konkurrens-
utsatt upphandling.

KONKURRENTER
Applus+, RTO, SGS
och VTV.

REGLERING

| Cérdoba, Argentina ska samtliga motor-
fordon som kors pa allman vag regelbundet
kontrollbesiktigas for att sékerstélla
efterlevnaden av sdkerhets- och miljokrav.
Personbilar och andra |atta fordon besiktigas
forsta gangen efter tva ar och darefter varje
ar. Tunga fordon och fordon som anvénds for
offentliga transporter besiktigas férsta gangen
efter tva ar och sedan var sjatte méanad.

Chile

Opus bedriver
bilprovningsprogram
i regionerna Metro-
politana, Maule och
O'Higgins. I borjan
pé 2018 vann vi

en ny koncession i
Valparaiso-regionen.

OVERSIKT OVER
FORDONSFLOTTAN

Totalt antal fordon i Chile
4,9 miljoner®

Fordonsflottan véxer med
i genomsnitt 6% per ar

Totalt antal arliga
besiktningar

5,6 miljoner?

MARKNADSTYP
Centraliserade
koncessioner tilldelas
genom konkurrens-
utsatt upphandling.

KONKURRENTER
Applus+, Grupo
Denham, SGS och TUV
Rheinland.

REGLERING

| Chile ska samtliga motorfordon som kérs pa
allmén vag regelbundet kontrollbesiktigas for
att sékerstalla efterlevnaden av sakerhets-

och miljokrav. Personbilar och andra latta
fordon besiktigas forsta gangen efter tre ar,
sedan efter tva ar och darefter varje ar. Tunga
fordon och fordon som anvénds for offentliga
transporter besiktigas tva ganger om éaret efter
att fordonet registrerats.

Mexiko

Opus levererar
certifierad utrustning
for miljokontroll till
samtliga Mexikos

OVERSIKT OVER
FORDONSFLOTTAN

Totalt antal fordon i Mexiko

38 miljoner’
Fordonsflottan véxer med
i genomsnitt 5% per ar

MARKNADSTYP
Vi levererar utrustning
pé en 6ppen marknad.

KONKURRENTER
Maha och flera lokala

REGLERING

En ny lag (Norma Oficial Mexicana 167)
antogs 2017, som godkanner fjarranalys-
utrustning och On-Board Diagnostics (OBD)
for bilprovning.

bilprovningsprogram. L o
Totalt antal &rliga besiktningar | foretag.
24 miljoner?
P OVERSIKT OVER MARKNADSTYP REGLERING
eru ) FORDONSFLOTTAN Centraliserade | Peru ska samtliga motorfordon som kérs pa
Sfus be.drwer ett Totalt antal fordon i Peru koncessionfelr ti!ldelas allmé.iln vég“regelbundet kontrollb?siktigas for
Lprovningsprogram genom certifiering. att sékerstalla efterlevnaden av sakerhets- och

i Peru under namnet
Revistar. Vi driver
en besiktningsstation
med tre testlinjer.

! Direccién Nacional de los Registros Nacionales de la
Propiedad del Automotor y de Créditos Prendarios

5,4 miljoner®
Fordonsflottan véxer med

i genomsnitt 4% per ar

Totalt antal arliga
besiktningar

1,8 miljoner?

http://www.dnrpa.govar [Accessed April 19, 2018]

2Opus estimat

KONKURRENTER
CEDIVE, CIPESAC,
Farenet, LIDERCON
och Revision Técnicas
del Perd.

3Encuesta Anual de Parque Vehicular 2016, INE
4INEGI (Instituto Nacional de Estadistica y Geografia)

miljékrav. Personbilar och andra latta fordon
besiktigas forsta gangen efter fyra ar och
darefter varje ar. Tunga fordon och fordon som
anvands for offentliga transporter besiktigas
forsta gangen efter tva ar och sedan var sjatte
manad.

* Ministerio de Transportes y Comunicaciones de Pera 2017



Vi bidrar till den
positiva utvecklingen
| Argentina

Som ett led i sin tillvaxtstrategi forvirvade
Opus nyligen tre bilprovningsstationer i
Coérdoba i Argentina. Platschefen Nicolas
beskriver hur Opus system och teknik hjilper
staden att oka efterlevnaden och identifiera
fel som kan leda till olyckor och bidra till
luftfororeningarna.

"Var tjugonde trafikolycka i Argentina orsakas av ett tekniskt fel pa
det inblandade fordonet", siger Nicolés, platschef for stationen i
centrala Cérdoba. "Och Cérdoba hor till de stider i landet som har
det hogsta antalet dédsolyckor i trafiken."

Innan Opus bérjade med bilprovning i Cérdoba var efterlevnads-
procenten mycket 18g. Halterna av giftig kvivedioxid var ocksa
mycket hoga i staden. "Dirfor visste vi, nir vi fick en chans att ta
dver bilprovningskoncessioner, att vi kunde gora en positiv insats —
samtidigt som vi expanderade vir verksamhet", tilligger han.

Okad efterlevnad

Under ménaderna sedan Opus inférde sitt avancerade datastyr-
ningssystem och sin programvara fér bilprovning har efterlevnads-
procenten gitt upp med 9%. "Tack vare vira robusta kontroller och
den 6kande efterlevnadsprocenten hittar vi fordonen med brister",
forklarar han. "Det betyder att vi bidrar till att fi bort de mest féro-
renande och osikra fordonen frin vigarna for att f4 dem &tgirdade.”

Att underkdnna farliga och férorenande fordon

Han fortsitter med att beskriva hur hans station arbetar: "Vi har
sex testlinjer - fyra for litta fordon och tva f6r tunga fordon. Vi
kontrollerar cirka 400 fordon per dag pé vér station. De flesta blir
godkianda, men andra underkinns pa grund av problem som kan

PROGRAMMET
vara farliga eller orsaka fororeningar, sdsom saknade sikerhetssystem,
daliga bromsar, dick och fjadringar eller utslipp med héga halter Koncession for centraliserat bil-
av CO, eller kolviten." provningsprogram i staden Cérdoba

Befolkning: 1,4 miljoner

Win-win f6r alla
Opus kommer att anvinda koncessionerna for att stédja sin ex- Fordonsflotta: 0,5 miljoner
pansion i landet. Opus President, Latin America, Alfredo Granai

3 stationer
siger att "vart arbete pa platser som Cérdoba ir en win-win for
alla berérda parter. De lokala myndigheterna kan minska antalet 18 testlinjer
trafikolyckor och minska féroreningarna. Vi bidrar till sysselsittning &0 ansizlde

—i Cérdoba har vi ett 60-tal medarbetare. Fordonen blir sidkrare och
férorenar mindre och vi har nu en plattform for tillvixt i Argentina
som helhet."

1 200 besiktningar per dag
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Division Intelligent Vehicle

Support

I Opus nya division Intelligent Vehicle Support

forenas Drew Technologies med vara nyforviry
Autologic och Farsight. Divisionen kommer att hjilpa
servicetekniker att mota de utmaningar som den 6kande
fordonskomplexiteten innebir med en uppsittning
avancerade tjianster for diagnostik, programmering och
fjarranalys. Vi forvintar oss en stark tillvaxt pa denna
marknad genom synergier mellan olika verksamheter och

stindig innovation.

25 000

kunder

1,5
MILJONER

diagnostikskanningar

Var affarsmodell

Moderna fordon blir allt mer komplexa.
Med olika system for forarstéd och upp-
koppling genom bland annat telematik
samt utvecklingen mot sjilvkérande
fordon kommer teknikerna p4 fordons-
eftermarknaden att behova ytterligare
stéd for att kunna hélla jimna steg med
de snabba tekniska férindringarna.
Bilverkstiderna forvintas i allt hogre
grad utféra avancerad diagnostik och
programmering, vilket kriver mycket
tid och arbete for att komma 4t data i
modellspecifika fordonssystem.
Intelligent Vehicle Support gor det
mojligt for verkstadstekniker att utfora
detta arbete snabbt och enkelt pd ménga
olika bilmirken utan att det krivs speci-
alistkunskaper om de olika produkterna.
Vi tillhandahéller avancerade diagnostik-

200000

diagnostiksupportarenden

4 0,2

lander

MILJARDER

omsattning

och programmeringsverktyg som hjilper
tekniker pé eftermarknaden att konkur-
rera pa lika villkor med biltillverkarnas
mirkesverkstider. En viktig del av vért
erbjudande ir kunskapen hos vara 100
experttekniker som finns pa plats for att
erbjuda fjirrstod at verkstadsteknikerna
nir de behover det.

I den nya divisionen, som leds av Brian
Herron, férenas Drew Technologies med
Autologic och Farsight i en gemensam
ledningsstruktur som erbjuder tjinster i
Nordamerika, Europa och Australien.

Over tid kommer vi att utnyttja vara
samlade expertkunskaper, avancerade
tekniska 16sningar, relationer med till-
verkare och distributionsnit for att skapa
synergier och utdka vért erbjudande
inom fordonsstdd pa global skala.

Brian Herron, President,
Intelligent Vehicle Support

Brian har lett foretag inom fordons-
eftermarknaden under mer én 15

ar. Han var tidigare VD for Drew
Technologies och spelade en
betydande roll for arbetet med att
utveckla lagstiftningen Right to Repair
som innebar att biltillverkarna méaste
férse oberoende serviceverkstader
med samma information som deras
egna aterférsaljare. Med en examen

i Management Information Systems
har han expertkunskaper i datorteknik
och fordonsservice. Brian &ar ocksa en
erkand uppfinnare med déver 20 patent.



Marknadstrender och drivande faktorer

Fordonstekniken blir allt mer datoriserad
och komplex. Aven vid enkla reparationer
krivs nu diagnos, programmering och
kodning samt detaljerade produkt-
kunskaper for att kunna slutfora dem.

e Avancerade system for forarstod
(ADAS) bérjar snabbt bli standard —
antalet nya ADAS-system i Nord-
amerika forvintas 6ka med 25-30%
varje ar till 2022'.

o Skillnaden mellan de olika tekniska
system som tillverkarna bygger in i sina
bilar har ékat exponentiellt, s fordons-
teknikerna behover detaljerade tekniska
kunskaper om manga olika bilmirken.

VIKTIGA HANDELSER

o Bilverkstiderna héller inte jimna steg
med denna vixande komplexitet och
halkar efter nir det géller formégan att
utfora service pd fordonen.

e Samtidigt okar den genomsnittliga
fordonsaldern, s det finns fler fordon
nu in nagonsin tidigare som behéver
support och service.

e Dessa faktorer driver en dkad efter-
frigan pa sofistikerade diagnostik-
och programmeringsverktyg som kan
stodja flera olika bilmirken.

= |juni 2017 férvarvade Opus
Autologic, en ledande leverantor av
diagnosverktyg och fjarranalys som
erbjuder sina tjanster i Europa, och
utség Kevin Finn, en tidigare chef, att
leda och utveckla verksamheten.

= | augusti forvarvade Opus det New
York-baserade foretaget Farsight, som
erbjod fjarranalystjanster for samtliga

fordonsmarken i Nordamerika.

Vi fusionerade senare foretaget

med Autologic och utsag Kevin
Fitzpatrick till att leda verksamheten i
Nordamerika.

| januari 2018 férenades Autologic
och Drew Technologies i den
nybildade divisionen Intelligent Vehicle
Support.

INTELLIGENT VEHICLE SUPPORT

Vara marknader

Malgruppen for Intelligent Vehicle
Support ir bilverkstider i USA, Europa,
Asien och Australien. Divisionen erbjuder
de verktyg och den teknik bilverkstider-
na behover inom fordonsdiagnostik och
programmering for att kunna konkurrera
med 3terforsiljare som erbjuder service
pa tillverkarniva.

Via det USA-baserade Drew Techno-
logies och brittiska Autologic betjinar
vi 24 000 kunder, i forsta hand i USA,
Europa och Australien. Genom att inte-
grera dessa verksamheter kan vi skapa nya
synergier och innovationer samt bygga
upp en plattform som gor det moijligt att
bredda vir kundbas och expandera till
nya territorier.

Vi kommer ocks3 att séka potentiella
tillvixtmojligheter pa befintliga mark-
nader. Den amerikanska marknaden for
reparationer pd eftermarknaden var till
exempel vird nistan 64 000 MUSD
20162. Vi hoppas kunna 6ka forsiljningen
av véra diagnostik- och programme-
ringstjinster kraftigt p4 den marknaden,
framfor allt bland de 20 000 verkstidder
som ir specialiserade p3 att ge service it
icke-amerikanska bilar®.

1 Global Advanced Driver Assistance Systems Market Size, Industry Analysis, Trends, Opportunities, Growth and Forecast, 2013 — 2020 (2015). Allied Market Research report
2 Peter, Iris. April 2017. IBISWorld Industry Report 81111 Auto Mechanics in the US. Copyright 2017 IBISWorld Inc.
3Joint Channel Forecast- 2015. IHS Consulting -Polk. 2015 Automotive Aftermarket Suppliers Association and Auto Care Association
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Affarsstrategi

Tack vare var kombination av avancerade verktyg for diagnostik
och programmering pa tillverkarnivd samt experter pa fjirrstyrd
teknisk support har Intelligent Vehicle Support redan en stark
stillning pd marknaden. Samtliga véra olika verksamheter och
varumirken bidrar till virt erbjudande. Autologic tillfér en
europeisk diagnostikplattform och, genom Farsight, teknisk
support pd hdgsta niva for samtliga mirken. I USA erbjuder
Drew Technologies en unik 16sning for fjarrprogrammering samt
en hel uppsittning diagnosverktyg. Genom att integrera dessa
produkter och utveckla synergier mellan véra olika verksamheter
kommer vi att fortsitta driva pd innovation och betjina fler
kunder globalt.

BEHOV ATT UPPFYLLA

Vi férvantar oss att Intelligent Vehicle Support-verktygen
dver tid kommer att uppfylla samtliga dessa behov:

= Skanning fére och efter = Teknisk support pa distans
krockreparationer for alla - Teknikutbildning
bilar

e = Kalibrering efter
7 et i hjulinstalining
programmering av

sjalvkérande bilar = Aterstallning och

programmering av

= Sékerhetskontroller av sensorer under dackbyte
sjalvkbrande bilar med = Kontroll och aterstallning
OBD . .
av elektronik efter oljebyte
= Diagnostikstod for = Kodning och konfigurerin
telematik g g g

under batteribyte
= Kontroll av batterier i

eldrivna fordon = Kalibrering efter byte av

vindruta

Fem viktiga faktorer som
kommer att paverka marknaden
for fordonsdiagnostik

Okningen av sjilvkdrande fordon: Sjilvkérande bilar
kommer att bli som datorer p& hjul som utnyttjar avancerade
sensorer och artificiell intelligens for att ta sig fram i trafiken.
Det blir omojligt att underhélla dem utan avancerade
diagnostik- och programmeringsverktyg.

Sjélvkérande fordon kommer ocksa att behéva mer support
an nuvarande modeller eftersom alla fel maste atgardas
omedelbart for att de ska vara sékra, istéllet for att vanta

till nasta planerade service.

Tillverkare som expanderar till eftermarknaden:
Med fler aldre bilar pa vagarna an nagonsin tidigare

ser tillverkarna en méjlighet att ta en stérre andel av
fordonseftermarknaden. | takt med att fordonen blir allt mer
komplexa kan de salja sina éverlagsna tekniska kunskaper
om de modeller de tillverkar. Den traditionella eftermarknaden
kommer att tappa marknadsandelar om den inte har de
diagnosverktyg, den teknik och det stod som kravs for att
konkurrera.

Digitala mellanh@nder far storre inflytande:
Tillverkarna kommer ocksa att vinna férdelar genom teknik,
sasom skannrar for diagnostik, som antingen levereras direkt
eller via digitala mellanhander till aterforsaljare och godkéanda
serviceverkstader. Bilteknikerna pa eftermarknaden kommer
att behdva hitta sina egna digitala I16sningar for att bibehalla
kundtillfredsstéllelse och fér att undvika att kunderna véljer ett
annat alternativ.

Tillgang till fordonsgenererad data: Okningen av
uppkopplade fordon kommer att skapa stora mangder data
om fordonen som, beroende pa regelverket, skulle kunna vara
till nytta for reparationsverkstadernas kunskapsbas. Artificiell
intelligens och deep learning som tillampas pa diagnostik- och
reparationsdata skulle kunna bidra till att identifiera motorfel
tidigare eller férutse fel innan de intraffar.

Konsolidering: Reservdelsdistributérer i saval Europa
som USA gar samman for att skapa stérre kundbaser
och forsaljningsvolymer. Detta sker samtidigt som antalet
datoriserade komponenter, sdésom styrenheter for motorn,
Okar. Detta kommer att skapa ett véxande behov hos
reservdelsdistributorerna av avancerade I6sningar for att
stodja eftermarknaden nér det galler att montera och
underhalla sddana komponenter.



Vara produkter och tjdnster

Detta ar nigra av de produkter och tjanster som vi tillhandahéller for att stodja
tekniker som utfor specialiserade diagnoser och elektronisk programmering.

PROGRAMMERING

Remote Assistance
Programming (RAP)

RAP, som har utvecklats av Drew
Technologies, ar en praktisk plug-in-
|6sning for bilverkstader som behover
omprogrammera fordon efter ett motor-
stopp, en olycka eller en krock. Nér
RAP val har anslutits till fordonet hjalper
vara experter teknikerna pé& distans

med att genomfora uppgiften utan att
det kravs nagon extra utrustning eller
specialistkunskaper. RAP lanserades
som ett pilotprojekt i slutet av 2016.

DIAGNOSTIK

AssistPlus

AssistPlus ar Autologics
huvudplattform fér diagnostik.
Genom att betala en
abonnemangsavgift far
Autologics kunder ett
diagnosverktyg, teknisk
fjarrsupport och regelbunden
uppdatering av mjukvaran.

Bluebox

Autologic Blue Box ar vart bas-
verktyg for diagnostik. Systemet
har I6pande utvecklats under
mer an 15 ar och anvéands av
serviceverkstader dver hela
varlden.

Farsight Tablet

Denna datorplatta fran
Autologic innehéller program-
vara som stoder samtliga storre
amerikanska bilmarken, och

ger tillgang till markesspecifika
fabrikstekniker och historik éver
diagnostik och reparationer.

DrewlLinq

DrewlLing ar ett avancerat
diagnosverktyg som stéder
en uppsattning tunga fordon,
inklusive lastbilar, traktorer
och militarfordon.

INTELLIGENT VEHICLE SUPPORT

KOMBINERAD PROGRAMMERING OCH DIAGNOSTIK

CarDAQ

CarDAQ tillhandahéller
programmering och diagnostik
pa tillverkarniva med hjalp av
SAE J2534- och OE Right to
Repair-applikationer for att
stédja elektroniska styrenheter
till bland annat motor och
transmission fér kunder i USA.

TEKNISK FIARRSUPPORT

Autologic Live

Autologic har fyra call centers,
geografiskt utspridda i Oxford
i Storbritannien, Melbourne

i Australien, Ann Arbor i

Michigan och Long Island i New
York. 100 experter pa dessa call

centers stddjer bilverkstader
med programmering och
diagnostik pa distans.

Mongoose

Mongoose é&r en l6sning for
programmering och diagnostik
med sérskilda tillampningar for
enskilda tillverkare, inklusive
Ford, Chrysler, General Motors,
Toyota, Honda, VW/Audi och
Jaguar/Land Rover.
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Hallbarhetsrapport

Virlden stdr infor stora utmaningar. Klimat-
forandring, befolkningstillvaxt och krav pa en
anstandig levnadsstandard driver manniskor att
flytta till stiderna. Det 6kande antalet bilar i den

HALLBARHETSRAPPORT

Press och
media

Befintliga och
potentiella
medarbetare

Regionala,

nationella och
lokala lagstiftare och
tillsynsmyndigheter

utvecklade viarlden medfor storre luftfororeningar
och att antalet trafikolyckor fortsitter att oka.

Som ett globalt féretag specialiserat pa
bilprovning och avancerad fordonssupport
ser vi att vi genom vér bilprovningsverk-
samhet positivt kan bidra till dessa globala
utmaningar. FN har faststillt 17 globala
mal fér hallbar utveckling som medlems-
linderna gemensamt ska uppna till 2030.
Vi har valt att fokusera pa foljande mal,
eftersom det ar inom dessa omraden vi
tror att Opus kan paverka mest:

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

o

CLIMATE

PEACE, JUSTICE
ACTION 16

13 AND STRONG
INSTITUTIONS

Utifrdn dessa fyra FN-mal och i dialog
med externa och interna intressenter, har
vér styrelse och koncernledning identifi-
erat sex strategiska prioriteringar for
héllbarhet. Detta bygger pd en bedémn-
ing av véra viktigaste hallbarhetsfrgor,
dir vi tror att vi kan skapa mest virde

ur ett hallbarhetsperspektiv och dir
vara produkter och tjinster kan 3
storst betydelse:

e Bekimpa klimatférandringen

e  Verka i lig- och medelinkomstlinder
e  Finansiell stabilitet som foretag

e  Korruptionsbekimpning

e Lika mojligheter

e  Minskliga rattigheter

Vir héllbarhetsrapport omfattar samt-
liga koncernbolag. Mer om vér affirs-
modell och strategi pa sidorna 8-9 i
denna rapport.

Hallbarhetsstyrning

Vi har tidigare inte offentligt rapporterat
koncernens héllbarhetsmal, dven om vi
har utvirderat dem inom de enskilda
bolagen. Fran och med 2018 kommer vi
att rapportera vira mél (listade nedan)
for koncernen som helhet efter djup-
gdende samrid med vira intressenter —

med 2017 som basér for flera av vira mal.

Vid rekrytering av medarbetare
ir det viktigt att de passar in i Opus
foretagskultur, som frimjar 1angsiktigt
tinkande, integritet och hallbarhet. Vi
har ocks3 ett antal féretagspolicys som
sitter riktlinjer for hur vi arbetar med
héllbarhet i olika delar av verksamheten.
Dessa omfattar: Etiska riktlinjer, anti-

Agare

Nuvarande och
potentiella kunder,
inklusive myndigheter

Leverantorer och
affarspartner

OPUS GROUPS
INTRESSENTER

korruptionspolicy, uppférandekodex,
miljé- och kvalitetspolicy samt arbets-
miljépolicy. Eftersom vi har ansvaret
for hur véra affirspartners agerar nir
de levererar for Opus rikning har vi for
vara affirspartners infort dels en policy
for korruptionsbekimpning och dels

en uppférandekodex (dessa riktlinjer
kan erhillas pa begiran). Respektive
segmentschef pd Opus ansvarar for att
se till att riktlinjerna f6ljs, med styrelsen
som ytterst ansvarig.

Varje r utfor vi en omfattande risk-
analys for foretaget och definierar vara
mest betydande risker. Vi har identifierat
korruption och bedrigeri som vara mest
visentliga hallbarhetsrisker. Féljaktligen
dgnar vi betydande resurser 4t att utbilda
vara medarbetare och leverantorer
samt att utveckla processer och teknik
for korruptionsbekimpning. Fran och
med 2018 kommer vi inféra ett &rligt
obligatoriskt utbildningsprogram i
korruptionsbekdmpning for vara med-
arbetare. Vi kommer att kriva att vara
viktigaste affidrspartner undertecknar var
policy fér korruptionsbekimpning och
uppférandekodex. Du kan ldsa mer om
hur vi hanterar véira risker pa sidorna
38-41 i denna rapport.



Opus Groups hallbarhetsmal 2017

EKONOMI
MAL

Att uppné en omsattning
pa 400 MUSD och

oka EBITDA till 100
MUSD (dvs. en EBITDA-
marginal pa 25%) till ar
2021.

FILOSOFI

Som ett ekonomiskt stabilt féretag stodjer vi FN:s
globala mal nr. 16.6 (Effektiva institutioner) genom
att hjalpa regeringar dver hela varlden att inratta
och driva effektiva transportmyndigheter och bil-
provningsprogram pa lang sikt. Vi stodjer ocksa FN:s
globala mal nr. 8.3 (Anstandigt arbete for alla) gen-
om att erbjuda sékra arbetstillfallen s& att manniskor
kan forsorja sina familjer med anstandiga I6ner.

HALLBARHETSRAPPORT

STYRNING OCH MATNING

Vi samlar in information varje ménad och vi
rapporterar om vara framsteg mot dessa mél
varje kvartal. Véra finansiella rapporter for
2017 finns pa sidorna 46-50.

Att 6ka andelen

intakter fran lag- och
medelinkomstlander s&
att de uppgar till 20% av
den totala omséttningen
till ar 2021.

Att 6ka antalet
emissionskontroller

pa fordon i lag- och
medelinkomstlander med
25% varje ar till 2021,
fran ett basvarde pa

400 000 kontroller ar
2017.

Vi stédjer FN:s globala mal nr. 8.1 (Tillvaxt i ut-
vecklingslanderna) och FN:s globala mal nr. 11.2
(Trafiksékerhet) genom att fokusera vara insatser
pa de platser dar vi kan gora storst skillnad —
lander som annu inte har ett bilprovningsprogram
eller dar programmen kan bli mer effektiva. Genom
att vaxa pa dessa marknader blir var paverkan
betydligt storre.

Vi bidrar till FN:s globala mal nr. 13
(Klimatatgarder) och mal nr. 11 (Hallbara
stader och samhallen) genom att hjalpa
myndigheter att integrera atgarder for att
motverka klimatférandringen, kontrollera
fordonsutslappen och underkanna de mest
férorenande fordonen.

Vi ar dedikerade var strategi och har gjort
betydande investeringar i lag- och medelinkomst-
|lander, bland annat har vi delat in var Vehicle
Inspection-verksamhet i tre geografiska segment
for att mojliggéra ett battre fokus pa dessa lander.
Vi féljer vara resultat noga och offentliggér
resultaten varje kvartal.

Antalet genomférda kontroller mats dels med var
utrustning, dels genom vara informationssystem for
hantering av data. Ar 2017 genomforde vi 400 000
emissionskontroller i Latinamerika och Asien.

Att 6ka andelen fornybar
energi pa marknader dér
sadan finns tillganglig
och ar ekonomiskt
héllbar.

Vi bidrar till FN:s globala mal nr. 13 (Klimat-
atgarder) genom att férsoka minska var
miljopaverkan och anvanda 100% férnybar
energi dar sadan finns tillganglig och ar
ekonomiskt hallbar. Genom att stélla krav pa
fornybara energikallor, kan vi hjalpa till att driva
efterfrdgan pa de externa energimarknaderna.

MANSKLIGA RATTIGHETER

Vi kontrollerar var energiférbrukning, undersoker
alternativ nar energikontrakt ska férnyas och staller
krav pa att vara leverantérer ska forse oss med ren
energi. Under 2017, anvande koncernens svenska
bolag 97% fornybar elektricitet, medan siffran for
Chile var 17%. | 6vriga lander dér vi ar verksamma
var informationen antingen otillgénglig, eller s& fanns
inga férnybara energikallor att vélja.

MAL

Att se till att 100%

av vara medarbetare
fortsatter félja vara
etiska riktlinjer och var
uppfoérandekodex.

FILOSOFI

Vi arbetar mot FN:s globala mal nr.
8 (Anstandig arbetsmiljo, sarskilt 8.7
och 8.8) genom att se till att vara
medarbetare arbetar pa ett satt som
ar etiskt forsvarbart.

STYRNING OCH MATNING

For att sakerstélla att vara etiska riktlinjer och var upp-
forandekodex ar férstadda inom organisationen, har det
sedan flera ar varit obligatoriskt for vara medarbetare att,

vid pabdrjad anstallning, ta del av dem. Vara huvudmarknader
har en sa kallad Whistleblowing hotline foér rapportering av
missférhallanden som medarbetarna vid behov kan nyttja.
Detta kommer att inféras pa samtliga arbetsplatser under
2018.

Att visa nolltolerans
mot alla former av
diskriminering.

Vi stodjer FN:s globala méal nr. 8.3
(Skydda de anstélldas rattigheter)
genom att sakerstélla nolldiskriminering
av vara medarbetare, oavsett om det

ar pa grund av kon, sexuell laggning,
nationalitet, ras, hudfarg, etnisk
tillhérighet, religion, alder, graviditet
eller medlemskap i fackférening.

Vi mater antalet fall av diskriminering som rapporteras varje
ar, undersoker alla rapporter, for ett register ver resultaten
och vidtar [ampliga atgarder. Vara huvudmarknader har en
Whistleblowing hotline fér rapportering av missférhallanden
som medarbetarna vid behov kan nyttja. Detta kommer att
inféras pa samtliga arbetsplatser under 2018. Under 2017
undersoktes och I0stes alla fall av diskriminering i enlighet
med véra etiska riktlinjer och uppférandekodex.
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HALLBARHETSRAPPORT

BEKAMPNING AV KORRUPTION OCH BEDRAGERI
MAL
Att sékerstalla att all
bilprovning som utférs
i Opus regi ar fri fran
bedréagerier.

FILOSOFI

Vi bidrar till FN:s globala mal nr.

16.6 (Bekampning av mutor och
korruption) genom var nolltolerans
for korruption i och utanfér foretaget
och vi anvander aktivt verktyg, teknik
och metoder for att forebygga

och upptécka bedréagerier. Vi
samarbetar ocksa med myndigheter
och skraddarsyr atgarder inom
korruptionsbekampning sa att

de tillgodoser deras krav och
marknadens behov.

SOCIALT
MAL FILOSOFI
Att 0ka antalet Vi verkar for langsiktig sysselsattning

medarbetare i lag- och
medelinkomstlander
varje ar till 2021, fran
basvardet 192 anstallda
ar 2017.

och méjliggér skapandet av hall-
bart valstand i lag- och medel-
inkomstlander FN:s globala mél

nr. 8 (Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvéxt, framfor allt 8.5)
genom att anstélla och utbilda lokala
medarbetare dar vi implementerar
bilprovningsprogram.

STYRNING OCH MATNING

Korruptions- och bedrageribekdmpning omfattas av vara riktlinjer,
bland annat var policy for korruptionsbekampning. Vi har verktyg,
teknik och metoder for att forebygga och upptacka bedrageri
och vi utvecklar dem standigt. Vi utbildar de medarbetare som
berdrs, sdsom besiktningstekniker, i korruptionsbekampning,
och fran 2018 kommer vi att ha ett formellt, arligt program fér
detta med obligatoriskt deltagande. Vara huvudmarknader har
en Whistleblowing hotline for rapportering av missférhallanden
som medarbetarna kan nyttja vid behov, och som vi nu rullar ut
pa samtliga arbetsplatser. Under 2017 vidtogs atgarder mot alla
misstankta fall av bedrageri eller korruption i enlighet med vara
riktlinjer. Under 2018 lanserades for vara affarspartners dels en
policy for korruptionsbekampning och dels en uppférandekodex
for att ytterligare uppfylla vart ansvarstagande. Vi kommer att
borja méta efterlevnaden fran 2018.

STYRNING OCH MATNING

Vi anstaller och utbildar lokala medarbetare dar vi kan, och vi
samlar in uppgifter om medarbetarantal som ett led i vart HR-
program.

Att erbjuda lika méjlig-
heter for man och
kvinnor for att darigenom
skapa en sund balans i
antal kvinnor och méan

i koncernen. Basvardet
2017 var 22% kvinnor
vs 78% man i ledande
och professionella roller,
och 27% kvinnor vs
73% man totalt.

Da Opus verkar i en mansdominerad
bransch stédjer vi FN:s globala mal
nr. 5 (Jamstélldhet, framfor allt 5.5,
5A och 5C) genom att arbeta for

att 0ka antalet kvinnor totalt och
uppna en sund balans mellan kvinnor
och man i ledande befattningar. Vi
sakerstaller dessutom att ingen
missgynnas pa grund av kén och

att vi drar nytta av den bredd av
erfarenheter denna férbattrade
balans méjliggor. Vi ser ocksa att
genom att anstélla kvinnor i 1ag- och
medelinkomstlander kan vi gora stor
skillnad i samhéllet.

Jamstélldhet mellan kvinnor och mén técks av vara etiska riktlinjer.
Vi uppmanar vara externa rekryterare att inkludera en dynamisk
balans mellan kvinnor och mén i urvalspoolen till ledande och
professionella befattningar. Ar 2017 hade vi:

e 50% (3) kvinnor och 50% (3) méan i styrelsen

e 25% (2) kvinnor och 76% (6) méan i koncernledningen

e 22% kvinnor och 78% man i ledande och professionella
befattningar

e 27% kvinnor och 73% man totalt (alla anstallda)
Fran 2018 kommer vi att sakerstélla att vi aktivt letar efter

kvinnliga kandidater pa alla nivaer — eftersom talangpoolen
i forsta hand utgérs av man.

Att minska den
procentuella andelen
anstallda som drabbas av
olyckor pa arbetsplatsen
som resulterar i franvaro
fran arbetet, fran ett
basvarde pa 0,65%

for ar 2017.

Vi bidrar till FN:s globala méal nr. 8.8
(Saker och trygg arbetsmiljo) genom
att se till att vara medarbetare inte
riskerar att skadas nar de kommer
till arbetet.

Hélsa och sakerhet ingar i var policy for arbetsmiljé. Vi tillhanda-
haller resurser, information, utbildning och uppméarksamhet fran
ledningen for att uppna vara kort- och langsiktiga mal. Om vi inte
nar malet ser vi dver var utbildning och vara processer for att
sakerstélla att grundférutsattningarna finns dar. For att minimiera
risken att de under 2017 intraffade incidenterna inte upprepas,
utvarderade vi omedelbart vara processer och skickade ut relevant
information.



Ar 2014 satte Opus Bilprovning upp
ett ambitiost mal: att bli helt koldioxid-
neutralt till 2016.

Teamet borjade med att undersoka
utslippen fran bilprovningsstationerna.
De hade redan kommit fram till att varje
inspektionstekniker 6ppnade dérren till
stationen minst 40 gdnger om dagen,
vilket gjorde att virme slipptes ut. Miljo-
kontroller och vigsikerhetstester avgav
ocks3 koldioxid — och foéretaget anvinde
mycket forbrukningsmateriel, sisom

tonerkassetter och 6vrigt kontorsmateriel.

Att minska koldioxidutsldppen

"Det finns manga snabba och effektiva
sitt for oss att minska véra koldioxidut-
slipp”, siger Thomas Nilsson, kvalitets-
och miljdansvarig p& Opus Bilprovning.
"Vi gjorde om véra processer och verk-
samheter sd de blev mer effektiva, sig
dver virme-, belysnings- och ventila-
tionssystemen och gick dver till gronare
energitariffer.

Men det stod snart klart att foretaget
inte kunde géra mycket for att minimera
sin viktigaste utslippskilla: fordonsigar-
nas resor till och frén stationen. "Under
2014, som ir vart basdr”, siger Thomas,
"slippte vi ut 15 233 ton koldioxid av
vilket kundernas resor svarade for Gver

UTVARDERING AV VARA PROJEKT
FOR KOLDIOXIDKOMPENSATION

= Opus Bilprovning ar det enda svenska foretaget
som helt uppfyller kraven i specifikationen PAS
2060 for att pavisa koldioxidneutralitet

= Samtliga projekt har granskats innan de
godkants av Plan Vivo, ArBolivia éven av
GoldStandard

= Alla projekt kontrolleras regelbundet av tredje
part utéver den kontinuerliga dvervakningen
som sker av de lokala miljdorganisationerna
som driver projekten

= Opus medarbetare besokte bada
projekten i maj 2017

hilften. Genom férindringar i verksam-
heten minskade vi véra totala utslipp till
9 184 ton 2015. Men vi kunde inte gora
nédgot it fordonsigarnas resor till och frin
stationen, s& vi beslutade att balansera
dem genom klimatkompensation.”

Koldioxidkompensation

Opus Bilprovning valde Plan Viv som
den organisationen som i huvudsak siker-
stiller kvaliteten pa de valda projekten
for klimatkompensation. Plan Vivo har
utvecklat ett regelverk som ska féljas vid
utveckling, genomférande och uppfol-
jning av projekten. Férutom att projekten
ska leda till klimatnytta, stiller Plan Vivo
dven krav p4 till exempel projektens
bidrag till biologisk méngfald och f6r-
béttrad levnadsstandard i omrddet. Enligt
Plan Vivo-standarden utfirdas officiella
certifikat, sk "carbon credits”, nir projek-
tet har sint in sin &rsredovisning vilken
ska godkénnas av Plan Vivo. Arsredo-
visningen innehéller bland annat en
tredjepartskontroll av att projekten skots
helt enligt plan och regelverket. For att
ytterligare garantera projekten besckte

vi dem ocks3 sjilva.

ArBolivia stodjer smabrukare i Amazo-
nas med vixter, rdd och finansiering for
att de ska kunna utnyttja marken pé ett
langsiktigt klimatvinligt sitt. Projektet
bromsar inte bara upp avskogningen,
utan frimjar ocksa regnskogens
biologiska méangfald.

Nakau ir ett program i sédra Stilla
havet som engagerar lokalbefolkningen
i 18ngsiktigt bevarande och skydd av

regnskogen genom att forse minniskorna
med ekonomiska alternativ till att avverka
och silja timmer. Totalt har ett omride pa
58 920 km? skog skyddats i omrdden med
hog biologisk mangfald och som ir av
kulturhistorisk betydelse.

Sunt afférsfornuft
Foéretagets klimatkompensationsprojekt
var s& framgangsrika att man beslutade att
erbjuda fordonsigarna en méoijlighet att
kompensera for sitt eget bilkdrande, féru-
tom resan till och fran besiktningsstatio-
nen. "De flesta bilférare vet att bilkérning
inte dr bra for miljon, men fi personer ér
medvetna om exakt hur mycket koldioxid
de slapper ut under ett ar”, siger Thomas.
"Vi erbjuder bilisterna en unik tjanst —
information om deras arliga koldioxidut-
slipp och ett kvalitetssikrat och enkelt
sitt att kompensera det genom att bidra
till vara projekt. Aven om vi inte tar ut en
avgift fran fordonsigarna for att hantera
tjdnsten sa ar detta sunt affirsfornuft for
oss ocksd. Det visar de svenska bilférarna
hur allvarligt vi ser pa vart miljoansvar.”
Opus letar efter majligheter att minska
sin miljépaverkan, oavsett var foretaget
ar verksamt. I Sverige dr gron energi och
koldioxidkompensation ndgot naturligt,
men i andra linder ir infrastrukturen,
kulturen och lagstiftningen inte lika vil
utformade for att stodja miljoprojekt.
"Vart mal dr att kunna limna dver till
nista generation, vil medvetna om att
Opus inte har haft ndgon negativ effekt
pa klimatet”, siger Per Rosén, ansvarig for
bilprovningsverksamheten i Europa.
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Aktien

Opus Group AB ér ett publikt aktiebolag vars aktier ar emitterade i
enlighet med svensk lag och dgarnas rattigheter férknippade med
aktierna regleras av den svenska aktiebolagslagen. Opus Group AB:s
aktier finns registrerade i elektronisk form hos Euroclear Sweden AB.
Opus Group AB:s aktie ar sedan den 2 juli 2013 noterad p& Nasdaq
Stockholm. Kortnamnet &r OPUS och ISIN-koden ar SEO001696683.

Agarférhallanden per 31 december 2017

Baserat p& uppgifter fran Euroclear uppgick antalet aktieagare till
11 592 per den 31 december 2017. Tabellen nedan visar de tio
storsta dgarna i Opus Group AB per den 31 december 2017.

Andel av
e TR f -- : : Antal aktier och
Det har ej forekommit nagra offentliga uppkdpserbjudanden till Opus FeETe aktier roster, %
Group AB:s aktiedgare under det innevarande eller det féregaende
N . RWC Asset Management 50963 839 17,6%
rakenskapsaret. . .
K . . . Magnus Greko och Jérgen Hentschel, privat
Aktiekapitalet i Opus Group AB uppgick per den 31 december 2017 och via AB Kommandoran 42 560 439 14,7%
till 5 806 365 SEK fordelat pa totalt 290 318 246 aktier, envar med ett Lothar Geilen 19 628 132 6,8%
kvotvarde om 0,02 SEK. Samtliga aktier har en (1) rést vardera och &ger Andra AP-Fonden 18621 167 6,4%
lika ratt till andel i bolagets tillgangar och vinst. Opus Group AB:s N FEEEn 17 123 575 5,9%
borsvarde uppgick till 1 887 MSEK den 31 december 2017. Henrik Wagner Jorgensen 10 478 570 3,6%
Deutsche Bank AG, W8IMY 7514 147 2,6%
Nordnet Pensionsférsékring 4160618 1,4%
CBNY-National Financial Services LL 3477828 1,2%
Per Hamberg 2600 000 0,9%
Deltotal 177 128 315 61,0%
Ovriga agare 113 189 931 39,0%
Totalt 290 318 246 100,0%
KURSUTVECKLING KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING
OPUS-AKTIEN, 2012-2017 OPUS-AKTIEN, 2017
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

AKTIEN

. Fordndring av Fordndring av Totalt antal
Ar Transaktion aktiekapital Aktiekapital antal aktier aktier
1990 Bolagets bildande 50000 50000 500 500
1996 Fondemission 1560 000 200 000 1500 2000
1998 Fondemission 300 000 500 000 3000 5000
2003 Nyemission riktat till ett antal privata investerare 179 400 679 400 1794 6794
2004  Split 100:1 = 679 400 672 606 679 400
2005  Nyemission riktad till ett antal privata investerare 70 600 750 000 70 600 750 000
2006  Nyemission riktad till Yield AB 40000 790 000 40000 790 000
2006  Split 50:1 5 790 000 38 710000 39 500000
2006 Nyemission riktad till aktiedgarna i Yield AB och allmanheten i samband med noteringen
pa Aktietorget, med féretradesratt for aktiedgarna i Yield AB 246914 1036914 12 345679 51 845 679
2006 Nyemission riktad till ett antal privata investerare i samband med
listbytet fran Aktietorget till First North 60000 1096 914 3000000 54 845 679
2007  Apportemission riktad till séljarna av EWJ-koncernen 126 718 1223631 6 335 892 61181571
2007 Nyemission riktad till ett antal privata investerare 60000 1283 631 3000000 64 181 571
2008 Nyemission riktad till saljarna av Systech International, LLC och
TriLen LLC 400 000 1683 631 20 000 000 84 181 571
2008 Nyemission riktad till institutionella och professionella investerare 422 250 2 105 881 211256000 105306571
2008 Nyemission med féretradesratt for de befintliga aktieagarna i Opus 1755 110 3861 241 87 755475 193 062 046
2012 Nyemission med féretradesratt for de befintliga aktieagarna i Opus 772 248 4633 489 38612409 231674 4565
2013 Inlésen av teckningsoptioner 35 921 4669 410 17960563 233470508
2013 Nyemission med féretradesratt for de befintliga aktiedgarna i Opus 359 185 5028 595 17959269 2561 429 777
2014 Inlésen av teckningsoptioner 34672 5063 267 1733642 253163 419
2015 Nyemission med féretradesratt for de befintliga aktieagarna i Opus 562 585 5 625 8564 28129268 281292 687
2015 Apportemission riktad till séljarna av Drew Technologies Inc. 109 414 5735 269 5470744 286 763 431
2015 Inldsen av teckningsoptioner 38971 5774 239 1948528 288711 959
2017 Inlésen av teckningsoptioner 32126 5806 365 1606287 290318 246
FORDELNING AV AKTIEINNEHAV PER 31 DECEMBER 2017
Antal i% av Ager tillsammans i% av
Antal aktier aktiedgare alla aktiedagare antal aktier alla aktier
Under 501 4197 36,21% 726 668 0,25%
501-1 000 1494 12,89% 1264599 0,44%
1001-2 000 1619 13,97% 2514239 0,87%
2001-5000 1768 15,25% 6 121 582 2,11%
5001-10 000 1015 8,76% 7918 940 2,73%
10 001-20 000 678 5,85% 9872 451 3,40%
20 001-50 000 456 3,93% 14 611 102 5,03%
50 001-100 000 176 1,52% 12 812 447 4,41%
100 001-500 000 149 1,29% 29 166 388 10,05%
500 001-1 000 000 22 0,19% 15 194 3564 5,23%
1000 001-5 000 000 " 0,09% 22062 132 7,60%
5000 001-10 000 000 1 0,01% 7 514 147 2,59%
Over 10000 000 6 0,05% 160 549 197 55,30%
Totalt 11 592 100,00% 290 318 246 100,00%

Baserat pa uppgifter fran Euroclear.
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Koncernens resultatrakning, TSEK 2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomsattning 1867 b11 1697 150 1650 165 1463 266 1048 036
Totala intdkter 1859 839 1698 625 1651746 1466 466 1054 686
Rérelsens kostnader -15651 733 -1 366 607 -1 377 105 -1 220 194 -912 832
Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA) 308 106 332018 274 641 246 272 141 854
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar -120 135 -107 270 -92 467 -67 564 -16 687
Rorelseresultat (EBITA) 187 971 224 748 182 174 188 708 125 267
Avskrivningar pa immaterilla tillgangar -81 169 -75 595 -73 201 -40 150 -13 350
Rérelseresultat (EBIT) 106 812 149 163 108 973 148 558 111 917
Finansnetto -104 035 -3930 -28 517 36 628 -22 201
Resultat efter finansiella poster 2777 145 223 80 456 185 186 89716
Inkomstskatt 70995 -59 846 -14 023 -43 037 -28 419
Arets resultat 73772 85 377 66 433 142 149 61297
Koncernens rapport dver finansiell stallning, TSEK 2017 2016 2015 2014 2013
Tillgangar

Immateriella tillgangar 1456 242 1320616 1250 183 911 904 527 0563
Materiella anlaggningstillgangar 831 065 814 945 739 118 687 9156 130 304
Finansiella anlaggningstillgangar 25 114 22 790 13 624 7 809 6129
Uppskjuten skattefordran 32296 315621 29 378 35 341 21283
Summa anléggningstillgangar 2 344 717 2189 872 2032203 1642 969 684 769
Varulager 132 571 85 2568 81016 108 196 85 866
Kortfristiga fordringar 210 800 224 145 261975 193 756 134 504
Likvida medel 642 801 507 300 256 214 382299 452923
S omsittningstillgang 986 172 816 703 599 205 684 251 673 293
Summa tillgangar 3330 889 3006 575 2631408 2 327 220 1358 062
Eget kapital och skulder

Eget kapital 946 689 1041 745 890 657 638 628 465 630
Rantebarande skulder 1608 439 1192 068 960 274 1063 921 534 528
Icke rantebarande skulder och avsattningar 775 761 772 762 780 477 624 671 357 904
Summa eget kapital och skulder 3330 889 3006 575 2631408 2 327 220 1358 062
Koncernens rapport 6ver kassafléden, TSEK 2017 2016 2015 2014 2013
Kassafléde fran den [6pande verksamheten 185 736 204 204 201 181 168 478 114 479
Kassaflde fran investeringsverksamheten -412 950 -173 868 -326 453 -697 436 -20 995
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 391 597 203 517 -8 224 450 626 262 588
Arets kassaflode 164 383 233 853 -133 496 -88 332 356 072
Likvida medel vid arets borjan 507 300 256 214 382299 452923 96 964
Omrékningsdifferens -28 882 17 233 7411 17 708 -118
Arets kassaflode 164 383 233 853 -133 496 -88 332 356 072
Likvida medel vid arets slut 642 801 507 300 256 214 382 299 452 923
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NYCKELTAL 2017 2016 2015 2014 2013
Avkastningstal

Avkastning pa totalt kapital, procent " 6,0 8,0 71 9,7 12,1
Avkastning pa eget kapital, procent * 7,6 91 8,0 26,3 19,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, procent » 8,8 11,6 10,0 13,8 20,0
Marginalmatt

EBITDA-marginal, procent 16,6 19,5 16,6 16,8 13,4
EBITA-marginal, procent 10,1 13,2 11,0 12,9 11,9
Roérelsemarginal (EBIT), procent 5,7 8,8 6,6 10,1 10,6
Vinstmarginal, procent 0,1 8,5 4,9 12,6 8,5
Matt fér arbets- och kapitalintensitet

Omsattningstillvaxt, procent 9,4 2,8 12,8 39,6 123,56
Omsattning per anstalld, TSEK 984 1019 1014 807 1202
Féradlingsvarde per anstalld, TSEK 657 687 665 518 664
EBITDA per anstélld, TSEK 163 199 169 136 163
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,0 1,1 1,2 1,7 2,1
Finansiella matt

Réntebarande skulder, TSEK 1608 439 1192 068 960 274 1062 921 534 528
Nettoskuld, TSEK 965 638 684 768 704 060 681622 81605
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 1,0 0,7 0,8 11 0,2
Réntetackningsgrad, ggr 1,6 28 2,0 3,4 47
Soliditet, procent 28,4 34,6 33,8 27,4 34,3
Kassalikviditet, procent 84,3 115,9 71,6 97,2 174,0
Antal anstéllda i genomsnitt 1887 1666 1627 1813 872
Antal anstallda vid arets slut 1929 1691 1605 1754 868
Data per aktie

Antal aktier vid arets slut fére utspadning 290 318 246 288 711 959 288 711 959 2563 163 419 261 429 777
Antal aktier vid &rets slut efter utspadning ¥ 295 818 246 300090716 294590 716 260 765 089 260984 919
Genomsnittligt antal utestaende aktier, fére utspadning ? 289988 187 288 711 959 280 403 116 259 136 339 244 604 311
Genomsnittligt antal utestaende aktier, efter utspadning ¥ 295 488 187 300090 716 286 281 873 266 738 009 254 159 453
Eget kapital per aktie, fore utspadning, SEK * 3,24 3,566 3,08 2,562 1,85
Eget kapital per aktie, efter utspadning, SEK * 3,18 3,43 3,02 2,45 1,78
Vinst per aktie, fore utspadning, SEK * 0,28 0,30 0,24 0,65 0,25
Vinst per aktie, efter utspadning, SEK * 0,27 0,29 0,23 0,53 0,24
Utdelning per aktie, fére utspadning, SEK 0,05 0,12 0,10 0,09 0,06
Utdelning per aktie, efter utspadning, SEK ¥ 0,05 0,12 0,10 0,09 0,06
Kassafléde fran den I6pande verksamheten per aktie, fore utspadning, SEK 0,64 0,71 0,72 0,61 0,47
Kassafléde fran den [opande verksamheten per aktie, efter utspadning, SEK 0,63 0,68 0,70 0,59 0,45

* exklusive minoritetsintressen

1) Definitionen f6r nyckeltalet har &ndrats jamfort med tidigare rapporter. Nyckeltalsberékningar for alla perioder i tabellen har omréknats. Se sidan 87 fér géllande

definitioner.

2) Genomsnittligt antal aktier har omréknats fér 2013-2015 med hénsyn till fondemissionselement i féretrddesemissioner. Detta har paverkat nyckeltalsberékningar for

dessa perioder.

3) Utestéaende teckningsoptioner ger upphov till en utspddningseffekt d& den diskonterade I6senkursen for teckningsoptionerna understiger genomsnittskursen fér
stamaktierna under perioderna 2013-2017. Utspédningseffekt med hdnsyn tagen till optionsprogrammen &r berdknad enligt den utspadning som géllde vid utgangen av

varje period.

4) 2017 avser féreslagen utdelning.
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Koncernens resultatrdkning, kvartalsvis 2017 2016

TSEK kv 4 kv 3 kv 2 kv 1 kv 4 kv 3 kv 2 kv 1
Nettoomsattning 496 016 457 671 475157 428 667 430276 419 445 452 301 395 128
Totala intdkter 496 973 458 324 475 563 428 979 430 677 420 455 452 173 395 319
Roérelsens kostnader -434 611 -374 813 -385 201 -357 108 -362 907 -333715 -336 075 -333908
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 62 362 83 511 90 362 71 871 67 770 86 740 116 098 61411
Avskrivningar -52 276 -49 264 -49 497 -50 257 -50 439 -45 431 -43 222 -43 774
Rérelseresultat (EBIT) 10 086 34 247 40 865 21614 17 331 41 309 72 876 17 637
Finansnetto -34 693 -30 669 -22 931 -16 742 18 836 -6 732 4340 -20 374
Resultat efter finansiella poster -24 607 3578 17 934 5872 36 167 34577 77216 -2 737
Inkomstskatt 49 089 91569 10 366 2381 -14 722 -23 270 -26 702 4848
Arets resultat 24 482 12737 28 300 8253 21445 11 307 50 514 211
Koncernens rapport 6ver finansiell stéllning,

kvartalsvis 2017 2016

TSEK kv 4 kv 3 kv 2 kv 1 kv 4 kv 3 kv 2 kv 1
Tillgangar

Immateriella tillgangar 1456242 1447205 1429019 1317766 1320616 12565600 1231572 1209718
Materiella anlaggningstillgangar 831 065 800 327 801 118 813348 814 945 761319 758 695 714 368
Finansiella anlaggningstillgangar 25 114 29 655 25 100 20 761 22790 21 812 17 996 156 765
Uppskjuten skattefordran 32296 31538 30929 26 863 315621 26 882 25 6575 23 966
S anla ingstillgang 2344717 2308725 2286166 2178728 2189872 2065613 2033838 1963817
Varulager 132 571 141 512 131 172 111 896 85 268 74 428 80 347 87 403
Kortfristiga fordringar 210800 214 454 213 820 213 350 224 145 339713 309972 280038
Likvida medel 642 801 454 959 518 791 468 878 507 300 511 932 484 571 194 830
S omsattningstillgang 986 172 810 925 863 783 794 124 816 703 926 073 874 890 562 271
Summa tillgangar 3330889 3119650 3149949 2972852 3006575 2991686 2908728 2526088
Eget kapital och skulder

Eget kapital 946 689 888788 936342 1020002 1041 745 968 190 928 880 870 704
Réntebarande skulder 1608439 1393832 1402733 1192123 1192068 1191566 1190973 916 5634
Icke rantebarande skulder och avsattningar 775 761 837 030 810874 760 727 772762 831940 788 875 738 850
Summa eget kapital och skulder 3330889 3119650 3149949 2972852 3006575 2991686 2908728 2526088
Koncernens rapport dver kassafloden,

kvartalsvis 2017 2016

TSEK kv 4 kv 3 kv 2 kv 1 kv 4 kv 3 kv 2 kv 1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 34 825 67 955 31868 51088 39 225 61205 94 808 8 966
Kassaflode fran investeringsverksamheten -56 687 -112 658 -156 835 -86 770 -60 135 -36 430 -51 505 -25 798
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 207 415 -827 184775 234 4178 -285 239 896 -40 272
Periodens kassaflode 185 553 -45 530 59 808 -35 448 -16 732 24 490 283 199 -57 104
Likvida medel vid periodens borjan 454959 518 791 468 878 507 300 511 932 484 571 194 830 256 214
Omrakningsdifferens 2289 -18 302 -9 895 -2 974 12 100 2871 6542 -4 280
Periodens kassaflode 1855653 -45 530 59 808 -35 448 -16 732 24 490 283 199 -567 104
Likvida medel vid periodens slut 642 801 454 959 518 791 468 878 507 300 511 932 484 571 194 830




Koncernledning

Lothar Geilen

Verkstéllande direktér och
koncernchef

Fodd 1961. Anstalld 2008.

Bakgrund: VD Systech International, LLC, VD Sensors,
Inc. (USA ) och VD Sensors Europe (Tyskland).

Ovriga uppdrag: Vice President och ledamot av CITA
Bureau Permanent och styrelseledamot i BDEX, LLC.

Utbildning: Dipl.-Kfm. fran Ludwig-Maximilian University
i Muinchen, Tyskland.

Aktieinnehav i Opus Group: 19 609 104.
Antal teckningsoptioner i Opus Group: 0.

Linus Brandt
Vice VD och CFO
Fodd 1966. Anstalld 2016.

Bakgrund: Executive VP/CFO Mediatec Broadcast
Group, CFO Stena Adactum och Partner Arthur Andersen/
Deloitte.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Transtema Group
AB (publ).

Utbildning: B.Sc. in Business and Economics fran
Handelshogskolan vid Goteborgs Universitet.

Aktieinnehav i Opus Group: 50 000.
Antal teckningsoptioner i Opus Group: 400 000.

KONCERNLEDNING, STYRELSE OCH REVISORER

Magnus Greko

Vice President Strategic
Business Development

Fodd 1963. Anstalld 1990.

Bakgrund: VD och koncernchef Opus Group 2006-2017
och arbetat i bransche sedan 1984. Medgrundare av
bolaget som idag ar Opus Group AB, 1990.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i AB Kommandoran,
AB Krosamaja och Dalfrid Invest AB.

Utbildning: Ingenjorsutbildning fran Polhemsgymnasiet
i Goteborg.

Aktieinnehav i Opus Group: 21 447 542, privat och via
AB Kommandoran (50% &gande).

Antal teckningsoptioner i Opus Group: O.

Tom Fournier
CTO
Fodd 1950. Anstalld 2012.

Bakgrund: VD och grundare av Applus Technologies, Inc.
(tidigare Keating Technologies, Inc.), Vice VD Engineering
Envirotest Corporation. VD Emitest Corporation och VD
Sensors Inc.

Ovriga uppdrag: Inga.

Utbildning: Masters of Philosophy vid Arizona State
University, Bachelors of Business Administration vid Cleary
University och studier i elektroteknik vid University of
Michigan.

Aktieinnehav i Opus Group: 98 880.

Antal teckningsoptioner i Opus Group: 147 558.

Helene Carlson

Director of Corporate Commu-
nications & Investor Relations

Fédd 1978. Anstalld 2017.

Bakgrund: Global Head of Marketing & Communications
XVIVO Perfusion, Corporate Communications Director
Moalnlycke och Global Marketing & Communications
Director MélInlycke.

Ovriga uppdrag: Inga.

Utbildning: Master of Arts i Strategic Marketing Commu-
nication & Media Studies, fran G6teborgs universitet, och
Leeds Metropolitan University, Storbritannien, Bachelor of
Arts i engelska och retorik fran Sussex universitet, Storbri-
tannien, samt Géteborgs universitet.

Aktieinnehav i Opus Group: O.
Antal teckningsoptioner i Opus Group: 0.

Sandra Y McCulloch
President, Vehicle Inspection
U.S. & Asia

Fodd 1960. Anstalld 2017.

Bakgrund: Executive Director / Managing Director /
Business Line executive Powertrain Products Delphi Corp.,
Managing Director Delphi Thermal South America och
Executive Director Sales Marketing and Business Planning
Delphi South America.

Ovriga uppdrag: Inga.

Utbildning: M. Sc. in Management fran Graduate School
of Business vid Stanford University och B. Sc. Hons.

in Metallurgical Engineering fran Queen’s University i
Ontario, Kanada.

Aktieinnehav i Opus Group: O.

Antal teckningsoptioner i Opus Group: O.

Alfredo R Granai

President, Vehicle Inspection
Latin America

Fodd 19568. Anstalld 2017.

Bakgrund: President Depuy Synthes pa Johnson &
Johnson Latinamerika, President Synthes Latinamerika.
Olika chefspositioner pa F. Hoffman-La Roche Fine
Chemical Division.

Ovriga uppdrag: Inga.

Utbildning: Kemiingenjor fran Universidad Rafael
Landivar, Guatemala City och MBA fran Universidad
Francisco Marroquin, Guatemala City.

Aktieinnehav i Opus Group: O.
Antal teckningsoptioner i Opus Group: O.

Per Rosén

President, Vehicle Inspection
Europe

Fodd 1966. Anstalld 2013.

Bakgrund: VD och andra ledande befattningar inom
Upplands Motor koncernen och marknadschef inom Bilia.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Gosta Samuelsson
Bil AB, Gosta Samuelsson Bil Holding AB, Helmia Bil AB,
Helmia AB och Helmia Lastbilar AB, .

Utbildning: Ekonomiutbildningar pa IHM Business School
och IFL Handelshégskolan.

Aktieinnehav i Opus Group: 743 906.
Antal teckningsoptioner i Opus Group: 279 950.

Brian Herron

President, Intelligent Vehicle
Support Division

Fodd 1980. Anstalld 2015.

Bakgrund: VD Drew Technologies.
Ovriga uppdrag: Inga.

Utbildning: B. Sc. i Management Information Systems
fran University of Missouri.

Aktieinnehav i Opus Group: 1 823 399.
Antal teckningsoptioner i Opus Group: 67 687.

Jan Malm, auktoriserad revisor

Fédd 1960. Auktoriserad revisor KPMG AB samt medlem i FAR (branschorganisation fér revisorer
och radgivare i Sverige). Revisor i Opus Group AB sedan 2014.

Andra klienter: Bland annat Concordia Maritime , Flexlink, Kjell & Co, Lindex, Media-Markt samt Xvivo Perfusion.

Ovrig information om styrelse

och koncernledning

Samtliga styrelseledaméter och koncernledningen
kan nas via Bolagets adress, Opus Group AB (publ),
Basargatan 10, 411 10 Goteborg.

Not. Aktie- och optionsinnehav &r per 31 december 2017.
Uppgifter om innehav ar inklusive bolag och narstaende.
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Styrelse

Katarina Bonde
Styrelsens ordférande
Fodd 1958.

Styrelsens
ordférande sedan 2016.

Bakgrund: VD UniSite Software Inc. 2000-2004, VD
Captura International 1997-2000, marknadschef Dun &
Bradstreet Software Inc 1996-1996, VP Sales and
Marketing, Timeline Software Inc. 1994-1995 och VD
Programator Industri AB 1989-1992.

Ovriga styrelseuppdrag: Grundare och VD fér mana-
gementkonsultbolaget Kubi LLC. Styrelseordforande i
Propellerhead AB och Imin Intelligence AB. Styrelseledamot
i Micro Systemations AB (publ), Nordax Group AB (publ),
Mycronic AB (publ) och Aptilo Networks AB.

Utbildning: Civilingenjérsexamen KTH samt ekonomistu-
dier vid Stockholms universitet.

Aktieinnehav i Opus Group: 40 000.

Antal teckningsoptioner i Opus Group: O.

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
samt bolagets storre aktieagare.

Anders Lonnqvist
Fédd 1958.
Styrelseledamot sedan 2012.

Bakgrund: Agare av Servisen Group AB och olika
chefspositioner inom finansbranschen.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Stronghold Invest AB. Styrelseledamot i Servisen Group
AB och dess dotterbolag, SSRS Holding AB (Elite
Hotels of Sweden AB), Northern Light Management AB,
AB Novestra, Strax AB (publ), Rentals United AB och
Nouvago Capital AB.

Utbildning: Bland annat ekonomistudier pa Stockholms
Universitet.

Aktieinnehav i Opus Group: 1 151 616.

Antal teckningsoptioner i Opus Group: O.

Oberoende i férhallande till bolaget, bolagsledningen
samt bolagets storre dgare.

Anne-Lie Lind
Fodd 1971.
Styrelseledamot sedan 2016.

Bakgrund: Vice President Camfil Power Systems Europe
& Middle East 2016-, VD AkkaFRAKT 2015-2016,
Business Unit Director SKF Logistics Services
2011-2015, Business Unit Manager Engineering SKF
Sverige 2010-2011, férsaljningschef ID Sales Nordic SKF
Sverige AB 2006-2010, produktionschef SKF Sverige
2004-2006 och tillverkningschef Tetra Pak Stalvall AB
2002-2004.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Akka-
FRAKT och styrelseledamot i Bulten AB (publ).

Utbildning: Civilingenjor i maskinteknik fran Chalmers
Tekniska hogskola och Executive MBA fran Goteborgs
Universitet.

Aktieinnehav i Opus Group: 40 000.

Antal teckningsoptioner i Opus Group: O.

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
respektive bolagets storre aktiedgare.

Friedrich Hecker
Fodd 1962.
Styrelseledamot sedan 2016.

Bakgrund: VD ROSEN Swiss AG 2012-2015, VD

TUF Rheinland AG 2010-2011, COO TUF Rheinland

AG 2009-2010, styrelseledamot TUF Rheinland AG
2009-2011, Vice VD Industrial Services och styrelse-
ledamot SGS SA 2003-2009, COO och styrelseledamot
SGS SA 2002-2003 och Managing Director TUF SUD
Bau und Betrieb GmbH 2001-2002.

Ovriga styrelseuppdrag: Senior Advisor COBEPA S.A.,
styrelseledamot i Underwriters Laboratory (UL) Inc. och
vice VD i OiER (Organization For International Economic
Relations).

Utbildning: Dipl.-Kfm. fran Ludwig-Maximilian University
i Miinchen, Tyskland.

Aktieinnehav i Opus Group: O.

Antal teckningsoptioner i Opus Group: 0.

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
respektive bolagets storre aktieagare.

Odgird Andersson
Fodd 1972.
Styrelseledamot sedan 2017.

Bakgrund: Vice President Software and Electronics
Volvo Car Group 2016-, VP Product Development

Unit Packet Core Ericsson 2011-2016. Flera olika
chefspositioner pa Ericsson Radio & Fiber Network R&D
2000-2011. Designer Ericsson Radio Base Stations
1997-2000.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i Kungl. Ingenjérs-
vetenskapsakademien, IVA.

Utbildning: Civilingenjor i maskinteknik fran Chalmers
Tekniska hogskola.

Aktieinnehav i Opus Group: 0.

Antal teckningsoptioner i Opus Group: O.

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
samt bolagets storre aktieagare.

Magnus Greko
Fodd 1963.
Styrelseledamot sedan 2017.

Bakgrund: VP Strategic Business Development Opus
Group 2017-, VD och koncernchef Opus Group 2006—
2017 och arbetat i bransche sedan 1984. Medgrundare av
bolaget som idag ar Opus Group AB, 1990.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
AB Kommandoran, AB Krésamaja och Dalfrid Invest AB.

Utbildning: Ingenjorsutbildning fran Polhemsgymnasiet
i Goteborg.

Aktieinnehav i Opus Group: 21 447 542 privat
och via AB Kommandoran (50% &gande).

Antal teckningsoptioner i Opus Group: 0.

Ej oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
samt bolagets storre aktieagare.

Kommentar: Antal aktier och optioner baserat pa innehav per den 31 december 2017 och inkluderar innehav av nérstaende och juridisk person.
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kapitalmarknaden

INFORMATION TILL KAPITALMARKNADEN

Mot agare och aktiemarknaden ar malsattningen att tillhandahalla
information som bistéar i arbetet med att vardera Opus verksamhet.

All extern och intern kommunikation skall vara rattvisande och
andamalsenlig. Aktuell information skall finnas tillganglig for samtliga
intressenter samtidigt och pa utlovad tid.

Kommunikation i form av rapportering till olika myndigheter, finansiell
rapportering samt information till anstallda sker enligt omvérldens
regelverk och krav, koncernens interna styrdokument samt IR- och
kommunikationspolicyer.

Informationskanaler

Pa Opus webbplats, www.opus.se, aterfinns publikationer, finansiell
information, pressmeddelanden samt uppgifter om Opus organisation
och erbjudanden.

Agare

De informationskanaler som aktieégare erbjuds ar delarsrapporter,
pressmeddelanden och arsredovisning samt Opus webbplats.
Aktiedgare har aven majlighet att delta pa Opus arsstdmma. Fragor kan
stallas direkt till r@opus.se. Det ar ocksa mojligt att bestélla tryckta
arsredovisningar fran koncernens huvudkontor via e-postadressen ovan.

Aktiemarknaden

Opus malséttning ar att alltid vara tillgangliga for fragor fran aktie-
marknaden. Fragor besvaras primart av koncernens talespersoner,
namligen verkstallande direktéren, CFO samt Director of Corporate
Communications & Investor Relations. Vidare finns det utférlig
information om saval koncernens verksamhet som finansiella resultat pa
koncernens webbplats, www.opus.se.

Arsstimma

Arsstamman ager rum torsdagen den 17 maj 2018, kl. 18.00 Elite Park
Avenue Hotel, Kungsportsavenyn 36-38, 400 15. Inregistrering till
arsstamman sker fran kl. 17.00. Aktiedgare som 6nskar deltaga i
stdmman ska dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB férda
aktieboken fredagen den 11 maj 2018, dels anméla sitt deltagande till
bolaget senast fredagen den 11 maj 2018 per brev under adress
"Arsstamma 2018, Opus Group AB, Att. Helene Carlson,

Basargatan 10, 411 10, Géteborg eller via e-post till ir@opus.se.

I anméalan ska aktiedgaren uppge namn (firma), personnummer
(organisationsnummer), adress och telefonnummer, namn pa eventuellt
medféljande bitraden (hdgst tva) samt namn och personnummer
avseende eventuellt ombud. Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina
aktier maste for att fa ratt att delta i stamman tillfalligt inregistrera
aktierna i eget namn i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken.
Sédan registrering ska vara verkstélld fredagen den 11 maj 2018 och
bor darfér begéras hos férvaltaren i god tid fore detta datum.

IR-policy

Mélet med Opus IR-verksamhet &r att genom kommunikationsaktiviteter
bidra till att ge alla intressenter en rattvisande bild av koncernens
verksamhet och finansiella resultat. Fortroendefulla kontakter med
marknaden forutsatter ett valfungerande internt rapporteringssystem
som ger snabb och exakt rapportering fran alla koncernens verksam-
heter. All extern finansiell information om Opus hanteras centralt.
Finansiella rapporter kommenteras av VD, CFO och Director of
Corporate Communications & Investor Relations. Nagon av dessa
personer ar alltid tillgénglig. Fortroendet for Opus-aktien bygger pa
efterlevnad av Nasdaq Stockholms regler for noterade bolag och pa
Opus férmaga och vilja att tillhandahalla tydlig och relevant information.
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IR-aktiviteter

Opus har under 2017 genomfort enskilda analytikerméten med
Danske Bank, Swedbank, Redeye, Remium, Erik Penser Bank och
Pareto Securities. Darut6ver har bolaget rest pa internationella
investerartraffar med Danske Bank och Berenberg Bank i London
och med Handelsbanken i New York, Montreal och Toronto. Opus
har aven deltagit pa Penser Banks Small/Mid Cap-seminarium.
Efter varje delarsrapport arrangerar bolaget telefonkonferenser
med institutionella investerare och aktieanalytiker. Darutéver har
bolaget deltagit vid aktiemarknadsdagar, seminarier, frukost-,
lunch- eller middagsméten samt aktiesparartréffar.

IR-kontakt

Helene Carlson

Director of Corporate Communications
& Investor Relations

Opus Group AB

+46 31 748 34 93
helene.carlson@opus.se

Analytiker som féljer

Opus

Danske Bank

Mikael Holm

+46 8 568 806 18
mikael.holm@danskebank.se

Erik Penser Bank
Marlon Varnik

+46 8 463 80 00
marlonvarnik@penser.se

Pareto Securities
Erik Paulsson

+46 8 402 52 89
erik.paulsson@paretosec.com

Redeye

Henrik Alveskog

+46 8 545 013 45
henrik.alveskog@redeye.se

Remium

Stefan Knutsson

+46 8 454 32 00
stefan.knutsson@remium.com

Ekonomisk information och
rapportering 2018

2018-05-15

Delarsrapport januari — mars 2018

2018-05-17
Arsstamma 2018

2018-08-17
Delarsrapport april — juni 2018

2018-11-15
Delarsrapport juli — september 2018




FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberéttelse

Styrelsen och verkstallande direktéren avger harmed arsredovisning och
koncernredovisning for Opus Group AB (publ) 556390-6063, med séte
i Goteborg, for rakenskapséaret 2017-01-01 — 2017-12-31.

Verksamhet

Opus verksamhet ar fokuserad pé periodisk kontroll av fordon pé ett
opartiskt och effektivt satt. Under 2017 utgjordes koncernens
verksamhet av divisionen Vehicle Inspection som bestod av tva segment:
Vehicle Inspection International och Vehicle Inspection Sweden.
Segmentet Vehicle Inspection International bestod av verksamheter som
bedrivs under Opus Inspection. Opus Inspection erbjuder bilprovnings-
tjanster pa kontraktsbasis samt forséljning och service av utslapps-
kontrollutrustning till bilprovningsprogram pa de nord- och syd-
amerikanska marknaderna samt i Asien. Segmentet Vehicle Inspection
Sweden bestod av Opus Bilprovning som bedriver bilprovning i Sverige.

Redovisning till koncernledning, styrelse samt till aktiemarknaden och
ovriga externa intressenter for rakenskapsaret 2017 har skett i enlighet
med denna struktur.

Fran och med 1 januari 2018 bestar Opus-koncernen av de tva
divisionerna Vehicle Inspection och Intelligent Vehicle Support.
Divisionen Vehicle Inspection ar indelad i de tre segmenten Vehicle
Inspection U.S. & Asia, Vehicle Inspection Europe och Vehicle Inspection
Latin America. Redovisning till koncernledning, styrelse samt till
aktiemarknaden och évriga externa intressenter for rakenskapséaret
2018 sker i enlighet med denna struktur.

Koncernen hade 1 929 medarbetare vid utgangen av aret. Opus
Group AB:s aktier ar noterade pa Nasdaq Stockholm.

Agarforhallanden

Antalet aktiedgare uppgick vid arets slut till 11 592 st. Stérsta agare var
vid rakenskapsarets utgang RWC Asset Management med 17,6 procent
folit av Magnus Greko och Jorgen Hentschel privat och via AB
Kommandoran med 14,7 procent, Lothar Geilen (koncernchef/VD) med
6,8 procent och Andra AP-fonden med 6,4 procent.

Resultatutveckling under aret
Nettoomsattningen har dkat med 9,4 procent for koncernen jamfort
med féregaende ar och uppgick till 1 857,5 MSEK (1 697,2). Jamfort
med 2016, har nettoomsattningen fér 2017 paverkats positivt av
forvarvet av de tre bilprovningskoncessionerna i Cérdoba, Argentina,
som slutférdes 2 mars 2017, forvarvet av Autologic, som slutférdes den
16 juni 2017 och negativt av valutakursférandringar. Justerat for
omsattningen fran forvarvade verksamheter och justerat for valuta-
effekter sa dkade nettoomsattningen i koncernen med 3,8 procent.
Rorelseresultatet fére avskrivningar (EBITDA) uppgick till 308,1
MSEK (332,0), vilket motsvarar en EBITDA-marginal om 16,6 procent

(19,5). EBITDA har paverkats negativt av kostnader fér internationell
expansion till nya geografiska marknader, en forstarkning av var
organisation, uppstartskostnader om 25,2 MSEK i samband med nya
EaaS-kontrakt och Drew Techs RAP-tjanst samt av direkta
forvarvskostnader om 3,7 MSEK.

Avskrivningar uppgick totalt till -201,3 MSEK (-182,9) varav avskriv-
ningar pa materiella anlaggningstillgangar utgjorde -120,1 MSEK
(-107,3) och avskrivningar pa immateriella tillgangar uppgick till -81,2
MSEK (-75,6). Okningen av avskrivningar beror framst pa levererad
utrustning inom EaaS-program och avskrivningar pa forvarvade
immateriella tillgangar.

Koncernens finansnetto uppgick till -104,0 MSEK (-3,9), varav
rantenettot uppgick till -566,8 MSEK (-50,6), valutakursdifferenser till
-39,0 MSEK (563,4) och 6vriga finansiella poster till -8,2 MSEK (-6,8).

Den redovisade inkomstskatten var positiv for aret dels till foljd av en
positiv skatteeffekt om 28,2 MSEK avseende avdragsgilla, ej kostnads-
forda valutakursforluster som redovisats éver eget kapital, dels till foljd
av den nya skattereformen i USA vilken resulterat i omvardering av
uppskjutna skatteskulder pa balansrakningen om cirka 6 MUSD (ca 51
MSEK).

Arets resultat uppgick till 73,8 MSEK (85,4) vilket motsvarar ett
resultat per aktie efter utspadning (exklusive minoritetsintressen) om
0,27 kronor (0,29). Styrelsen har foreslagit att en utdelning om 0,05
kronor (0,12) per aktie ska betalas ut for 2017.

Vehicle Inspection Internationals redovisade nettoomsattning kade
med 14,6 procent jamfért med 2016. Jamfért med 2016, har netto-
omsattningen for 2017 paverkats positivt av férvarv och negativt av
valutakursférandringar. Justerat for omsattningen fran forvarvade
verksamheter och justerat for valutaeffekter s& 6kade netto-
omsattningen i segmentet med 5,8 procent, framst hanforligt till den
6kande omsattningen inom affarsmodellen EaaS. EBITDA for
segmentet uppgick till 232,3 MSEK (246,2), vilket motsvarar en
EBITDA-marginal om 18,5 procent (22,5). Den lagre EBITDA-
marginalen ar framst hanforlig till kostnader for den internationella
expansionen till nya geografiska marknader, en forstarkning av
organisationen samt av uppstartskostnader om 25,2 MSEK (16,6) i
samband med nya EaaS-kontrakt och Drew-Techs RAP-tjanst.

Vehicle Inspection Swedens nettoomsattning uppgick till 626,0
MSEK vilket var i nivd med 2016 ars nettoomsattning om 623,0 MSEK.
EBITDA fér segmentet uppgick till 91,2 MSEK (104,9) vilket motsvarar
en EBITDA-marginal om 14,6 procent (16,8). EBITDA har paverkats
negativt av framfér allt kostnader hanforliga till de sex nya stationer som
Opus dppnade i Sverige under 2017. Trots en lagre EBITDA-marginal
under aret jamfort med foregaende ar ar marginalen langsiktigt fortsatt
god. Opus har en positiv utveckling av omsattning per besiktning som
férvantas vara bestaende.

Resultat och stéllning Koncernen Moderbolaget

TSEK 2017 2016 2015 2014 2013 2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomsattning 1857511 1697 160 1650 155 1463266 1048 036 17 429 13 260 13 654 9825 12 640
EBITDA 308106 332018 274641 246272 141854 -16 082 -19 382 -20 547 -5 037 -4 405
Resultat efter finansiella poster 2777 145223 80456 185 186 89716 -33200 133027 40099 75984 58 123
Arets resultat 73772 856 377 66 433 142 149 61297 81091 105 103 30 391 71643 44531
Balansomslutning 3330889 3006575 2631408 2327220 1358062 2521080 2363140 1942374 1804946 1097 405
Soliditet 28,4% 34,6% 33,8% 27,4% 34,3% 33,8% 36,5% 38,5% 29,9% 42,0%
Medelantal anstéllda 1887 1666 1627 1813 872 6 6 6 ) 5

35



OPUS ARSREDOVISNING 2017 | FORVALTNINGSBERATTELSE

36

Kassafl6den, investeringar och finansiell stéllning
Arets kassaflode fran den Iopande verksamheten uppgick till 185,7
MSEK (204,2) inklusive en férandring av rérelsekapitalet med -32,4
MSEK (-29,5). Investeringsverksamheten uppvisade under 2017 ett
kassaflode pa -412,9 MSEK jamfort med -173,9 MSEK féregaende ar.
Kassaflode relaterat till férvarv uppgick till -159,7 MSEK (-12,6).
Koncernens fria kassaflde, fore forvary, uppgick till -41,56 MSEK (59,8).

| oktober emitterade moderbolaget, Opus Group AB, en féretags-
obligation i USA om 50 MUSD varav 25 MUSD ersatte den obligation
som Opus Inspection, Inc. emitterade i juni 2017 och som darmed ar fullt
aterbetald.

Koncernens rantebarande skulder vid arets utgang uppgick till
1 608,4 MSEK (1 192,1). Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
uppgick till 391,6 MSEK (203,5) under 2017. Férandringen beror framst
pa upptagna obligationslan om 75 MUSD (ca 621 MSEK) varav -25
MUSD (ca -204 MSEK) har aterbetalats enligt ovan, upptaget banklan i
USA om 25 MUSD (ca 213 MSEK), aterbetalning av obligationslan i
Sverige om -200 MSEK, amortering av lan till kreditinstitut om -2,6
MSEK samt utdelning till aktiedgarna om -34,8 MSEK. Koncernens
nettoskuld uppgick till 965,6 MSEK (684,8) vid arets slut.

Likvida medel vid arets utgang uppgick till 642,8 MSEK (507,3) varav
37,1 MSEK utgér sparrade likvida medel som inte &r tillgangliga for
koncernen. Sparrade likvida medel utgors av en kontraktsenlig
investeringsfond for en av delstaterna i USA. Féljaktligen uppgick
tillgangliga likvida medel vid arets utgang till 605,7 MSEK (477,3).

Soliditeten uppgick till 28,4 procent vid arets slut att jamféras med
34,6 procent vid arets borjan.

Vasentliga handelser under aret
For mer information se pressreleaser pa www.opus.se

Kvartal 1
= Opus lanserade en ny 5-arig strategisk plan under namnet 400/100/25.
= Opus utsag Lothar Geilen till ny VD fran 1 april 2017.

= Opus férvarvade tre koncessioner och pabérjade bilprovning i Cérdoba,
Argentina.

= Opus pabérjade bilprovning i Parral, Chile under koncessionen i
Maule-regionen.

Kvartal 2
= Nashville, Tennessee tecknade nytt kontrakt med Opus.

= Opus vélkomnade Sandra Y McCulloch som ny President of Vehicle
Inspection U.S. & Asia samt ny VD fér Opus Inspection, Inc.

= Opus férvéarvade europeiska RSLab.

= Opus erhdll tillkdnnagivande om tilldelning fran regeringen i Sindh,
Pakistan.

= Ohio tecknade fornyat kontrakt med Opus.

= Opus férvarvade Autologic Diagnostics i Storbritannien.

= Opus bolag omnamndes i réattstvist.

= Opus emitterade en foretagsobligation i USA om 25 MUSD.

Kvartal 3

= Opus undertecknade en 20-arig bilprovningskoncession i
Sindhprovinsen i Pakistan.

= Opus férvarvade Farsight, en leverantor av fjarrdiagnostik och fordons-

kommunikationsteknik for fordonseftermarknaden i Nordamerika.

= Opus anstallde Helene Carlson som ny Director of Corporate
Communications & Investor Relations.

Kvartal 4
= Opus emitterade en féretagsobligation i USA om 50 MUSD.

= Opus erhéll en kontraktsforlangning fran New York Taxi & Limousine
Commission.

= Opus tog upp ett femarigt banklan om 25 MUSD.

Medarbetare

Opus strévar efter att rekrytera, utveckla och behalla kompetenta och
engagerade medarbetare. Arliga utvecklingssamtal utgor en viktig del av
detta arbete. Koncernen har en jamstalldhetspolicy och alla anstallda far
lika I6n for lika arbete. Opus har nolltolerans mot alla former av
diskriminering och ar mycket noga med att ingen missgynnas pa grund
av kon, sexuell laggning, nationalitet, farg, etnicitet, religion, alder,
graviditet eller medlemskap i ndgon fackférening. Ingen anstélld far
utsattas for sexuella eller andra trakasserier. For att sakerstélla en etisk
arbetsmilio, méste alla anstallda ta del vara etiska riktlinjer och var
uppférandekod. Det genomsnittliga antalet anstéllda uppgick under
2017 till 1 887 (1 666).

Forandringar i styrelse och koncernledning
Styrelsen i Opus bestar av Katarina Bonde, styrelsens ordférande,
Anders Lonngyist, Anne-Lie Lind, Friedrich Hecker, @dgérd Andersson
och Magnus Greko. Pa arsstdamman 2017 lamnade Heléne Mellquist
och Lothar Geilen (da han per 1 april blev VD och koncernchef)
styrelsen. Odgard Andersson och Magnus Greko tilltradde.
Koncernledningen i Opus bestar av Lothar Geilen (VD och koncern-
chef), Linus Brandt (Vice VD och CFO), Magnus Greko (VP Strategic
Business Development), Tom Fournier (CTO), Helene Carlson (Director
of Corporate Communications & Investor Relations), Sandra Y
McCulloch (President, U.S. & Asia), Alfredo R Granai (President, Latin
America), Per Rosén (President, Europe) och Brian Herron (President,
Intelligent Vehicle Support Division).

Produktutveckling och utvecklingsutgifter
Vidareutveckling av befintliga produkter och utveckling av nya
teknologier och utrustning ar ett prioriterat omrade fér Opus och en
viktig komponent for att uppna koncernens tillvaxt- och ldnsamhetsmal.
Opus Inspections utvecklingsavdelning i Tucson, Arizona, har éver 50
heltidsanstéllda ingenjérer som arbetar med R&D, produktutveckling
och stdd till befintliga produkter och tjanster. Under 2014 och 2015
utvecklade Opus ett eget [T-system f6r bilprovning pa den svenska
marknaden. Utvecklingen av [T-systemet fortsatter [dpande med nya
funktioner och anpassningar for att anpassa produkten for specifika
kundkray, forbattra kostnadsstrukturen, utéka anvandningsomradet
samt forbattra prestanda. Investeringar i aktiverade utvecklingsarbeten
uppgick under aret till 2,3 MSEK (3,4).

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar utgérs i huvudsak av byggnader,
inventarier, maskiner och andra tekniska anlaggningar. Investerings-
behovet beror huvudsakligen p&4 om nya bilprovningskontrakt vunnits
och pé vilken typ av kontrakt. For centraliserade kontrakt kravs ofta
investeringar i besiktningsanlaggningar och ibland mark medan
decentraliserade kontrakt framst fordrar investeringar i utrustning.
Bolagets affarsmodell Equipment as a Service erfordrar investeringar i
de maskiner som hyrs ut till kunderna. Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar uppgick till 209,0 MSEK (127,2) fér aret.



Rattsliga processer

Opus ar inte part i nagot rattsligt forfarande eller skiljeférfarande som
har eller nyligen har haft betydande effekter pa koncernens finansiella
stéllning eller [dnsamhet. Opus styrelse kanner inte heller till n&gra
omstandigheter som skulle kunna leda till att ndgot sédant rattsligt
forfarande eller skilieférfarande skulle uppsta.

| december 2016 tecknade Opus Inspection, Inc. och Hickok Inc. ett
forlikningsavtal gallande det pastadda patentintrang avseende bolagets
bransletanktestare (EVAP-tester) samt branslelockstestare som Hickok
drivit mot Systech International LLC (vilket har fusionerats med Opus
Inspection) sedan 2007. Lothar Geilen (som en av séljarna av Systech
International) atar sig ansvar fér alla kvarvarande risker till foljd av denna
uppgorelse. Som sékerhet for detta atagande har Lothar Geilen till Opus
pantsatt 1,4 miljoner aktier i Opus Group AB.

I juni 2017 inlamnade Pradeep Tripathi och ett av hans féretag en
stamning mot Opus dér Tripathi framhdll att han inte hade erhéllit hela
den tillaggskopeskilling som han ansag sig ha ratt till enligt villkoren i det
forvarvsavtal som ingicks 2008 nar Opus forvarvade Systech Inter-
national. Det pastods vidare i stdmningen att Opus hade engagerat sig i
konkurrensbegransande atgarder i Kalifornien. | slutet av februari 2018
ingick Opus och Tripathi avtal om férlikning dar parterna enades om att
bortse fran alla tidigare krav (inklusive krav gallande konkurrens-
begréansande aktiviteter) och kom éverens om en utbetalningsplan som
uttryckligen avser ersatta de utbetalningar som Tripathi annars skulle ha
ratt till enligt forvarvsavtalet avseende Systech. Erséttningskravet har
forlikats till totalt 13,0 MUSD, som kommer att betalas ut 6ver en
femarsperiod. Den maximala tillaggskopeskillingen (i nominellt varde) till
Tripathi har darmed minskat med 1,8 MUSD. Det diskonterade vardet av
de kvarvarande utbetalningarna gallande Tripathi uppgick den 31
december 2017 till cirka 12,0 MUSD. Skillnaden mellan dessa 12,0
MUSD och avsattningen pa 10,8 MUSD som redovisats per den 31
december 2017, kommer att justeras direkt mot goodwill, i enlighet med
redovisningsprinciperna som beskrivs i not 1.

Miljoarbete

Opus arbetar aktivt med miljéfragor och miljdarbetet utgar fran géllande
lagstiftning, lokala krav, ISO 14001, foretagskrav samt specifika
kundkrav. Opus verksamhet som bilprovningsforetag utgor del i arbetet
med att bekdmpa klimatférandringar genom att hjélpa myndigheter att
inforliva klimatatgarder, besikta fordonsutslépp och utfarda kérférbud for
de mest férorenande bilarna. Opus har en miljépolicy och arbetar
systematiskt med att minska koncernens energiférbrukning samt dka
andelen férnybar energi. | koncernens miljdarbete ingar aven att minska
miljdpaverkan fran vara transporter och resor, att arbeta aktivt med att
vélja det minst miljépaverkande alternativet och att atervinna avfall. Opus
Group AB och Opus Bilprovning AB ar certifierade enligt miljo-
standarden ISO 14001. Milj6 utgor en viktig del i Opus héllbarhets-
arbete, vilket redovisas pa sidan 22. Opus bedriver ingen anmalnings-
eller tillstandspliktig verksamhet.

Fran och med 1 januari 2016 &r Opus Bilprovning AB klimatneutralt.
Opus Bilprovning har valt att félja den internationella standarden PAS
2060 som sétter ett strikt regelverk for att fa kalla sig ett klimatneutralt
foretag. Kraven ar bland annat att ha en kontinuerlig reducering av
utslapp, minst 99% av hela verksamheten méaste redovisas och
klimatkompensationen maste ske i verifierade utslappsratter (CO2e).
Opus Bilprovning AB &r det enda besiktningsféretaget som uppfyller
krav pa klimatneutralitet i enlighet med PAS 2060 och kan darigenom
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kalla sig ett klimatneutralt féretag. Opus Bilprovning har valt att
klimatkompensera i skogsprojekten ArBolivia och Nakau. Bada
projekten innebar att bolaget klimatkompenserar i omraden med hotad
skog, samtidigt som de tar hansyn till manniskorna som bor dar.

Kvalitetsarbete

| Opus affarsidé ligger att koncernen ska tillhandahélla anvandarvanliga
produkter och tjanster av hog kvalitet. Opus kvalitetsledningssystem ska
stédja utvecklingen av bolaget och dess medarbetare. Det ska praglas
av hég kompetens, personligt ansvar och ett stort engagemang. Opus
har en kvalitetspolicy och det dvergripande malet med Opus kvalitets-
arbete ar att varje leverans sker utifran avtalade villkor och att kunders
krav och férvantningar blir tillgodosedda. Opus arbete ska alltid medféra
att kunder, investerare och andra intressenter behaller fértroendet for
koncernen. Kvalitetsarbetet ar pa ett naturligt satt integrerat i koncern-
ens arbetsprocesser med malsattning att géra ratt fran borjan och
standigt arbeta med forbattringar. Opus Group AB éar certifierat enligt
kvalitetsstandarden ISO 9001:2015, Autologic Diagnostics Ltd enligt
ISO 9001:2008 och Opus Bilprovning AB é&r ackrediterat enligt
kvalitetsstandarden ISO 17020 klass A.

Kapitalhantering

Kapital definieras som totalt eget kapital inklusive innehav utan
bestdmmande inflytande. Beslut om justering av kapitalet tas av
styrelsen utifran vad som bedéms ge langsiktigt maximal avkastning till
aktiedgarna. Koncernens finansiella mal och utdelningspolicy bidrar till
att styra kapitalstrukturen, se foljande avsnitt.

Utdelning och finansiella mal f6r 2017

Opus Groups styrelse har antagit foljande utdelningspolicy: Opus
Groups utdelningspolicy &r att dela ut 10-20% av vinsten pa EBITDA-
nivd, under férutsattning att foretaget uppfyller det finansiella malet for
nettoskuldsattning.

Mot bakgrund av det stora forvarvet av Gordon-Darby som genom-
fordes i bérjan av 2018, som tillfalligt paverkar bolagets nettoskuld,
kommer styrelsen att féresla en utdelning om 0,05 kronor (0,12) per
aktie.

Opus Groups finansiella mal &r:
= Omsattning om 400 MUSD att uppnas for verksamhetsaret 2021.
= EBITDA-marginal om 25 procent att uppnas for verksamhetsaret 2021.

= Nettoskuld/EBITDA" skall inte dverstiga 3,0 éver de senaste 12
manaderna. (Kommentar: Nettoskuld/EBITDA kan temporart komma att
tillatas dverstiga 3,0 om investeringsméjligheter uppstar dar EBITDA-
bidraget uppkommer under efterféljande perioder.)

Nettoskuld/EBITDA" for de senaste 12 mé&naderna
(1 januari 2017 - 31 december 2017) uppgick till 3,0 ganger.

* EBITDA inkluderar proformarakenskaper for forvarvade verksamheter.

Koncernen har under 2017 uppnatt det finansiella malet om
Nettoskuld/EBITDA samt foljt utdelningspolicyn.
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Risker och riskhantering

Opus ar genom sina verksamheter utsatt for risker av varierande
betydelse och karaktar, vilka kan ha en negativ inverkan pa bolagets
verksamhet och finansiella stallning. Opus lagger stor vikt vid att
identifiera och utvardera de risker som verksamheten ar utsatt for, samt
att sékerstélla att effektiva atgarder finns for att begrénsa effekten av
risker.

Opus tillampar en riskhanteringsmodell dar potentiella risker
identifieras och utvarderas utifran sannolikhet och konsekvens pa en
femgradig skala. Identifierade risker delas in i tre kategorier; omvarlds-
risker, operativa risker och finansiella risker.

Opus styrelse faststaller bolagets verksamhetsinriktning och
strategiska planer och déri relaterade risker baserat pa forslag fran
koncernledningen. Styrelsen dvervakar bolagets riskhanterings-
processer och informeras |6pande om befintliga och nya risker samt om
atgarder for att begréansa dessa. Koncernens segment ansvarar for att
hantera de risker som associeras med deras strategiska planer och
verksamhet. Nedan féljer en sammanfattning av de mest relevanta
riskerna som identifierats av Opus samt en évergripande beskrivning av
hur de hanteras.

Omvadrldsrisker

Som omvarldsrisker klassificeras de risker som harrér fran allmanna
omvarldsférandringar som paverkar Opus verksamhet eller fran atgarder
som vidtagits av andra och inte star under bolagets direkta kontroll.

Konkurrensutsatt marknad
Opus langsiktiga tillvaxt och vinst &r beroende av dess férméga att
fortsatta utveckla produkter och tjanster som ar kvalitets- och
prismassigt konkurrenskraftiga. Om inte Opus har formaga att utveckla
och sélja konkurrenskraftiga produkter och tjanster kan Opus resultat
och finansiella stéllning paverkas negativt.

Opus é&r utsatt fér konkurrens bade p& den svenska och internatio-
nella marknaden. De huvudsakliga konkurrenterna aterfinns i bolag fran

Europa och Nordamerika som ar verksamma inom bilprovningbranschen.

Dessa bolag &r ofta s.k. TIC-bolag (Testing, Inspection, Certification)
med viss verksamhet inom bilprovning.

Vissa av Opus nuvarande konkurrenter kan vélja att 6ka sina
marknadsandelar genom aggressiva prissattningsstrategier. Detta kan
leda till att Opus valjer att sénka sina priser for att kunna konkurrera och
forsvara sina marknadsandelar. Om Opus utsétts for 6kad priskonkur-
rens eller férlorar marknadsandelar kan det fa en negativ inverkan pa
dess verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Opus anvander egenutvecklad teknologi och tjanster som ett
konkurrensmedel och stravar efter att sakerstélla langsiktiga avtal med
god l6nsamhet och framja goda kundrelationer. Opus analyserar
kontinuerligt den strategi och taktik konkurrenterna anvander och
utvecklar motstrategier dar s kravs.

Ny teknik

Opus ar ett teknikféretag med en stark position inom OBD-baserade
miljskontroller och fordonsdiagnos. Aven om den nuvarande trenden
inom bilprovning &r OBD-baserade kontroller av bade emissioner och
sakerhet finns det en risk att det utvecklas nya, effektivare teknologier
som skulle kunna konkurrera med Opus. En sadan utveckling kan ha
negativ inverkan pa Opus férsaljning och resultat.

P& langre sikt kan nuvarande motorteknik komma att ersattas med ny
teknik som exempelvis elmotorer och bransleceller, vilka minimerar
avgasutslapp. Om behovet for efterkontroll av avgasutsldpp minskar kan
detta leda till minskad efterfragan p& Opus produkter och tjanster inom

miljékontroll av fordon.

Opus analyserar kontinuerligt forandringar i teknologi som kan
paverka Opus verksamhet och utvecklar strategier for hur bolaget ska
méta sadana férandringar och trender for att vanda dem till en méjlighet.

Politiska beslut, lagstiftning och reglering

Efterfragan pa Opus produkter och tjanster &r beroende av en fortsatt
politisk vilja att utféra miljo- och sakerhetskontroller av fordon. Det kan
inte uteslutas att denna vilja av en eller annan orsak forandras péa vissa
marknader till foljd av exempelvis nya EU-direktiv eller nationella lagar
och féreskrifter. Det kan inte heller uteslutas att statsmakten i vissa
regioner stravar efter en helt inhemsk eller statsagd kontroll av
produkter och tjanster pa besiktningsmarknaden. Opus kan dven
paverkas av politiska beslut som generellt paverkar marknaden,
exempelvis subventioner som gynnar konkurrerande tekniker.

Opus huvudmarknader ar aven foremal fér omfattande regleringar.
Aven om Opus i dagslaget féljer tillampliga lagar, regler och
férordningar pa respektive marknad kan verksamheten komma att
paverkas av forandringar i regelverk, tullregleringar och andra handels-
hinder, pris- och valutakontroller samt offentligrattsliga forordningar och
restriktioner i de lander dar Opus ar verksamt.

Om exempelvis besiktningsintervallet pa marknader dar Opus bedriver
verksamhet skulle andras s& att perioden mellan besiktningarna blir
langre skulle det kunna ha en negativ inverkan pa Opus verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

Opus anvéander bade interna och externa resurser for att halla
ledningen informerad om politiska och regulatoriska férandringar.
Bolaget analyserar kontinuerligt den politiska viljan och potentiella
foérandringar pa marknader eller bestammelser som paverkar Opus
verksamhet.

Operativa risker
Som operativa risker klassificeras de risker som ar ett resultat av Opus
egna verksamheter och star under bolagets direkta kontroll.

Ackreditering for fordonsbesiktning och efterlevnad av kontrakt
For att fa etablera och bedriva bilbesiktning pa den svenska marknaden
kravs ackreditering for fordonsbesiktning av Swedac. Liknande organ
och besiktningsférordningar finns pa samtliga marknader dar Opus ar
verksamt. Efterlevnadsklausuler foreligger ocksa i befintliga kontrakt i
USA och pa andra marknader dar Opus &r verksamt.

| det fall Opus skulle forlora sin ackreditering eller inte uppfylla andra
kontraktsspecifika ataganden kan det leda till att bolagets verksamhet,
l6nsamhet och finansiella stélining paverkas negativt.

Opus har implementerat processer for att sékerstalla att ackreditering
och liknande bestammelser, samt kontraktsspecifika krav, efterlevs.
ISO9001 och liknande kvalitetsledningssystem &r implementerade inom
koncernen for att sakerstélla och utveckla processer for kontinuerlig
forbattring. Opus Bilprovning har ett omfattande internt revisions-
program med internrevisorer som &r opartiska i sina forhallanden till de
reviderade objekten for att sékra den pagéende verksamheten inklusive
ledningssystem.

Nyckelpersoner
Inom Opus finns ett antal nyckelpersoner i ledande befattningar. Dessa
personer bidrar med hég kompetens och lang erfarenhet, vilket ar viktigt
for att utveckla Opus verksamhet. Om en eller flera av dessa nyckel-
personer lamnar Opus skulle det kunna ha en negativ inverkan pa dess
verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Ett flertal medarbetare inom Opus ar direkt eller indirekt involverade i



utvecklingen av nya tjanster och produkter. | det fall Opus misslyckas att
rekrytera och/eller behalla kvalificerad personal kan det komma att fa
negativa konsekvenser for dess verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

Besiktningspersonalen i Opus Bilprovning ar certifierad att utfora
fordonsinspektioner och lever upp till de krav Swedac stéller. Certifierad
besiktningspersonal &r nddvandig for att erhalla ackreditering att bedriva
fordonsinspektioner av Swedac. | det fall Opus misslyckas att rekrytera,
utbilda och/eller behalla certifierad besiktningspersonal kan aven det
komma att fa negativa konsekvenser for Bolagets verksamhet, resultat
och finansiella stéllning.

Opus erbjuder marknadsmassiga l6ner och andra férmaner for alla
nyckelpersoner och anvander incitamentsprogram och bonusar for att
skapa engagemang och lojalitet. Opus strévar efter att skapa en positiv
arbetsmilié och utveckla en hogkvalitativ HR-funktion for att mota lokala
behov och férvantningar i méjligaste man.

Beroende av kunder och kontrakt

De kontrakt som Opus tecknar med delstatliga myndigheter i USA och
myndigheter i andra lander dar bolaget ar verksamt, erhalls genom
anbudsforfaranden i offentliga upphandlingsprocesser. Opus har bland
annat kontrakt med cirka 20 delstatliga myndigheter i USA varav flera
har lang 16ptid med en hég bibehallandegrad. Det finns en risk att Opus
inte ar framgangsrikt i samband med upphandling av nya bilprovnings-
program eller att Opus inte erhaller fornyat kontrakt i de program som
bolaget idag innehar. | det fall Opus skulle férlora ett eller flera av
bolagets befintliga kontrakt, oavsett orsak, kan detta ha en negativ
effekt pa det finansiella resultatet for koncernen.

Opus har hog kundfokus, stravar efter forstklassig kvalitet i var
verksamhet och anvander egenutvecklad teknologi och koncept for att
sékra langsiktiga relationer. Opus siktar p4 att vinna nya kontrakt och
koncessioner, utvecklar stédtjanster, nya affarsmodeller och expanderar
till nya marknader for att oka antalet kontrakt och darmed begransa
beroendet av enskilda kontrakt.

Produktionsstdrningar
Opus verksamhet r till hog grad beroende pa fungerande och effektiva
produktionsanlaggningar (besiktningsstationer) och IT-system och delar
av Opus anstallda ar anslutna till, och foretradda av, olika fackliga
organisationer. Skador pa produktionsanlaggningar eller IT-infrastruktur,
férorsakade av till exempel brand, samt avbrott eller stérningar i nagot
led av produktionsprocessen, till exempel pa grund av haveri, vaderfér-
hallanden, arbetskonflikter, terroraktiviteter och naturkatastrofer, kan fa
negativa konsekvenser dels i form av direkta skador pa egendom, dels i
form av avbrott som forsvarar méjligheterna att leva upp till ataganden
mot kunder. Detta kan i sin tur medféra att kunder valjer andra
leverantérer. Sadana avbrott eller stérningar kan darfér komma att
inverka negativt pa Opus verksamhet, resultat och finansiella stéllning.
Opus har implementerat kvalitativa interna kontrollstrukturer och
system med avseende pa [T-infrastruktur for att minimera risken for
systemfel som paverkar verksamheten. Dar fackforeningar ar represen-
terade arbetar ledningen aktivt for att sakerstélla goda relationer och
dialog. Katastrofplaner har implementerats i organisationen for att
begrénsa effekterna i handelse av att sadana incidenter intraffar.

Forvérvsrelaterade risker
Foretagsforvarv ar en del av Opus tillvaxtstrategi och koncernen har
genomfort ett antal foretagsforvarv de senaste aren. De forvarvade
féretagen har integrerats val med Opus 6vriga verksamheter.

Forvarv av foretag kan medfdra olika former av verksamhetsrisker och
finansiella risker. Dessa risker inkluderar att kunder, leverantorer eller
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nyckelpersoner beslutar sig for att Iamna det forvarvade foretaget. Det
finns aven risk for att integrationen av forvarvade bolag blir mer kostsam
eller tar langre tid an férvantat och att beraknade synergieffekter inte
uppnas som forvantat. Dessa risker och andra forvarvsrelaterade risker
kan komma att ha negativ paverkan pa koncernens verksamhet, resultat
och finansiella stéllning.

Opus minimerar férvarvsrelaterade risker genom att vidta atgéarder
sasom kommersiell, finansiell och legal due diligence samt genom att
erhalla séljargarantier och i vissa fall genom forvérvsrelaterade
forsakringar.

Expansion till nya marknader

Opus framtida tillvaxtstrategi kommer delvis att baseras pa expansion till
lander och marknader, varav flera kommer att vara pa tillvaxtmarknader
med inneboende politiska eller ekonomiska risker. Expansion till nya
marknader kan dven inkludera operativa risker som underskattas eller
inte kan forutses, till exempel regulatoriska och legala risker, bedrageri,
korruption, skatter och handelsavtal.

Opus genomfér landriskanalyser och identifierar specifika risker, fran
ett milj6-, operativt- och finansiellt riskperspektiv. For att minimera
riserkrna for bedrégeri och korruption har Opus implementerat
Anti-korruptionspolicyer fér bolaget och for bolagets affarspartners.
Koncernen har verktyg for att forebygga och upptacka bedragerier,
inklusive en whistleblowing-hotline till vilken anstéllda kan rapportera
sina misstankar. Besiktningstekniker och annan relevant personal
erhéller utbildning inom anti-korruption. Opus utarbetar dessutom
beredskapsplaner i syfte att begransa de ekonomiska konsekvenserna i
fall bolaget maste lamna en viss marknad. Opus samarbetar med lokala
partner eller externa experter dar sa ar lampligt.

Nya affdrsmodeller och tidnster

Opus utvecklar kontinuerligt nya affarsmodeller, produkter och tjanster
for marknaden. Det finns risk for att bolaget missbedémt marknadens
behov av sddana affarsmodeller, produkter och tjanster och att
kostnaderna for att utveckla, inféra och leverera dem inte tillréckligt
kompenseras genom intakter eller skulle krava betydande initiala
investeringar dar osdkerheten om aterbetalningstiden ar hogre an
normalt.

Innan nya affarsmodeller, produkter eller tjanster utvecklas och
lanseras genomfor Opus en detaljerad genomforbarhetsstudie som
omfattar alla aspekter av det nya erbjudandet och utvecklar dartill
samsta och basta tdnkbara scenarier for att forsta den potentiella
implikationen pa koncernens finansiella stallning och likviditet. | vissa fall
genomfor Opus pilotlansering, pa en mindre del av den potentiella
marknaden, av nya affarsmodeller, produkter och tjanster for att minska
risken.

Immateriella réttigheter

Opus ar, med sina tekniska innovationer och produkter, utsatt for risken
av potentiella patentintrang och plagiat och spenderar resurser fér att
skydda sina immateriella rattigheter. Det finns &ven en risk att bolaget
anses gora intrang i andras immateriella rattigheter. Tvister rorande
intrang kan, liksom tvister i allmanhet, vara kostsamma och tidskravande
och kan darfor inverka negativt pa Opus verksamhet.

Opus skyddar sina tekniska innovationer med patent i de fall det
anses motiverat. Bolaget anvander bade interna och externa resurser for
att regelbundet scanna marknaden efter 6vertradelser, eller for att
undvika intrdng pa andras &ganderatt, och anvander juridiska ombud for
att kommunicera och hantera juridiska processer i de fall sadana
férekommer.
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Skatterisker

Opus &r verksamt inom flera skattejurisdiktioner och kan komma att
tolka eller hantera skatterelaterade transaktioner eller berakningar
felaktigt, vilket kan resultera i ytterligare skattebetalningar och pafoljder.
Risken ar generellt hogre avseende koncerninterna och gransoverskri-
dande transaktioner dar en myndighets tolkning av principen fér
"armslangds avstand” kan skilja fran bolagets.

Opus har omfattande, genomgaende dvervakning och specifika
kontroller for att sakerstalla att lokala skattebestammelser efterfdls.
Externa experter anvands nér sa bedoms nodvandigt. Opus har policyer
for internprissattning for att sékerstélla att principen om armslangds
avstand tillampas avseende koncerninterna och granséverskridande
transaktioner.

Finansiella risker

Som finansiella risker klassificeras de risker som ar relaterade till den
finansiella rapporteringen eller férandringar pa finansmarknaden och
star helt eller delvis under bolagets kontroll.

Opus finanspolicy definierar den riskexponering med vilken verksam-
heten ska bedrivas samt anger ramar for hur olika typer av finansiella
risker ska hanteras. Riskhanteringen syftar till att identifiera, kvantifiera
och reducera, alternativt eliminera risker. Malsattningen &r att efterstrava
en lag riskprofil till en skalig kostnad. Opus Group AB (moderbolaget)
har det dvergripande ansvaret for koncernens finansfragor. Genom
centralisering och samordning uppnas vésentliga skalfrdelar avseende
erhéllna villkor fér finansiella transaktioner och finansiering.

Vérderingsrisk

I koncernen finns ett antal tillgangar och skulder som initialt har
varderats med hjalp av olika expertis, som till exempel goodwill p&
tillgangssidan och avsattning for tillaggsképeskilling pa skuldsidan.

Opus goodwill och forvarvade varumérke med obestambar nyttjande-
period prévas minst en gang per ar for nedskrivningsbehov. Nedskriv-
ningsprovningen innehaller bade komplexitet och betydande inslag av
bedémningar och antaganden avseende prognoser och nyckel-
antaganden.

Véarderingen av avsattning for tillaggskopeskilling innefattar
bedémningar avseende tidpunkt och storlek for reglering av tillaggs-
kopeskillingen. De modeller som anvands for berakningarna ar komplexa
och ger upphov till risk for fel avseende ofullstandig data eller felaktig
utformning eller tilldmpning av modellerna.

Opus nyttjar externa experter for att sékerstélla att bolagets
bedémningar, antaganden och berékningar ar rimliga och korrekt
utforda.

Valutarisk

Opus ar exponerat for omrékningsrisk, i huvudsak fran amerikanska
dollar (USD), vilket paverkar arets resultat samt évrigt totalresultat.
Valutakursforandringar paverkar arets resultat nar koncernbolag har
tillgangar och skulder i annan valuta &n enhetens funktionella valuta
samt da dotterforetagens nettoresultat i utidandska valutor omréknas till
SEK. Valutakursférandringar paverkar évrigt totalresultat da dotter-
féretagens nettotillgangar i utlandsk valuta omraknas till SEK samt da
nettoinvestering i utlandsverksamhet, i utlandsk valuta, omraknas till
SEK.

Till foljd av att Opus Group AB till betydande del finansieras i svenska
kronor och lanar ut i amerikanska dollar till sina dotterbolag uppstar en
valutarisk som bolaget valt att inte valutakurssakra. Moderbolagets
nettoexponering av 1an och likvida medel i USD per 31 december 2017
uppgar till 129 MUSD, varav nettoexponering av [an omréknade 6ver
resultatrakningen, d.v.s. exklusive nettoinvestering i utlandsverksamhet,
uppgar till 1 MUSD.

En 5% svagare/starkare SEK gentemot USD skulle ha en positiv/
negativ effekt, avseende omrakning av lan och likvida medel i USD, pa
resultat fore skatt med 0,3 MSEK. Omrakning av lan i USD skulle
samtidigt paverka ovrigt totalresultat positivt/negativt med 54 MSEK,
avseende nettoinvestering i utlandsverksamhet, och da aven medféra en
skatteeffekt pa nettoresultatet om -/+12 MSEK.

En 5% svagare/starkare SEK gentemot GBP skulle ha en positiv/
negativ effekt, avseende omrakning av lan i GBP, pa resultat fore skatt
med 5 MSEK.

Rénterisk
Rénterisk definieras som en resultatférsamring som orsakas av en
férandring i marknadsrantorna.

Opus upplaning l6per fér nérvarande med en rérlig rantebindningstid,
vilket innebar att Opus exponeras for ranterisk. Hogre marknadsréantor
skulle paverka Opus finansiella stallning och resultat negativt.

Per den 31 december 2017 uppgick Bolagets rantebarande skulder
till 1 608 MSEK (1 192).

Nar det bedéms tillampligt anvander koncernen sakringsinstrument
for att hantera ranterisken. En ranteswap till ett nominellt varde av 100
MSEK har sékrat en viss del av rénterisken i koncernens upplaning.
Réanteswapen som innebar en éverenskommelse mellan Opus och ett
kreditinstitut om att kvartalsvis utvéaxla skillnaden mellan rantebelopp
enligt fastrantekontrakt och det rérliga rantebeloppet, avslutades i
oktober 2017 i samband med att korrelerande lan aterbetaldes.
Sakringsredovisning tillampades av denna kassaflodessakring, vilket
innebar att effekten av férandrade marknadsrantor har redovisats i 6vrigt
totalresultat.

Om marknadsrantorna skulle stiga med 1 procentenhet per 1 januari
2018 skulle rantekostnaden for helaret 6ka med 16 MSEK. Se not 18
"Réntebarande skulder” for upplysning om bl.a. skulders 16ptid.

Eventuell 6verskottslikviditet placeras i bankinlaning, dar ranterisken
ar lag.



Finansierings- och likviditetsrisk

Finansierings- och likviditetsrisk innebar risken att finansierings-
mojligheterna ar begransade vid behov av nya lan eller da lan ska
omséattas samt risken att inte kunna mota betalningsférpliktelser som en
foljd av otillracklig likviditet. Enligt finanspolicyn ska Opus uppratthalla en
vélbalanserad férfallostruktur pa skulderna samt anvanda olika
finansieringskallor for att hantera finansieringsrisken. Risken for
likviditetsbrist minimeras genom en god likviditetsplanering med stod av
kassaflodesprognoser.

Befintliga obligations- och laneavtal inkluderar sedvanliga finansiella
villkor i form av ett antal nyckeltal. Risken att Opus i framtiden kan
komma att bryta mot dessa villkor pa grund av till exempel den allméanna
konjunkturen eller storningar pa kapital- och kreditmarknaderna innebar
att Bolaget kan tvingas att omférhandla sin finansiering. Bolaget foljer
dessa nyckeltal kontinuerligt och vidtar de atgérder som bedéms
nédvandiga for att de ska uppfyllas.

Foljiande tabell visar avtalade aterbetalningsperioder for koncernens
finansiella skulder. Tabellerna har tagits fram baserat pa odiskonterade
kassafléden fran finansiella skulder som grundar sig pa tidigaste
datumet som koncernen kan alaggas att betala. Tabellen inkluderar
bade ranta och aterbetalning av nominellt belopp. Framtida ater-
betalningar och réntebetalningar beraknas pa basis av vaxelkurs och
rantesats per balansdagen. Fér mer information om réntebarande
skulder se not 18.
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Kreditrisken avseende finansiella tillgangar minimeras bland annat
genom att placeringar begransas till rantebarande papper med I&g risk
och hog likviditet samt genom begransningar av dels det belopp som
maximalt far placeras hos en viss motpart, dels i relation till deras
kreditbetyg.

Moderbolaget

Opus Group AB (publ) har till uppgift att férse dotterbolagen med
koncerngemensamma funktioner inom bl.a. ledningsrelaterade fragor
och ekonomistyrning sasom affarsutveckling, forvary, finansiering,
styrning och analys samt agande. Moderbolaget har under verksamhets-
aret 2017 fakturerat dotterbolagen en erséttning for utférda tjanster,
vilken for aret uppgick till totalt 17,4 MSEK (13,3).

Moderbolaget hade i medeltal 6 (6) anstallda. Nettoomséattningen for
helaret uppgick till 17,4 MSEK (13,3). Arets resultat uppgick till 81,1
MSEK (105,1) och inkluderar netto valutakursdifferenser om -149,3
MSEK (109,7). Investeringar i materiella och immateriella anlaggnings-
tillgangar uppgick till 2,3 MSEK (0,4). Likvida medel uppgick vid
periodens utgang till 439 MSEK (325,3).

Moderbolaget har under 2017 erhéllit koncernbidrag om 34,8 MSEK
(54,1) och for aret har inga koncernbidrag lamnats (0,5).

Forslag till vinstdisposition
Till bolagsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

SEK
2017 Overkursfond 609 012 599
<1ar 2.5 ar > 5ar GTTE Balanserat resultat 138 758 425
Arets resultat 81091 173
Obligationslan -547 893 -682816 -474216 -1604 926
S 828 862 197
Skulder till kreditinstitut -4734 -224 542 = -229 275
Leverantrsskulder e . - e Styrelsen har beslutat att féresla arsstamman att en utdelning om
Ovriga kortfristiga skulder -244 753 = = -244 753 SEK 0,05 per alkie aka beils w (0,12 SEK).
Tillaggsképeskilling 48249 -122670 - 170919
Summa a200i3: 395 0I02 SRR 74/21 21301587 Styrelsen foreslar att bolagets fria medel disponeras enligt féljande:
SEK
2016 Att utdelas till aktieagarna
<1ar 2-5 ar >5ar Summa (290 318 246 aktier 4 0:05) 145156 912
Obligationslan -261 000 -1098 604 - -1349604 Att balanseras i ny rékning 814 346 285
Skulder till kreditinstitut -2 763 = = -2 763 Summa 828 862 197
Leverantérsskulder -39 605 = = -39 605
Ovriga kortfristiga skulder 231 554 _ . 031554 Med hanvisning till vad som framgar av denna arsredovisning och
Tillaggsképeskilling 19 374 .93 439 , 112813 koncernredovisning, och vad som i 6vrigt kommit till styrelsens
Derivat - rénteswapar kannedom, &r styrelsens bedémning av moderbolagets och koncernens
utflode 0538 B B 0538 ekonomiska stéllning att utdelningen ar forsvarlig med hanvisning till de
oo 546 834 1192 043 . 1738877 krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken

Kredit- och motpartsrisk

Kredit- och motpartsrisk innebar risk for att motparten inte fullgér sina
ataganden, vilket kan ha en negativ inverkan pa koncernens verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

Koncernen har en betydande kundexponering mot myndigheter samt
valrenommerade bolag dar kreditrisken bedéms vara lag. Finanspolicyn
satter riktlinjer fér hantering av kredit- och motpartsrisk, vilken bl.a.
beskriver den kreditprévning som ska ske av koncernens kunder och hur
kreditgranser ska sattas. Om motpartens betalningsférmaga bedoms
bristféllig eller da det saknas tillracklig information om betalnings-
férmaga kan sékerhet alternativt férskottsbetalning krévas. Respektive
dotterbolag ansvarar fér kontroll och styrning av kreditrisk mot kund
inom givna ramar.

pa bolagets och koncernens eget kapital samt bolagets och koncern-
verksamhetens konsolideringsbehoy, likviditet och allmanna finansiella
stallning.

Hallbarhetsredovisning

Koncernens hallbarhetsredovisning utgar fran de héllbarhetsomraden
dar Opus bedémt att koncernen kan skapa mest varde ur ett
hallbarhetsperspektiv och dar Opus produkter och tjanster kan fa storst
betydelse.

Foér mer information om koncernens hallbarhetsarbete och resultat
under 2017, se Opus héllbarhetsrapport 2017 péa sidorna 22-24.
Samtliga koncernbolag omfattas av héllbarhetsrapporten.

Opus Bilprovning AB uppfyller kraven pa att upprétta en hallbarhets-
rapport, men kommer i enlighet med ARL, i sin arsredovisning att gora
en hanvisning till Opus Group AB:s héllbarhetsrapport i denna
arsredovisning.
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Bolagsstyrning

Denna bolagsstyrningsrapport utgor en del av forvaltningsberéttelsen.

Bolagsstyrning 2017 i Opus Group AB
Bolagsstyrningen i Opus utgar ifran bade externa och interna
styrinstrument.

Externa styrinstrument

Till de externa styrinstrumenten, hér svensk lagstiftning, framst
aktiebolagslagen, Svensk kod fér Bolagsstyrning ("Koden”) och Nasdagq
Stockholms noteringskrav sdsom angivna i "Regelverk for emittenter”.

Svensk kod fér bolagsstyrning

Bolagets aktier har sedan den 2 juli 2013 varit upptagna till handel pa
Nasdaq Stockholm och bolaget har fran och med detta datum tillampat
Koden. Enligt principen "folj eller forklara” ar det dock majligt fér bolag
att avvika fran Koden och vélja andra [dsningar som bedéms béttre svara
mot omstandigheterna i det enskilda fallet, férutsatt att bolaget 6ppet
redovisar varje sadan avvikelse och beskriver den I6sning man valt i
stallet samt anger skalen for detta.

Interna styrinstrument

Det viktigaste interna styrinstrumentet ar den av stdmman faststallda
bolagsordningen. Darnast kommer styrelsens arbetsordning och
styrelsens instruktion for verkstéllande direktoren. Dartill har styrelsen
faststéllt ett antal policyer, riktlinjer och instruktioner med bindande
regler for hela koncernens verksamhet. Samtliga policyer revideras
arligen.

Bolagsstamma

Aktiedgares ratt att besluta i Bolagets angelagenheter utévas vid
arsstamman, eller i forekommande fall vid extra bolagsstamma, som ar
Opus hogsta beslutande organ.

Arsstamman &ger vanligen rum i april eller maj manad i Goteborg.
Stamman utser styrelsens ledaméter och styrelsens ordférande, valjer
revisor, beslutar om faststéllande av moderbolagets respektive
koncernens resultatrakning och balansrakning, beslutar om disposition
betraffande Bolagets vinst och beslutar i fragan om ansvarsfrihet for
styrelsens ledaméter och den verkstallande direktoren samt fattar beslut
om styrelse- och revisorsarvoden m.m.

Kallelse till arsstamma samt till extra bolagsstdmma dar fraga om
andring av bolagsordningen kommer att behandlas skall utfardas
tidigast sex och senast fyra veckor innan stamman. Kallelse till annan
extra bolagsstamma skall utfardas tidigast sex och senast tva veckor
innan stdmman.

Kallelse till bolagsstamma skall ske genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar samt pa Bolagets webbplats. Att kallelse har skett skall
annonseras i Dagens Industri.

Arsstimman 2017

Senaste arsstdmman agde rum pa Radisson Blu Scandinavia Hotel,
Sédra Hamngatan 59, Géteborg mandagen den 15 maj 2017.

92 aktieagare och ombud narvarande. Dessa &gare representerade
106 496 102 aktier, motsvarande 37 procent av antalet aktier och
roster i bolaget. Arsstamman faststallde rakenskaperna fér 2016 och
beviljade styrelsen och verkstallande direktoren ansvarsfrihet fér 2016
ars forvaltning.

Féljande beslut fattades pa arsstdamman 15 maj 2017:
= Det beslutades om en utdelning om 0,12 kr per aktie.

= Omval av styrelseledaméter: Katarina Bonde (ordférande), Anders
L6nnqvist, Anne-Lie Lind och Friedrich Hecker.

* Nyval av Odgard Andersson och Magnus Greko som styrelse-
ledaméter. Heléne Mellquist och Lothar Geilen valde att tacka nej till
omval.

= Val av registrerade revisionsbolaget KMPG AB till revisor, med
auktoriserade revisorn Jan Malm som huvudansvarig revisor.

= Valberedningens forslag till principer for utseende av ledaméter till
valberedningen godkandes.

= Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare faststélldes
enligt styrelsens forslag.

= Ersattning till styrelsen och revisionsutskottet enligt frslag fran
valberedningen.

= Styrelsen bemyndigades att, i enlighet med styrelsens férslag, for
tiden intill nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om
att férvarva egna aktier om maximalt 10 procent av befintligt
aktiekapital. Styrelsen bemyndigades &ven att fatta beslut om
overlatelse av de egna aktier som bolaget innehar vid tidpunkten for
styrelsens beslut om dverlatelse.

= Styrelsen bemyndigades att, i enlighet med styrelsens férslag, for
tiden intill n&sta arsstdmma med eller utan avvikelse fran aktie-
agarnas foretradesratt besluta om nyemission av aktier och/eller
teckningsoptioner och/ eller konvertibler om sammantaget hégst 10
procent av aktiekapitalet. Emission ska kunna genomféras som
kontant-, apport- eller kvittningsemission. Emission far endast ske till
marknadsmassigt pris. Avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska
endast kunna ske i samband med foretagsforvarv eller i samband
med nya kontrakt eller uppstart av nya affarsomraden som kraver
omfattande investeringar

Det fullstandiga protokollet fran arsstamman 2017 finns pa
WWW.0pus.se.

Infér arsstamman 2018
Opus arsstamma 2018 halls torsdagen den 17 maj 2018 i Géteborg. For
information om arsstamman, se sida 33.



Valberedning

Opus valberedning har till uppgift att infér kommande arsstamma lamna
forslag avseende antal styrelseledaméter som skall véljas av stdmman,
styrelse- och revisorsarvode, eventuell ersattning for kommittéarbete,
styrelsens sammanséttning, styrelseordférande, ordférande pa
bolagsstdmma, beslut om valberedning samt val av revisorer.

Valberedningen skall besta av minst fem ledaméter och utses efter att
styrelsens ordférande identifierat de till rostetalet fyra storsta aktie-
agarna i Opus Group AB. Identifikationen skall baseras pa den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken och férvaltarférteckningen
samt avse de som per den 30 september &r registrerade i eget namn
eller ingér i en dgargrupp.

Styrelsens ordférande ska darefter sa snart det rimligen kan ske, pa
lampligt satt kontakta de fyra identifierade aktiedgarna och uppmana
dessa att, inom en med hansyn till omstandigheterna rimlig tid som inte
far dverstiga 30 dagar, skriftligen namnge den person aktieagaren
onskar utse till ledamot av valberedningen.

Sammanséttningen av valberedningen infér arsstamman 2018
framgar av tabellen nedan. Valberedningen har infér arsstamman 2018
haft sex sammantraden. Ingen ersattning har utgatt for arbetet i
valberedningen. For att uppfylla Koden om att en majoritet av valbered-
ningens ledamoter skall vara oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen valde Lothar Geilen att utse Carl Schneider att
representera hans roster.

Valberedningens sammansattning

Andel av roster per

Namn Representerade 30 september 2017

Jimmy Tillotson RWC 14,7%

Jorgen Hentschel AB Kommandoran 14,4%

Carl Schneider Lothar Geilen 6,8%

Martin Jonasson Andra AP-fonden 6,4%
| egenskap av

Katarina Bonde styrelsens ordférande 0,0%

Styrelsen och dess arbete

Styrelsen i Opus skall enligt bolagsordningen besta av lagst fyra och
hogst sex ledamoter med hdgst fem suppleanter. Under 2017 bestod
Opus styrelse av sex ledamoter, utan suppleanter. Styrelseledaméter
utses for hogst ett ar i taget. Bolagets verkstéllande direktor ar inte
ledamot av styrelsen. Enligt Svensk kod for bolagsstyrning ska en
majoritet av de stammovalda styrelseledaméterna vara oberoende i
forhallande till bolaget och bolagets ledning. Styrelseledamoten Magnus
Greko var VD och koncernchef i Opus fram till april 2017 och &r nu Vice
President Strategic Business Development samt medlem i koncernled-
ningen och ar darfér enligt Koden ej att anses som oberoende i
forhallande till Bolaget och Bolagets ledning. Magnus Greko &r éven
styrelseledamot i AB Kommandoran, som ager mer an 10% av aktierna i
Opus, och &r darfér enligt Koden ej att anses som oberoende till
Bolagets stérre aktiedgare. Ovriga styrelseledaméter &r oberoende i
forhallande till Bolaget, bolagsledningen samt till Bolagets storre
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aktieagare.

Styrelsens ansvar omfattar bl.a. att svara fér Bolagets organisation
och forvaltningen av Bolagets angelagenheter, att se till att Bolagets
organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsférvaltningen och
Bolagets ekonomiska férhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett betryg-
gande satt och att fortldpande bedoma Bolagets och koncernens
ekonomiska situation. Styrelsen &r ansvarig infor aktiedgarna for
organisation och ledning av Bolaget.

Styrelsen faststéller en arbetsordning fér styrelsen och en instruktion
for verkstallande direktoren. Det &r ocksa styrelsen som fattar beslut om
andringar av beslutad arbetsordning for styrelsen respektive instruktion
fér verkstallande direktdren.

Under 2017 har styrelsen bland annat behandlat fragor kring olika
investeringar, verksamheten, finansiering, ny operativ organisation,
hallbarhet och andra I6pande redovisnings- och bolagsréattsliga fragor.
Enligt nu géllande arbetsordning skall styrelsen, efter det konstituerande
sammantradet efter arsstdmman, sammantréda vid minst fem planerade
tillfallen under verksamhetséaret.

Under 2017 sammantradde styrelsen 20 ganger, inklusive konstitue-
rande méte. Narvaron pé dessa styrelseméten har varit mycket hég.

Narvaro pa styrelsemoten 2017

Styrelseledamot Antal moten

Katarina Bonde 20
Lothar Geilen (avgick 15 maj 2017)
Heléne Mellquist (avgick 15 maj 2017)

Friedrich Hecker 20
Anders Lénngyist 19
Anne-Lie Lind 19
Magnus Greko (tilltradde 15 maj 2017) 13
Odgard Andersson (tilltradde 15 maj 2017) 12

Utvérdering av styrelsens arbete

Styrelsens ordférande ansvarar for utvardering av styrelsens arbete.
Under 2017 har en extern konsult, p& uppdrag av ordféranden,
genomfort omfattande enkatundersokningar samt individuella intervjuer
med ledaméterna. Resultatet har presenterats och diskuterats i
styrelsen och i valberedningen. Utvéarderingen har fokuserat pa
styrelsearbetet generellt samt pa enskilda ledaméters, inklusive
ordféranden och VD:s, insatser.
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Styrelsens utskott
Styrelsen har inom sig upprattat tva utskott: HR-kommitté (tidigare
kallad ersattningskommitté) och revisionskommitté.

HR-kommitté

HR-kommittén skall bereda fragor om ersattning och andra
anstallningsvillkor fér Bolagets verkstéllande direktér och ledande
befattningshavare. Den bestar av Katarina Bonde och Friedrich Hecker.
HR-kommitténs uppgifter omfattar sarskilt att bereda fragor om
ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor for
bolagsledningen infor styrelsens beslut och att félja och utvardera
pagéende och under aret avslutade program for rérliga ersattningar till
bolagsledningen.

Kommittén skall ocksa félja och utvardera tillampningen av de
riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som arsstamman
enligt lag skall fatta beslut om samt géllande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i Bolaget.

Under 2017 har HR-kommittén haft fyra méten dar bland annat
ersattningsfragor, "talent management” samt fragor kring hur bolaget
ska attrahera nya medarbetare har behandlats.

Revisionskommitté

Revisionskommittén skall svara for beredningen av styrelsens arbete
med att kvalitetssakra Bolagets finansiella rapportering, interna kontroll
och riskhantering. Vidare skall revisionskommittén halla sig informerad
om revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
fortlopande traffa Bolagets revisor, granska revisorns opartiskhet,
utvardera revisionsinsatsen, bitrada och lamna rekommendationer till
valberedningen vid framtagandet av forslag till revisor och arvodering av
denne. Opus revisionskommitté bestar av Anne-Lie Lind (ordférande),
Anders Lonngvist och Odgérd Andersson.

Under aret har utskottet haft fyra moten och revisorerna har deltagit
vid tre av dessa. Revisorerna har dessutom deltagit vid ett styrelsesam-
mantrade for redovisning av sin granskning. Under aret har bland annat
fragor kring ars- och kvartalsbokslut, revisorernas granskning,
férandringar i IFRS samt intern kontroll diskuterats. Totalt har 182 TSEK
utgéatt for arbetet i revisionskommittén avseende 2017.

Mangfaldspolicy

Opus, valberedningen och bolagsstamman ska verka for mangfald vid
sin tillsattning av ledamoter i styrelsen. Olikheter, jamstélldhet och
méangfald ar inte i sig ett sjalvandamal. Det ar formagan att ta tillvara pa
olika erfarenheter och kompetenser som gor mangfalden till en
framgangsfaktor for att varaktigt 6ka verksamhetens l[énsamhet och
gora Bolaget till en fortsatt attraktiv arbetsgivare.

Alla ledaméter oavsett etnisk tillhérighet, kon, religion eller annan
trosuppfattning, alder, sexuell laggning eller funktionshinder ska ha lika
forutsattningar nar det géller urval och tillsattning. Arbetsforhallanden
och andra villkor utformas sa att de syftar till att ge lika méjligheter samt
underlattar for alla ledamoéter att forena arbete, privatliv och foraldra-
skap. Lagar och avtal &r miniminivaer for jamstélldhets- och mangfalds-
arbetet i Bolaget.

| fraga om styrelsens sammansattning har som mangfaldspolicy, och
betraffande malen for denna, tillampats vad som féreskrivs i punkten 4.1
i bolagsstyrningskoden, vilket har utmynnat i valberedningens forslag till
arsstamman nar det géller val av styrelse.

Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaperna samt
styrelsens och VD:s férvaltning utses pa arsstdmman en eller tva
revisorer med eller utan revisorssuppleanter.

P& arsstamman 2017 valdes KPMG AB till bolagets externa revisor
fram till och med arsstamman 2018. Jan Malm utsags till huvudansvarig
revisor. Revisorerna rapporterar till revisionsutskottet och minst en gang
per ar traffar revisorn bolagets styrelse utan att VD eller annan person
fran bolagsledningen &r nérvarande. Arvode till revisor utgar I6pande
under mandattiden enligt godkand rékning. Fér narmare information om
revisionsarvode se not 6.

Verkstdllande direktoren
Verkstallande direktor ar fran och med 1 april 2017 Lothar Geilen.
Verkstallande direktoren &r ansvarig infor styrelsen och skall leda och
utveckla Bolaget. Verkstallande direktoren handhar den [6pande
forvaltningen av Bolagets angelagenheter och skall inom ramen for
aktiebolagslagen samt av styrelsen faststalld affarsplan, budget och
VD-instruktionen samt 6vriga riktlinjer och anvisningar som styrelsen
meddelar, fatta de beslut som kravs fér rérelsens utveckling. Den
verkstéllande direktoren skall vidta de atgarder som ar nédvandiga for
att Bolagets bokforing skall fullgéras i éverensstdammelse med lag och
for att medelsforvaltningen skall skdtas pa ett betryggande satt.
Verkstallande direktoren och styrelsen i Opus har utarbetat en
instruktion avseende verkstéllande direktérens arbetsuppgifter och
rapporteringsskyldighet.

Instruktion for den verkstallande direktoren faststélls arligen vid det
styrelseméte som narmast foljer efter respektive arsstamma.

Vice verkstéllande direktér

Vice verkstéllande direktor ar Linus Brandt som éven ar CFO fér Opus.
Instruktionen avseende verkstallande direktoren galler &ven den vice
verkstallande direktoren, nar denne tratt i den verkstallande direktorens
stélle.



Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Arsstamman 2017 beslutade om féljande riktlinjer for ersattning il
ledande befattningshavare. Ersattning till ledande befattningshavare
skall vara marknadsmaéssig. Ersattningen skall utgéras av en fast och en
rorlig del. Den fasta delen utgors av 16n, pensionsavsattningar samt
évriga férmaner, t ex bilférman.

Den rérliga delen avser bonus och skall vara baserad pa resultat-
utveckling eller andra pa férhand matbara faststéllda méal. Den rorliga
delen skall som huvudregel vara maximerad och inte éverstiga 30
procent av den fasta ersattningen. Pensionsvillkoren skall vara
marknadsmassiga och som huvudregel vara premiebaserade.
Foretagsledningens pensionsvillkor &r i linje med 6vriga anstallda inom
koncernen. Bolaget erlagger premie avseende tjanstepensions-
forsakring for 6vriga ledande befattningshavare med éverenskomna
belopp eller enligt lokala éverenskommelser i Sverige. Inga avgéngs-
vederlag till ledande befattningshavare skall utgé. VD fér Opus Group
AB, Lothar Geilen, ar for narvarande anstalld pa ett trearskontrakt som
[6per till 31 december 2020.

Ovriga ledande befattningshavare har som mest tolv manaders
uppsagningstid. Fragor om erséttning till bolagsledningen skall
behandlas av HR-kommittén och rapporteras samt beslutas av styrelsen.
Styrelsen skall aga ratt att franga riktlinjerna om sérskilda skal foreligger.
Infor arsstamman 2018 foreslés inga forandringar i principerna for
ersattningar och évriga anstallningsvillkor for bolagsledningen.

For ytterligare information angaende ersattning till koncernledningen,
senot 7.

Incitamentsprogram

Bolagets styrelse ar 6vertygad om att incitamentsprogrammet r till
nytta for bade de anstéllda som omfattas av incitamentsprogrammet
och Bolagets aktiedgare samt att det bidrar till méjligheterna att
rekrytera och behélla kompetenta medarbetare, eftersom det ger
anstallda mojlighet att ta del av Bolagets vardetillvaxt, vidmakthaller
fértroendet for Bolaget och dkar aktiens varde. Incitamentsprogrammet
forvantas aven medféra okat engagemang och 6kad motivation for
programmets deltagare samt medfdra att de som omfattas av
programmet knyts starkare till Opus-koncernen.

Opus har ett utestaende optionsprogram riktat till ledande befatt-
ningshavare och dvrig personal i Bolaget. Vid fullt utnyttjande av Opus
optionsprogram 2016:1 uppgar utspadningseffekten till maximalt
5500 000 aktier eller 1,9 procent av aktiekapitalet och antalet roster.

Opus optionsprogram 2013:1 pakallades under februari 2017.
Optionsprogrammet resulterade i totalt 1 606 287 nya aktier. Av dessa
tecknades 411 320 aktier genom pakallning och 1 194 967 aktier
genom ett forfarande dar Opus aterkdpte teckningsoptioner av de
anstéllda och dar erhéllen likvid anvandes for att teckna nya aktier. Totalt
antal utestaende aktier efter optionsinlésen uppgar till 290 318 246 st.
Opus Group AB erhdll cirka 850 TSEK netto i samband med options-
inldsen justerat for kostnader for aterkép av teckningsoptioner.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Utspadningseffekten uppgick till 0,55 procent jamfért med 2,00 procent
i det fall optionsprogrammet hade I8sts in i sin helhet. Férfarandet med
aterkdpet av teckningsoptionerna resulterade darmed i en mindre
utspadning fér Opus Group AB:s aktiedgare. De teckningsoptioner som
aterkdptes av bolaget och de som inte har pékallats har forfallit och
kommer inte att resultera i nagon utspadning.

Fér mer information om optionsprogram se not 7.

Intern kontroll

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i den svenska
aktiebolagslagen och i Koden som innehéller krav pa arlig extern
informationsgivning om hur den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen &r organiserad. Opus interna kontroll &r
utformad for att ge rimlig forsakran om att Bolagets tillgangar skyddas
samt att den finansiella rapporteringen ar tillférlitlig och i enlighet med
god redovisningssed, lagar och férordningar. Styrelsen och VD har det
overgripande ansvaret fér den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen. Styrelsen har faststallt en skriftlig arbets-
ordning som bland annat lagger fast rutinerna for styrelsens arbete och
for dess kontroll av forvaltningen av Bolagets angelagenheter samt
klarlagger arbets- och ansvarsférdelning mellan & ena sidan styrelsen
och VD och & andra sidan styrelsen och dess kommittéer.

Styrelsen har éven utsett en revisionskommitté, vars ansvar bl.a. ar att
évervaka den finansiella rapporteringen, den interna kontrollen och den
externa revisionen. Opus har antagit riktlinjer och rutiner avseende den
finansiella rapporteringen, en finanspolicy samt en ekonomihandbok
som bland annat innehaller redovisningsprinciper, och rutiner for
rapportering. Genom en attestordning faststélls nivaer och regler for
godkannande av transaktioner inom Bolaget och med externa parter.

Revisionskommittén och styrelsen fér dven diskussioner med den
externa revisorn for att bland annat upptécka brister i den finansiella
rapporteringen och/eller den interna kontrollen.

Finansiell rapportering och uppf6ljning

I enlighet med gallande lagstiftning och borsregler samt andra vid var tid
tillampliga regelverk, efterstravar Bolaget att regelbundet tillhandahalla
korrekt, tillforlitlig och aktuell finansiell information. Den finansiella
informationen publiceras regelbundet i form av kvartalsrapporter,
arsredovisningar, samt pressmeddelanden innehéllande nyheter och
vasentliga handelser som kan paverka bérskursen.

Koncernens olika segment tar varje ménad fram en rapport avseende
utvecklingen i koncernen som tillhandahalls koncernledningen.
Rapporten innehaller bland annat en resultatrapport med kommentarer
pa de manatliga resultaten samt pa det aggregerade resultatet och en
jamforelse mot budget och motsvarande period féregaende ar. En
ménadsrapport till styrelsen forbereds av Bolagets CFO som &ven
ytterst ansvarar for konsolideringen av de ménatliga rapporterna.

45



OPUS ARSREDOVISNING 2017 | FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN

46

Koncernens resultatrakning

TSEK NOT 2017-01-01 - 2017-12-31 2016-01-01 - 2016-12-31
Rérelsens intakter

Nettoomsattning 4 1857 511 1697 150

Ovriga rérelseintakter 2328 1475
Summa rorelsens intakter 1859 839 1698 625
Rérelsens kostnader

Ravaror, fornédenheter och handelsvaror 13 -146 603 -124 204

Ovriga externa kostnader 56,14 -474 004 -430 234

Personalkostnader 7 -931 126 -812 169
Summa rorelsens kostnader -1 551733 -1 366 607
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 308 106 332018
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar 12 -120 135 -107 270
Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar pa 187 971 224748
immateriella tillgangar (EBITA)
Avskrivningar pa immateriella tillgangar 1 -81 169 -75 595
Rérelseresultat (EBIT) 106 812 149 153
Resultat fran finansiella poster

Rénteintakter och liknande resultatposter 2989 55582

Réntekostnader och liknande resultatposter -107 024 -59 512
Finansnetto 8 -104 035 -3930
Resultat efter finansiella poster 2777 145 223
Inkomstskatt 9 70995 -69 846
Arets resultat 73772 85 377
Hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 81157 87 051
Innehav utan bestdmmande inflytande -7 385 -1674
Resultat per aktie
Genomsnittligt antal utestaende aktier, fore utspadning 289 988 187 288 711 959
Genomsnittligt antal utestaende aktier, efter utspadning 295 488 187 300090 716
Resultat per aktie fére utspadning (kr) 10 0,28 0,30
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 10 0,27 0,29




Koncernens rapport
Over totalresultat

FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN

TSEK NOT 2017-01-01 - 2017-12-31 2016-01-01 - 2016-12-31
Arets resultat 73772 85 377
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till arets resultat
Omrakningsdifferenser -131 794 79 475
Ackumulerade kursdifferenser aterférda till resultatet -7 302 =
Kassaflédessakring 2488 1862
Skatteeffekt av kassaflodessakring -547 -410
Summa ovrigt totalresultat -137 155 80927
Arets totalresultat -63 383 166 304
Hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare -65 581 167 235
Innehav utan bestdmmande inflytande -7 802 -931
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Koncernens rapport

dver finansiell stallning

TSEK NOT 2017-12-31 2016-12-31 TSEK NOT 2017-12-31 2016-12-31
Tillgangar Eget kapital och skulder
Anléggningstillgangar Eget kapital 7
Immateriella tillgangar AEepia 21500 Dk,
) N Ovrigt tillskjutet kapital 611 129 610 312
Balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten 22 572 28 166 Reserver 22758 159 496
Kundkontrakt och —relati 140 310 170 899 Balanserat resultat inklusive arets
undkontrakt och refationer resultat 299 957 253 639
Varumérken 121 205 17 677 Eget kapital hanférligt till
Goodwill 1044 500 861 514 moderbolagets aktieagare 939 650 1029 221
- . . Eget kapital hanforligt till innehav utan
Ovriga immateriella tillgangar 127 655 142 360 T 7039 19594
Summa immateriella tillgangar 1" 1456 242 1320616 < eget kapital 946 689 1041 745
Materiella anldggningstillgangar
Pagaende nyanlaggningar 117 583 73088 Langfristiga skulder
Byggnader och mark 373 495 495 579 Uppskjuten skatteskuld 9 144098 250 283
Inventarier. maskiner och andra Obligationslan 18,22 903 285 986 567
tekniska anlaggningar 340 057 316 285 Skulder till kreditinstitut 18,22 205 290 =
Summa materiella 19 831 065 814 945 Ovriga langfristiga skulder 18,22 6394 1423
anlidggningstillgangar Avsattningar 19,22 126 830 130 085
Finansiella anlaggningstillgangar 22 25 114 22 790 Summa langfristiga skulder 1385897 1368 358
Summa finansiella —
anlaggningstillgangar 25114 292 790 Kortfristiga skulder
Uppskjuten skattefordran 9 32296 31 521 Bblgationslan 18,22 496934 198,861
- A N Skulder till kreditinstitut 18,22 - 2729
Summa anldggningstillgangar 2 344 717 2189 872
Leverantérsskulder 22 54714 39605
Omsittningstillga
LR N Aktuell skatteskuld 20427 21061
Varulager 13 132571 85258 Ovriga kortfristiga skulder 18,2022 394 859 313274
Kortfristiga fordringar Avsattningar 19,22 31369 20942
Kundfordringar 14,22 101 811 102 489 Summa kortfristiga skulder 998 303 596 472
Aktuell skattefordran 1110 7 588
Ovriga kortfristiga fordringar 15,99 107 879 114 068 Summa eget kapital och skulder 3330889 3006575
Summa kortfristiga fordringar 210 800 224 145
Likvida medel 16,22 642 801 507 300
Summa omsattningstillgangar 986 172 816 703
Summa tillgangar 3 330 889 3006 575




Koncernens rapport

dver féréndringar | eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN

B Balanserade Innehav
Ovrigt vinstmedel utan be-
Aktie- tillskjutet = Sdkrings-  Omriknings- inkl arets stimmande | Totalt eget

TSEK kapital kapital reserv reserv resultat Summa inflytande kapital
Eget kapital 2015-12-31 5774 610 122 -3 393 82705 195 459 890 667 -10 890 657
Arets resultat 87 051 87 051 -1674 85 377
Ovrigt totalresultat

Omrakningsdifferenser 78732 78732 743 79 475

Kassaflédessakring 1862 1862 1862

Skatteeffekt av kassaflédessakring -410 -410 -410
Summa odvrigt totalresultat - - 1452 78 732 - 80 184 743 80927
Transaktioner med dgare

Teckningsoptioner 190 190 190

Utdelning -28 871 -28 871 -28 871
Summa transaktioner med moder- = 190 = = -28 871 -28 681 - -28 681
bolagets aktiedgare
Transaktioner med dgare med innehav
utan bestammande inflytande - 13 465 13 465
Eget kapital 2016-12-31 5774 610 312 -1941 161 437 253 639 | 1029 221 12 524 1041 745
Arets resultat 81156 81156 -7 385 73771
Ovrigt totalresultat

Omrakningsdifferenser -131 377 -131 377 -417 -131 794

Ackumulerade kursdifferenser aterforda

till resultatet -7 302 -7.302 -7.302

Kassaflédessakring 2488 2488 2488

Skatteeffekt av kassaflodessakring -547 -547 -547
Summa ovrigt totalresultat - - 1941 -138 679 - -136 738 -417 -137 155
Transaktioner med dgare

Inlésen teckningsoptioner 32 817 849 849

Utdelning -34 838 -34 838 -34 838
Summa transaktioner med moder- 32 817 = = -34 838 -33 989 - -33 989
bolagets aktiedgare
Transaktioner med dgare med innehav
utan bestammande inflytande - 2 317 2 317
Eget kapital 2017-12-31 5806 611 129 - 22758 299 957 939 650 7 039 946 689

Fér mer information om aktiekapital, antal aktier och resultat per aktie, se not 10 och 17.
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Koncernens rapport
dver kassafléden

TSEK NOT 2017-01-01 - 2017-12-31 2016-01-01 - 2016-12-31
Rorelseresultat (EBIT) 106 812 149 153
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet
Avskrivningar 11,12 201 295 182 866
Ovrigt -6 496 -4.933
Erhallen ranta 1895 1674
Betald ranta -59 7562 -562 276
Betald inkomstskatt -25 580 -42 829
:aa:;::lode fran den I6pande verksamheten fére bindning i rorelse- 218 174 233 655
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -51 169 9954
Okning (-)/Minskning (+) av kundfordringar -3 784 -5 890
Okning ()/Minskning (+) av évriga fordringar -924 -39 762
Okning (+)/Minskning (-) av kortfristiga skulder 23 439 6 247
Forandring av rorelsekapital -32 438 -29 451
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 185 736 204 204

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterbolag/verksamhet, netto efter forvarvad kassa 3 -159 675 -12 601
Erlagd tillaggskopeskilling -22 185 -14 283
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 12 -209 029 -127 244
Avyttringar av materiella anlaggningstillgangar 12 = 1912
Investeringar i immateriella tillgangar 1 -18 178 -17 165
Ovriga -3883 -4 497
Kassaflode fran investeringsverksamheten -412 950 -173 868

Finansieringsverksamheten

Likvid teckningsoptioner = 190
Inlésen teckningsoptionsprogram 848 =
Utdelning -34 838 -28 871
Erhéllna aktiedgartillskott fran minoritetsagare o 563
Upptagna lan 23 833 889 496 395
Nettoférandring av checkrakningskredit = -71 408
Amortering av skuld till kreditinstitut 23 -408 302 -193 352
Kassaflode fran fi iering k: heten 391 597 203 517
Arets kassaflode 164 383 233 853
Likvida medel vid arets ingang 507 300 256 214
Omrakningsdifferens -28 882 17 233
Likvida medel vid arets utgang 16 642 801 507 300
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Moderbolagets resultatrakning

FINANSIELLA RAPPORTER - MODERBOLAGET

TSEK NOT 2017-01-01 - 2017-12-31 2016-01-01 - 2016-12-31
Rérelsens intékter

Nettoomsattning 1 17 429 13 260

Ovriga rérelseintakter = 88
Summa rorelsens intékter 17 429 13 348
Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 2,3 -16 800 -18 149

Personalkostnader 4 -16 711 -14 581
Summa rorelsens kostnader -33 511 -32730
Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA) -16 082 -19 382
Avskrivningar 8,9 -626 -383
Rérelseresultat (EBIT) -16 708 -19 765
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 80 451 =

Ranteintakter och liknande resultatposter 115 316 212 089

Rantekostnader och liknande resultatposter -212 259 -59 297
Finansnetto 5 -16 492 152792
R Itat efter fi iella poster -33 200 133 027
Bokslutsdispositioner 6 112 548 4616
Resultat fore skatt 79 348 137 643
Skatt pa arets resultat 7 1743 -32 540
Arets resultat 81091 105 103

Moderbolagets rapport
dver totalresultat

TSEK NOT 2017-01-01 - 2017-12-31 2016-01-01 - 2016-12-31
Arets resultat 81091 105 103
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till arets resultat
Kassaflodessakring 2488 1862
Skatteeffekt av kassaflodessakring -547 -410
Summa ovrigt totalresultat 1941 1452
Arets totalresultat 83 032 106 555
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Moderbolagets balansrédkning

TSEK NOT  2017-12-31 2016-12-31 TSEK NOT  2017-12-31 2016-12-31
Tillgangar Eget kapital och skulder
Anlédggningstillgangar Eget kapital
Immateriella tillgangar 8 1619 954 Bundet eget kapital
Materiella anlaggnings- Aktiekapital 5806 5774
tll5dngal 9 1183 5] Reservfond 850 850
Finansiella anldggningstillgangar P bundet eget kapital 6656 6624
Andelar i koncernféretag 10 530 528 573 894
Fordringar hos koncernfoéretag 16 1392 689 1364 150 Fritt eget kapital
Ulnfpsiuitem siietiisiondlam - o Overkursfond 609 013 608 195
SuTma .finan'siel.la 1923 217 1938 591 R e —_—_— R 1941
anlaggningstillgangar
< T e 1926 019 1939726 Balanserat resultat 219 849 173 597
Summa fritt eget kapital 18 828 862 779 851
Omsittningstillgangar
Fordringar hos koncernféretag 16 1564 748 87 850 s eget kapital 835518 786 475
Ovriga kortfristiga tillgangar 16 1286 10300
Summa kortfristiga fordringar 156 034 98 150 Obeskattade reserver 6 20669 98379
Kassa och bank 11,16 439 027 395 264 Avsattningar 1216 105 049 98 765
Summa omsattningstillgangar 595 061 423 414
Langfristiga skulder
Summa tillgangar 2 521 080 2 363 140 Obligationslan 13,16 904 905 986 567
S langfristiga skulder 904 905 986 567
Kortfristiga skulder
Obligationslan 13,16 496 935 198 861
Leverantorsskulder 16 3378 1071
Skulder till koncernféretag 16 112083 141 712
Aktuell skatteskuld 12 549 24 547
Ovriga kortfristiga skulder 14,16 14 491 14 060
Avsattningar 12,16 15503 12 703
Summa kortfristiga skulder 654 939 392 954
Summa eget kapital och skulder 2521080 2363 140




FINANSIELLA RAPPORTER - MODERBOLAGET

Moderbolagets férandringar
| eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserade
Antal N Fond for vinstmedel
utestaende Overkurs- verkligt inkl arets
TSEK aktier | Aktiekapital Reservfond fond varde resultat Summa
Eget kapital 2015-12-31 288 711 959 5774 850 608 195 -3 393 97 365 708 791
Arets resultat 105 103 105 103
Ovrigt totalresultat
Kassaflédessékring 1862 1862
Skatteeffekt av kassaflédessékring -410 -410
Summa ovrigt totalresultat - - - - 1452 - 1452
Transaktioner med dgare
Utdelning -28 871 -28 871
Summa transaktioner med dgare - - - - - -28 871 -28 871
Eget kapital 2016-12-31 288 711 959 5774 850 608 195 -1 941 173 597 786 475
Arets resultat 81091 81091
Ovrigt totalresultat
Kassaflodessakring 2488 2488
Skatteeffekt av kassaflodessakring -547 -547
Summa ovrigt totalresultat - - - - 1941 - 1941
Transaktioner med &dgare
Utdelning -34 838 -34 838
Inlésen teckningsoptionsprogram 1606 287 32 817 849
Summa transaktioner med dgare 1606 287 32 - 817 - -34 838 -33 989
Eget kapital 2017-12-31 290 318 246 5 806 850 609 013 0 219 849 835518
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Moderbolagets kassaflodesanalys

TSEK NOT 2017-01-01 - 2017-12-31 2016-01-01 - 2016-12-31
Rérelseresultat (EBIT) -16 708 -19 765
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet
Avskrivningar 8,9 626 383
Erhallen ranta 115316 102 422
Betald ranta -54 863 -61 921
Betald inkomstskatt -10 2564 -29 249
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore bindning 34117 1870
i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av kundfordringar - 196
Okning (-)/Minskning (+) av 6vriga fordringar 2180 -105 687
Okning (+)/Minskning (-) av kortfristiga skulder -46 934 61 688
Forandring av rorelsekapital -44 754 -43 803
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -10 637 -41 933
Investeringsverksamheten
Investering i dotterbolag -104 497 -611
Erlagd tillaggskopeskilling -12973 -8 144
Investeringar i immateriella tillgangar 8 -1124 -364
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 9 -1169 -66
Kassaflode fran investering k heten -119 763 -9 175
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 17 401003 492 050
Amortering av skuld 17 -200 000 -190 783
Nettoférandring av checkrakningskredit o -71 408
Betald utdelning -34 838 -28 871
Erhéllen utdelning 51685 =
Koncernbidrag 34838 53 600
Inlésen teckningsoptionsprogram 849 =
Kassaflode fran finansiering k het 253 537 254 588
Arets kassafléde 123 137 203 480
Likvida medel vid arets ingang 325 264 121 784
Omrékningsdifferens -9 374 =
Likvida medel vid arets utgang 1 439 027 325 264




Noter koncernen

Not 1 Redovisningsprinciper

Overensstimmelse med normgivning och lag
Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for
utfardande av styrelsen och verkstéllande direktéren den 24 april 2018.
Koncernens resultatréakning och rapport éver finansiell stallning och
moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal fér faststallelse
pa arsstdamman den 17 maj 2018.

Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) sasom antagna av EU. Koncern-
redovisningen &r vidare upprattad i enlighet med Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1 "Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner”.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
med de undantag och tillagg som anges i den av Réadet for finansiell
rapportering utgivna rekommendation RFR 2 "Redovisning for juridiska
personer”. Det innebér att IFRS tillampas utom i de fall som anges nedan
under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Andrade redovisningsprinciper

Inga av de reviderade redovisningsstandarder eller tolkningar med
tillampning fran och med 2017 har haft nagon vasentlig paverkan pa
koncernens finansiella rapporter.

Nya och d@ndrade standarder som d@nnu inte borjat
tillampas
Ett antal nya och dndrade standarder trader i kraft for rakenskapsar som
borjar efter den 1 januari 2017 och har inte fortidstillampats vid
upprattande av de finansiella rapporterna.

Foljande nya standarder har utfardats men inte borjat tillampas per 31
december 2017.

= |FRS 9 "Finansiella instrument” ersatter IAS 39 "Finansiella instrument:

Redovisning och vardering” och tillimpas fran 1 januari 2018. IFRS 9
presenterar en ny modell for klassificering och vardering av finansiella
instrument, en framatriktad nedskrivningsmodell baserad pa
forvantade kreditforluster samt en reformerad ansats géllande
sakringsredovisning. Den nya standarden innebér ocksa en forandring
av karaktéren pa koncernens upplysningar om finansiella instrument.
Koncernen har granskat sina finansiella instrument och bedémt att
standarden inte medfér nagra vasentliga effekter pa koncern-
redovisningen och saledes paverkas inte den ingéende balansen for
2018 av dvergéngen.

= IFRS 15 "Intakter fran avtal med kunder” ar ett nytt ramverk for
redovisning av intakter och kommer att ersatta IAS 18 "Intakter” och
IAS 11 "Entreprenadavtal” och tillhérande tolkningar. Den nya
standarden tillampas fran 1 januari 2018. IFRS 15 presenterar framst
principer for nar intakter fran avtal med kunder ska redovisas och hur
ersattningen fran kunden ska varderas. Den nya standarden ar
baserad pa principen att intékter ska redovisas i samband med att
kontrollen éver en vara eller tjanst dverférs till kunden. Koncernen har
granskat sina kundkontrakt och intaktsfloden och bedomt att
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standarden inte medfér nagra vasentliga effekter pa koncern-
redovisningen och saledes paverkas inte den ingaende balansen for
2018 av évergangen.

= IFRS 16 "Leasingavtal” kommer att ersatta IAS 17 "Leasingavtal” och
tillhérande tolkningar och standarden kommer tillampas fran 1 januari
2019. Standarden innebar att leasetagarens samtliga leasingavtal
redovisas i balansrékningen med undantag av korttidsavtal och avtal
av mindre varde. Opus operationella leasingavtal, som leasetagare,
avser framst lokalhyresavtal och leasing av fordon. Redovisning for
leasegivare kommer i allt vasentligt att vara oférandrad. Implement-
ering av den nya standarden kommer att leda till en 6kad balans-
omslutning och att EBITDA paverkas positivt da utgifter for leasing
kommer att redovisas som avskrivningar och réntekostnad istallet for
som rorelsekostnader. IFRS 16 kommer att medféra en vasentlig
effekt pa de finansiella rapporterna, men i det har skedet kan
koncernen inte kvantifiera dessa effekter. | not 5 redogér koncernen
for sina nuvarande leasingataganden som leasetagare. Standarden
kommer att tillampas med den modifierade retroaktiva metoden,
varvid den ackumulerade effekten av évergangen till IFRS 16
redovisas som en justering av ingaende balans i eget kapital per 1
januari 2019.

Tillampade varderingsgrunder vid upprattandet av
koncernens och moderbolagets finansiella rapporter
Vérdering av tillgangar och skulder baseras pa historiska anskaffnings-
varden, férutom vissa finansiella skulder som varderas till verkligt varde,
sasom tillaggskopeskillingar samt derivat.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Funktionell valuta ar valutan i de priméra ekonomiska miljder dar
bolagen bedriver sin verksamhet. Moderbolagets funktionella valuta ar
svenska kronor (SEK) som aven utgér rapporteringsvalutan for
moderbolaget och fér koncernen. Det innebar att de finansiella
rapporterna presenteras i SEK.

Samtliga belopp &r, om inte annat anges, avrundade till narmaste
tusental (TSEK).

Bedémningar och uppskattningar

For att uppréatta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kravs att
foretagsledningen gér olika bedémningar, uppskattningar och
antaganden som péaverkar redovisade tillgangar, skulder, intakter,
kostnader, eventualforpliktelser och eventualtillgangar. Dessa
bedémningar, uppskattningar och antaganden baseras pa historiska
erfarenheter och andra faktorer som under rddande férhallanden kan
antas vara rimliga. Andringar av bedémningar och uppskattningar
redovisas i den period andringen gérs om den endast paverkar denna
period, eller i den period &ndringen gors och framtida perioder om
andringen paverkar bade aktuell och framtida perioder. Féljande
omraden omfattas av beddmningar som kan ha en betydande inverkan
pa de finansiella rapporterna.
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Vérdering av goodwill

Vid beddmning av huruvida det foreligger nagon indikation for
nedskrivning av redovisade varden for goodwill gérs, for respektive
kassagenererande enhet, antaganden om den framtida forvantade
resultat- och kassaflodesutvecklingen samt faststéllande av en
diskonteringsfaktor. Fyra kassagenererande enheter har identifierats;
Vehicle Inspection U.S. & Asia, Vehicle Inspection Europe, Vehicle
Inspection Latin America samt Intelligent Vehicle Support. | not 11
aterfinns en redogorelse for gjorda vasentliga antaganden vid prévning
av nedskrivningsbehov av goodwill, samt en beskrivning av effekten av
rimligt méjliga férandringar i de antaganden som ligger till grund for
berékningarna.

Avséttningar for tilliggskopeskillingar

Avséttningar ar till sin natur beroende av uppskattningar och
bedémningar fér om kriterierna for redovisning ar uppfyllda, samt
uppskattningar av utfallet och storleken pa den potentiella kostnaden.
For berakning av avsattning for tillaggskopeskillingar gors antaganden
om framtida prognosticerade kassafléden samt faststallande av en
diskonteringsfaktor. Se not 19 fér ytterligare information.

Kundkontrakt, kundrelationer och évriga forvérvade
immateriella tillgangar

| allokeringen av kopeskillingen for varje forvarv ska den erlagda
kopeskillingen hanforas till identifierbara tillgangar och skulder dar
dessa varderas till verkligt varde. Sadana allokeringar och nyttjande-
perioder kréver ledningens beddmning. Mer detaljerad information finns i
not 3 och 11.

Klassificering

Anlaggningstillgadngar och langfristiga skulder bestar av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader raknat fran
balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar av
belopp som férvéntas atervinnas eller betalas inom tolv manader réknat
fran balansdagen.

Konsolideringsprinciper

Dotterbolag

I koncernen ingar moderbolaget Opus Group AB (publ) och de féretag i
vilka moderbolaget, direkt eller indirekt, innehar det bestdammande
inflytandet. Ett bestdmmande inflytande innebér att Opus exponeras
eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt engagemang i foretaget samt
har méjlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i féretaget.
Andel av eget kapital hanforligt till agare med innehav utan
bestdmmande inflytande redovisas som en sarskild post inom eget
kapital separerat fran moderbolagets dgares andel av eget kapital.
Sarskild upplysning lamnas om dess andel av periodens resultat.
Forandringar i agarandelar som inte resulterar i en forandring av
bestammande inflytande, redovisas i eget kapital.

Rérelseférvarvy

Rérelseforvarv redovisas enligt forvarvsmetoden och ingar i koncern-
redovisningen fran och med forvarvstidpunkten till det datum da det
bestdmmande inflytandet upphér. Anskaffningsvardet faststélls genom
en forvarvsanalys i anslutning till rorelseforvarvet. Anskaffningsvardet
utgdrs av summan av de verkliga vardena for erlagda tillgangar,
uppkomna eller dvertagna skulder och for emitterade egetkapital-
instrument som l&mnats som vederlag i utbyte mot de férvarvade
nettotillgangarna.

Nar anskaffningsvardet 6verstiger nettot av forvarvade tillgangar och
skulder, enligt ovan, redovisas skillnaden som goodwill. Om
anskaffningsvardet understiger verkligt varde for det férvarvade
dotterféretagets nettotillgangar, redovisas mellanskillnaden i
resultatrakningen.

Koncernens transaktionskostnader i samband med ett rorelseforvary,
till exempel ersattning till den som férmedlat en affar, arvoden for
juridiska tjanster, arvoden for féretagsbesiktning och andra arvoden for
radgivnings- och konsulttjanster kostnadsfors nar de uppkommer.

Tilldggsképeskilling

Villkorad képeskilling varderas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt
varde per forvarvstidpunkten. Efterfoljande andringar i det verkliga
vardet redovisas i resultatrakningen. Villkorad képeskilling avseende
rorelseforvarv genomforda fore 2009 redovisas enligt IFRS-regelverket
for ar 2008 dar efterféljande forandringar redovisas mot goodwillposten.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran interna
transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid
upprattandet av koncernredovisningen.

Transaktioner med nérstaende
Lothar Geilen, VD och koncernchef, har ratt till eventuell tillaggs-
kopeskilling enligt avtal om forvarv av Systech, se not 19.

Fran och med 1 januari 2018 ingér Brian Herron i koncernledningen i
sin roll som President, Intelligent Vehicle Support. Brian Herron har rétt
till eventuell tillaggskopeskilling enligt avtal om forvarv av Drew
Technologies, se not 19.

Darutéver foreligger inga transaktioner med narstaende.

Valutakurser

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till
den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetara
tillgangar och skulder i utldndsk valuta raknas om till den funktionella
valutan till den valutakurs som féreligger pa balansdagen. Omréknings-
effekterna redovisas i resultatrakningen, undantaget vid omrékning av
nettoinvestering i utlandsverksamhet da kursdifferenserna redovisas i
ovrigt totalresultat och ackumuleras i eget kapital.

Icke-monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta som redovisas
till historiska anskaffningsvarden omréknas till valutakurs vid
transaktionstillfallet.

Rorelserelaterade valutakursdifferenser fran kundfordringar,
leverantorsskulder och dvriga tillgangar och skulder redovisas som
"Ovriga rérelseintakter” och "Réavaror, férnédenheter och handelsvaror”.
Kursdifferenser fran finansiella tillgangar och skulder redovisas i
finansnettot.

Omrékning av utlandsverksamheter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och
andra koncernméssiga Over- och undervarden, omréknas till koncernens
rapporteringsvaluta, till den valutakurs som rader per balansdagen,
medan samtliga poster i resultatrakningarna omraknas till genomsnitts-
kurs for verksamhetséaret. Valutakursdifferenserna redovisas via 6vrigt
totalresultat, i en omrakningsresery, i eget kapital. Vid avyttring aven
utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten hanférliga
ackumulerade omrékningsdifferenserna i koncernens resultatrakning
som en del av realisationsresultatet.



Nettoinvestering i en utlandsverksamhet

Monetéra fordringar eller monetara skulder till en utlandsverksamhet for
vilken reglering inte ar planerad eller troligen inte kommer att ske inom
overskadlig framtid, &r i praktiken en del av féretagets nettoinvestering i
utlandsverksamheten. Den valutakursdifferens som uppstar pa sadan
fordran redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i en omraknings-
reserv i eget kapital. Vid avyttring av sadan utlandsverksamhet
omklassificeras de redovisade valutakursdifferenserna for netto-
investeringen fran eget kapital till resultatet.

Applicerade valutakurser f6r omrékning av
utlandsverksamheter

Vid omrékningen av utlandsverksamheter har féljande valutakurser
anvants:

Genomsnittskurs Balansdagens kurs

Valuta 2017 2016 2017 2016

usb 8,54 8,56 8,23 9,10

ARS 0,52 0,58 0,43 0,67

GBP 10,99 - 11,10 -

PKR 0,08 0,08 0,07 0,09
Intaktsredovisning

Intékter varderas till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att
erhallas, efter avdrag for omsattningsskatt, returer, rabatter eller andra
likartade avdrag.

Intékter fran fordonsbesiktningar redovisas i resultatrakningen i den
period d& besiktningen utférs. Erhallna forskottsbetalningar redovisas
som férutbetalda intakter och resultatfors i den period da besiktningen
utfors. Intékter fran servicekontrakt redovisas linjart dver den period de
avser. Ovriga tjansteuppdrag redovisas i resultatrakningen i den period
de avser. Intékter fran entreprenadavtal redovisas i resultatrakningen
baserat pa fardigstallandegraden pa balansdagen. Fardigstallande-
graden faststélls genom en beddmning av utfort arbete.

Intakter fran forsélining av varor redovisas i resultatrakningen nar
vasentliga risker och férmaner som ar férknippade med varornas dgande
har dverforts till koparen, vilket i de flesta fall sker i samband med
leverans. Intékter redovisas inte om det &r sannolikt att de ekonomiska
fordelarna inte kommer att tillfalla koncernen, om intakten, vidhangande
kostnader och risk for returer inte kan beraknas pa ett tillforlitligt satt,
samt om Opus behaller ett engagemang i den I6pande férvaltningen
som vanligtvis forknippas med agandet av varor.

| Autologic har det férekommit férsaljning till slutkund via finansbolag
dar Autologic stér viss risk i det fall slutkunden brister i betalnings-
férméaga. Vid intéktsredovisning fran sadan férsaljning, redovisas aven
en avsattning som en minskning av intékten, motsvarande den
beréknade kreditrisken.

For intaktsredovisning av bilprovningsverksamhet i Punjab Pakistan,
se avsnitt "Bilprovningskoncession i Punjab, Pakistan” nedan. Fér
intaktsredovisning av leasingverksamhet for EaaS och 6vrig leasing, se
avsnitt "Leasing” nedan.

Segmentsrapportering

Ett rérelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet
fran vilken den kan generera intakter och adra sig kostnader och for
vilka det finns fristaende finansiell information. Rorelsesegment
rapporteras pa ett satt som stammer 6verens med den interna
rapporteringen som lamnas till den hogste verkstallande besluts-
fattaren inom Opus. Den hégsta verkstéllande beslutsfattaren har
identifierats som koncernens ledningsgrupp vilka utvarderar resultatet
samt allokerar resurser till rorelsesegmenten. For mer information om
rorelsesegment se not 2.
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Bilprovningskoncessionen i Punjab, Pakistan
Bilprovningskoncessionen i Punjab-provinsen i Pakistan ar ett sa kallat
Build-Operate-Transfer (BOT) projekt i vilket Opus erhaller en
koncession fran regeringen for att finansiera, konstruera, bygga och
driva anlaggningarna innan de éverfors till myndigheten efter avtals-
perioden.

Bilprovningskoncessionen redovisas i enlighet med IFRIC 12 "Avtal
om ekonomiska och samhélleliga tjanster” d& Government of Punjab
Transport Department kontrollerar de tjanster som Opus ska tillhanda-
halla (vilken typ av tjanster, till vilket pris och till vem de ska tillhanda-
hallas) samt da besiktningsstationerna, som Opus uppfér, tillfaller
myndigheten vid avtalets slut.

I enlighet med IFRIC 12 aktiveras inte utgifter som Opus har adragit
sig for uppférandet av byggnader till besiktningsstationerna i balans-
rékningen. Erséttning som Opus erhaller for utférda besiktningar
foérdelas mellan entreprenadtjanst och férvaltningstjanst efter de relativa
verkliga vardena for respektive tjanst. Opus redovisar en finansiell
tillgang avseende den ersattning som kommer att erhallas for
entreprenadverksamheten, eftersom myndigheterna i Punjab garanterar
att en viss andel fordon besiktas. Entreprenadtjansten redovisas genom
successiv vinstavrakning enligt IAS 11 "Entreprenadavtal’, se not 4, och
forvaltningstjansten redovisas enligt IAS 18 "Intakter”.

Kortfristiga ersattningar till anstallda

Kortfristiga forpliktelser for ersattningar till anstallda varderas utan
diskontering och kostnadsférs vid tillhandahéllandet av den relaterade
tjansten. En skuld redovisas avseende det belopp som forvantas bli
betalt enligt kortfristiga kontanta bonus- eller vinstandelsplaner om
koncernen har en befintlig legal eller indirekt forpliktelse att betala
detta belopp till foljd av den anstalldes tjanstgoring under tidigare
perioder och det gar att uppskatta forpliktelsen pa ett tillforlitligt satt.

Pensioner

Koncernen har bade avgiftsbestamda och férméansbestamda pensions-
planer. Koncernens atagande for tjiansteman i Sverige tryggas genom en
forsékring i Alecta for bade ITP 1-planer, avgiftsbestdmda ataganden,
och ITP 2-planer, formansbestamda ataganden. Alecta kan i dagslaget
inte lamna s&dan information pa individniva for ITP 2-planer som gér det
mojligt att redovisa dessa planer som formansbestamda och darmed
redovisas dessa som avgiftsbestamda. | 6vrigt har koncernen enbart
avgiftsbestdmda pensionsplaner. Forpliktelser avseende avgifter till
avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i resultatrékningen
nar de uppstar. Mer information finns i not 7. Inom koncernen finns aven
en kompletterande plan for tre av Envirotests tidigare anstallda i
Nordamerika, se mer information i not 19.
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Teckningsoptionsprogram
| teckningsoptionsprogrammet erbjuds de anstéllda teckningsoptioner,
vilka ger ratt att teckna aktier i bolaget. Det verkliga véardet pa de
tilldelade optionerna beraknas enligt Black & Scholes-modellen och
hansyn tas till de villkor och férutsattningar som gallde vid tilldelnings-
tidpunkten.

| Sverige erlaggs en premie av den anstallde vid tilldelningsdagen
motsvarande det verkliga vardet for optionen och redovisas direkt mot
ovrigt tillskjutet kapital. Ingen forman eller erséattning utgar séledes till de
anstallda och darfor redovisas ingen personalkostnad i resultat-
rakningen. | Nordamerika erlagger inte personalen en premie for
optionerna. Det verkliga vardet pa tilldelade optioner redovisas som en
personalkostnad med en motsvarande dkning av eget kapital. Det
verkliga véardet beréknas vid tilldelningstidpunkten och fordelas éver
intjanandeperioden.

Mottagna betalningar for aktierna, efter avdrag for eventuella direkt
hanforbara transaktionskostnader, krediteras aktiekapitalet (kvotvarde)
och 6vrigt tillskjutet kapital nar optionerna pékallas.

Finansiella intédkter och kostnader
Finansiella intakter bestar av ranteintakter och valutakursvinster pa
finansiella fordringar och skulder.

Finansiella kostnader bestar framst av rantekostnader och valutakurs-
férluster pa finansiella fordringar och skulder. Finansiella intakter och
kostnader redovisas i den period de avser.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for
rorelseforvarvet och det verkliga véardet av forvarvade nettotillgangar.
Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella
nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och
provas minst arligen fér nedskrivningsbehov eller sa snart indikationer
uppkommer som tyder pa att tillgangen ifrdga har minskat i véarde.
Goodwill skrivs inte av.

Kundkontrakt och -relationer

Kundkontrakt och -relationer varderas som en del av det verkliga vardet
av forvéarvade verksamheter och skrivs av éver beddmd nyttjandeperiod
per kundkontrakt och kundrelation och redovisas i resultatrékningen
linjart ver nyttjandeperioden.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Utgifter for utvecklingsarbeten aktiveras om det beddms att produkten
kommer att generera ekonomiska fordelar som kommer att tillfalla Opus.
Aktiverade utgifter inkluderar externa direkta kostnader fér material och
tjanster som anvénts for att utveckla eller inforskaffa tillgangen, samt
I6ner och lonerelaterade kostnader for anstéllda som &r direkt
forknippade med projektet och som avsatter betydande tid for projektet.
Balanserade utgifter for produktutveckling avser framst ett egen-
utvecklat IT-system for den svenska marknaden. Redovisning sker till
anskaffningsvéarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Avskrivningar redovisas i resultatrakningen
linjart dver fem ar fran det datum da de &r tillgangliga for anvandning.
Ovriga forsknings- och utvecklingskostnader belastar resultatet
allteftersom de uppstar.

Varumérken

Varuméarken med bestdmbar nyttjandeperiod redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart dver
nyttjandeperioden, vilken ar bedémd till tio ar for varuméarket Autologic

och fem ar for 6vriga varumarken. Varumarken med obestambar
nyttjandeperiod redovisas till anskaffningsvarde minskat med eventuella
nedskrivningar. Dessa tillgangar skrivs inte av utan prévas minst arligen
for nedskrivningsbehov.

Ovriga immateriella tillgangar
Ovriga immateriella tillgangar bestar av aktiverade utgifter fér forvarvade
patent, programvaror, produktrattigheter, system och 6vriga férvarvade
immateriella rattigheter. Dessa tillgangar redovisas till anskaffningsvéarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Avskrivningarna baseras pa den forvantade nyttjandeperioden for
respektive tillgang och redovisas i resultatrakningen linjart dver
nyttjandeperioden fran det datum da de &r tillgangliga for anvandning.

Féljande avskrivningstider tillimpas:

= Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten: 5 ar
= Kundkontrakt och -relationer: 7-19 ar

= Varumérken: 5-10 ar

= Patent, programvaror och system: 5-10 ar

= Produktrattigheter: 3-17 ar

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar inképspriset samt kostnader direkt hanforbara
till tilgangen for att fa den pa plats och i skick fér att utnyttjas i enlighet
med syftet med anskaffningen. Vinster och forluster vid avyttring av
materiella anlaggningstillgangar faststalls genom en jamforelse mellan
intakter och redovisat varde och redovisas netto i resultatrakningen
under "Ovriga rérelseintakter” eller "Ovriga externa kostnader”. Mark
skrivs inte av. Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart baserat
pa den férvantade nyttjandeperioden fran det datum da tillgangen ar
tillganglig for anvandning.

Féljande avskrivningstider tillimpas:
= Byggnader: 12-30 ar

= Inventarier, maskiner och andra tekniska
anlaggningar: 3-20 ar

Nedskrivningar

Vid varje bokslutstillfalle beddms om det féreligger nagon indikation pa
nedskrivningsbehov av de redovisade vardena for koncernens tillgangar.
IAS 36 "Nedskrivningar” tillampas for prévning av nedskrivningsbehov i
koncernen for andra tillgangar &n finansiella tillgangar, uppskjuten
skattefordran, tillgdngar uppkommande vid entreprenaduppdrag och
varulager. For undantagna tillgangar enligt ovan prévas varderingen
enligt respektive standard. Om det finns indikationer pa nedskrivnings-
behov beréknas en tillgangs atervinningsvarde. Fér goodwill och
varumarken med obestambar nyttjandeperiod gérs minst en arlig
prévning av atervinningsvardet eller da det finns en indikation pa att
nedskrivningsbehov foreligger. Provningen utférs pa den lagsta
kassagenererande enhetsniva eller grupper av kassagenererande
enheter pa vilken dessa tillgangar kontrolleras och féljs upp for intern
styrning. Dessa kassagenererande enheter ar Vehicle Inspection U.S. &
Asia, Vehicle Inspection Europe, Vehicle Inspection Latin America samt
Intelligent Vehicle Support.

Atervinningsvardet utgors av det hogsta av nettoférsaljningsvarde
eller nyttiandevarde. Vid faststallande av nyttjandevarde nuvardes-
berdknas de uppskattade framtida betalningar som tillgangen véantas ge
upphov till. Vid nuvardesberakningen anvands en diskonteringsranta fore



skatt som speglar den aktuella marknadsrantan och den risk som ar
hanforlig till tillgangen.

Nedskrivning redovisas med det belopp som redovisat varde
dverstiger atervinningsvardet. Eventuella nedskrivningar och aterféringar
av nedskrivningar redovisas i resultatrakningen. 2017 har inget
nedskrivningsbehov enligt IAS 36 identifierats.

Finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder redovisas nar koncernen blir part enligt
instrumentets avtalsmassiga villkor. Férvarv och avyttring av finansiella
tillgangar redovisas pa affarsdagen, som ar den dag da koncernen
forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen. Kundfordringar
redovisas nar fakturor skickats efter utford tjanst. Skulder redovisas nar
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet att betala foreligger.

En finansiell tillgang tas bort fran balansréakningen nar ratten att
erhalla kassafloden fran de finansiella instrumenten I6per ut eller
dverlats samt nar koncernen inte langre i allt vasentligt har alla de risker
och férdelar som &r forknippade med dgande. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nar férpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat
satt utslacks.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde
motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktions-
kostnader, forutom fér de skulder som varderas till verkligt varde via
resultatet for vilka transaktionskostnader omedelbart kostnadsfors. En
finansiell tillgang och en finansiell skuld nettoredovisas i balans-
rakningen endast nar legal kvittningsratt foreligger och avsikten ar att
antingen reglera nettot eller att realisera tillgangen samtidigt som
skulden regleras. Finansiella instrument som redovisas i balans-
rakningen klassificeras i olika kategorier beroende av for vilket syfte det
finansiella instrumentet inférskaffades och bestar av:

= Lane- och kundfordringar
= Finansiella skulder varderade till verkligt varde
= Derivat for sékringsredovisning

= Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

Lane- och kundfordringar

Finansiella tillgangar kategoriserade som l&nefordringar och kund-
fordringar ar icke-derivata finansiella tillgangar med faststallbara
betalningar som inte ar noterade pa en aktiv marknad. Efter
anskaffningstidpunkten redovisas dessa till upplupet anskaffningsvarde
som beréknas med effektivrantemetoden.

Kund- och lanefordringar redovisas till det belopp som forvantas
inflyta, det vill sdga efter avdrag for osakra fordringar. En reservering for
vardeminskning av kundfordringar gérs nar det finns objektiva bevis pa
att tillgangens redovisade varde inte kommer att atervinnas. Kund-
fordringars férvantade 16ptid ar kort, varfor vardet redovisas till nominellt
belopp utan diskontering. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas
som "Ovriga externa kostnader”.

Likvida medel bestar av kassamedel inklusive sparrade medel som
inte ar tillgangliga for koncernen. Mer information lamnas i not 16.

Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde

Till denna kategori hor avsattningar avseende tillaggsképeskillingar fran
forvarven av Systech och Drew Technologies. Dessa skulder varderas
|6pande till verkligt varde med férandring av vérdet av tillaggskope-
skillingen for Systech redovisad mot goodwillposten i enlighet med
géllande regler per 2008 da forvarvet genomfordes och férandring av
vardet av tillaggskopeskilling fér Drew Tech redovisas i resultatet.

NOTER - KONCERNEN

Derivat fér sédkringsredovisning

Derivat i Opus utgjordes av sakringsinstrument for kassaflédessakring
av upplaning till rorlig ranta. Derivatet avslutades i oktober 2017 i
samband med att lanet som derivatet var kopplat till aterbetalades.
Sakringsredovisning har tillampats och darmed varderades derivatet
I6pande till verkligt varde varvid vardeférandringen redovisades i dvrigt
totalresultat och ackumulerades i sakringsreserven i eget kapital i de fall
den var effektiv. Eventuell ineffektiv del i vardeférandringen redovisas
direkt i resultatet.

Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde
De skulder som inte varderas till verkligt varde, véarderas till upplupet
anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den
effektivranta som beréknades nar skulden togs upp. Det innebar att
over- och undervarden liksom transaktionskostnader periodiseras 6ver
skuldens [optid. Skulder i denna kategori avser framst obligationslan,
banklan och 6vriga kortfristiga skulder. Leverantorsskulder och évriga
kortfristiga skulder har kort férvantad I6ptid och vérderas utan
diskontering till nominellt belopp.

Hierarki for verkligt vérde

Upplysningar lamnas i not 22 om hur verkligt varde bestamts for de

finansiella instrument som varderas till verkligt varde i rapport dver

finansiell stallning. Varje post ska hanforas till lamplig niva i hierarkin for

verkligt varde:

= Niva 1: Verkligt varde bestams utifran noterat pris pa en aktiv
marknad for identiska tillgangar och skulder som féretaget har vid
varderingstidpunkten.

= Niva 2: Verkligt varde faststalls utifran direkt eller indirekt
observerbar marknadsdata vilka inte inkluderas i Niva 1.

= Niva 3: Verkligt varde bestamt utifran indata som inte ar
observerbar pa marknaden.

Avsittningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig
legal eller informell forpliktelse som en foljd av en intraffad handelse, och
det ar sannolikt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas
for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan goras. Avsattningen vérderas till det belopp som &r den basta
uppskattningen av det som krévs for att reglera den befintliga
forpliktelsen och avsattningen omprovas vid varje rapportperiods slut. Dar
effekten av nar i tiden en betalning sker ar vasentlig, beraknas avsatt-
ningar genom diskontering av det férvantade framtida kassaflédet till en
rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av
pengars tidsvéarde och, om det ar tillampligt, de risker som &r férknippade
med skulden. Avsattning redovisas for beréknad kreditrisk vid forsaljning
till slutkund via finansbolag, dar Opus stér viss risk mot finansbolaget om
slutkunden brister i betalningsférmaga. Denna avsattning redovisas som
minskad intakt. Tillaggskopeskillingar i koncernen utgér avsattningar,
men redovisas till verkligt varde, se avsnitt Finansiella instrument. Ovriga
avséattningar avser pensioner och produktgarantier.

59



OPUS ARSREDOVISNING 2017 | NOTER - KONCERNEN

60

Eventualforpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som
harror fran intraffade handelser och vars férekomst bekraftas endast av
en eller flera osakra framtida héandelser, som inte helt ligger inom
foretagets kontroll, alternativt nar det finns ett atagande som inte
redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte ar
sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att krévas eller da forpliktel-
sens storlek inte kan beraknas med tillracklig tillforlitlighet.

Leasing

Samtliga av koncernens leasingavtal, bade som leasetagare och
leasegivare, klassificeras som operationella leasingavtal, d& avtalets
risker och formaner inte dverfors till leasetagaren. Koncernens
leasingavtal som leasetagare avser framst lokalhyresavtal och leasing av
fordon. Leasingavgifter kostnadsfors linjart dver leasingperioden.
Koncernens leasingavtal som leasegivare avser affarsmodellen EaaS
(Equipment as a Service) dar kunden hyr besiktningsutrustning inklusive
service, reservdelar, férbrukningsmaterial och framtida mjukvaru-
uppdateringar. Avtalen inkluderar inga variabla avgifter. Leasingintakten
fran dessa avtal redovisas i samband med den manatliga faktureringen
av leasingavgiften.

Varulager
Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvérde och nettoférsalj-
ningsvarde. Anskaffningsvardet beraknas enligt vagda genomsnitts-
priser och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvérvet av lager-
tillgdngarna och transport av dem till deras nuvarande plats och skick.
Nettoforsaljningsvardet definieras som férsaljningspris reducerat for
kostnader for fardigstéllande samt férsaljningskostnader. Nettoforsalj-
ningsvarde inkluderar nedskrivningar pa grund av teknisk och
kommersiell inkurans som gérs i respektive koncernféretag.

Resultat per aktie

Berékning av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen
hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga
antalet utestdende aktier. Vid berakningen av resultat per aktie efter
utspadning justeras det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till
effekter av utspadande potentiella stamaktier, vilka under rapporterande
perioder harrér fran optioner utgivna till anstallda.

Inkomstskatt

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion
redovisas i dvrigt totalresultat eller direkt i eget kapital varvid aven
tillhdrande skatteeffekt redovisas dar. Aktuell skatt &r skatt som ska
betalas eller erhéllas avseende aktuellt &ar, med tillampning av de
skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balans-
dagen. Har inkluderas aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare
perioder. Aktuella skattefordringar och -skulder nettoredovisas om legal
ratt till kvittning foreligger och féretaget har for avsikt att reglera
posterna med ett nettobelopp.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrékningsmetoden med
utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skatte-
massiga varden pa tillgangar och skulder. Varderingen av uppskjuten
skatt baseras pa hur redovisade varden pa tillgangar eller skulder
foérvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beraknas med
tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar
sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Véardet pa uppskjutna

skattefordringar reduceras nér det inte langre bedéms sannolikt att de
kan utnyttjas. Uppskjutna skattefordringar och -skulder nettoredovisas
nar det finns en legal ratt att kvitta aktuella skattefordringar mot aktuella
skatteskulder samt nar skatterna debiteras av en och samma skatte-
myndighet och nér koncernen avser att betala de aktuella skatte-
fordringarna och -skulderna med ett nettobelopp.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen utvisar in- och utbetalningar under perioden dar

betalningarna hanfdrs till féljande kategorier;

= Lopande verksamhet: Kassafloden i den Idpande verksamheten redovisas
genom tillampning av den indirekta metoden, vilket innebér att rorelse-
resultatet justeras for transaktioner som inte medfért in- och utbetalningar
och darefter justeras for erhallna och betalda réntor, betald skatt samt
foérandring av rérelsekapitalet.

= Investeringsverksamhet: Forvarv och avyttring av anlaggningstillgangar
och andra typer av investeringar.

= Finansieringsverksamhet: Férandringar i storleken pa och samman-
sattningen av eget kapital och upplaning.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisnings-
lagen (1995:1554) och Redovisningsradets rekommendation RFR 2
"Redovisning for juridisk person”. RFR 2 innebar att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU
godkénda IFRS och uttalanden s& langt detta &r mojligt inom ramen for
arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg
som ska goras fran IFRS.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgar nedan.

Andrade redovisningsprinciper 2017
Moderbolagets redovisningsprinciper under 2017 har férandrats i
enlighet med vad som anges for koncernen.

Klassificering och uppstéliningsformer

Moderbolagets resultatrakning och balansrékning ar uppstéllda enligt
arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 "Utformning av
finansiella rapporter” som tilldmpas vid utformningen av koncernens
finansiella rapporter ar framst eget kapital samt forekomsten av
avsattningar som egen rubrik i balansrakningen.

Dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
vardemetoden. Forvarvskostnader ingar som en del i anskaffningsvardet.
Prévning av vardet pa andelarna gors nér indikationer finns att vardet har
minskat.

Skatter
I moderbolaget redovisas obeskattade reserver i balans- och resultat-
rakningen brutto, inklusive uppskjuten skatteskuld.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.
Aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av andelar i koncernféretag
och prévas for nedskrivningsbehov. Aterforing av tidigare gjorda
nedskrivningar av aktiedgartillskott redovisas som 6kning av andelar i
koncernbolag samt finansiell intakt.



Not 2 Redovisning per segment
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Under 2017 utgjordes Opus verksamhet av divisionen Vehicle Inspection
som bestod av tva segment: Vehicle Inspection International och Vehicle
Inspection Sweden.

Redovisning till koncernledning, styrelse samt till aktiemarknaden och
ovriga externa intressenter har skett i enlighet med denna struktur.

De resultatméatt som redovisas per segment utgérs av rérelseresultat
fére av- och nedskrivningar (EBITDA) samt rérelseresultat fére av- och
nedskrivningar pa immateriella tillgangar (EBITA), vilka ingéar i de
interna rapporter som granskas av den hogste verkstallande besluts-
fattaren. Internprissattning mellan segmenten faststalls pa armlangds
avstand enligt géllande internprissattningsregler och de redovisnings-
principer som tillampas i segmentsredovisningen ar desamma som de
som koncernen tillampar (se not 1).

Division Vehicle Inspection

Opus erbjuder system, tjanster och utrustning fér bilprovnings-
marknaden. Opus erbjudande inkluderar tjanster och produkter inom
bade milj6- och sakerhetskontroller av fordon. | praktiken innebéar det att
Opus levererar testutrustning, system och databaser for bilprovning
samt tjanster i form av antingen full drift alternativt assistans med
programhantering, underhall och utbildning.

Forséljining per geografisk omrade
Den geografiska fordelningen av nettoomsattningen ar baserad pa det
land dar kunden ar belagen.

2017 2016
Sverige (koncernens hemland) 627 241 623 019
Europa exkl. Sverige 32636 6883
USA 1136 663 1046 165
Latinamerika 39814 12310
Ovriga lander 21157 8783
Summa 1857 511 1697 150

Anldggningstillgangar per geografiskt omrade

Den geografiska férdelningen av anlaggningstillgangar ar baserad pa
det land dér tillgangen &r belagen. Goodwill har ej férdelats geografiskt
da detta ar férdelat pa kassagenerande enheter enligt not 11.

2017 2016
Sverige (koncernens hemland) 158 415 140 328
USA 920 920 1078 122
Storbritannien 43273 =
Ovriga lander 125 988 61878
Koncernelimineringar -5 788 -6 281
Summa 1242808 1274 047

Information om kunder
Inga intékter fran transaktioner med en enskild kund éverskred 10% av
koncernens omsattning ar 2017 eller 2016.

Vehicle Inspection

Koncerneliminering och

koncerngemensamma
2017 Sweden International Summa kostnader Koncernen
Extern nettoomsattning 625 975 1231536 1857 511 © 1857 511
Intern nettoomsattning (till andra segment) - 20315 20315 -20 315 -
Nettoomsittning 625 975 1251 852 1877 826 -20 315 1857 511
Ovriga externa rérelseintakter 469 1564 2023 305 2328
Totala intdkter 626 444 1253 406 1879 850 -20 010 1859 839
EBITDA 91 164 232 281 323 445 -15 339 308 106
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar -15 932 -104 341 -120 273 137 -120 135
EBITA 75 232 127 940 203 172 -15 201 187 971
Investeringar i anlaggningstillgangar 31680 193 849 225 529 1678 227 207

Vehicle Inspection

Koncerneliminering och

koncerngemensamma
2016 Sweden International Summa kostnader Koncernen
Extern nettoomsattning 622 966 1074 184 1697 150 = 1697 150
Intern nettoomsattning (till andra segment) - 17 788 17 788 -17 788 -
Nettoomsittning 622 966 1091 972 1714938 -17 788 1697 150
Ovriga externa rérelseintakter 229 925 1154 321 1475
Totala intékter 623 195 1092 897 1716 092 -17 467 1698 625
EBITDA 104 902 246 204 351 106 -19 088 332018
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar -14 531 -92 948 -107 479 209 -107 270
EBITA 90 371 153 256 243 627 -18 879 224 748
Investeringar i anldggningstillgangar 20579 123 602 144 181 218 144 399
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Not 3 Forvarv av rorelse

2017

Forvarv av Autologic Diagnostics

Den 16 juni 2017 férvarvade Opus Group AB (publ) 100 procent av
aktierna i Autologic Diagnostics Holdings Ltd. Autologic ar ett
varldsledande foretag inom avancerad fordonsdiagnostik till efter-
marknaden for bilindustrin. Képeskillingen inklusive kassa uppgick till
9,3 MGBP (cirka 103 MSEK). Autologic hade vid férvarvstidpunkten en
kassa om 1,3 MGBP (cirka 14 MSEK) och skulder till de tidigare dgarna
om 9,3 MGBP (cirka 103 MSEK) som betalades i samband med
forvarvet. Kopeskillingen exklusive nettoskuld uppgick till 1 GBP (8
MGBP exklusive kassa).

Autologic med huvudkontor i Oxford i Storbritannien och med
dotterbolag i USA, Tyskland och Australien grundades 1999 och har
utvecklats till ett varldsledande bolag inom avancerad fordonsdiagnostik
till eftermarknaden for bilindustrin. Foretaget omsatte cirka 16,5 MGBP
(cirka 184 MSEK) under 2016 med ett EBITDA (justerat for engangs-
poster) om cirka 2,6 MGBP (cirka 29 MSEK). Autologic tillhandahéaller
marknadsledande programvara, hardvara och professionella support-
tjianster for att bista den globala eftermarknaden for bilindustrin att
utfora diagnostik och atgarda fel pa personbilar. Autologics verksamhet
passar val ihop med Opus dotterbolag Drew Technologies och forvarvet
starker Opus position inom fordonsdiagnostik och fordonskommunika-
tion som bolaget ser som en viktig verksamhet for att adressera
utvecklingen av 6kad datorisering av fordon.

Transaktionen om 8 MGBP finansierades genom Opus befintliga
kassa. Direkta forvarvskostnader uppgick till 2,3 MSEK och har belastat
"Rorelsens kostnader” i koncernens resultatrakning. Forvarvet har, under
2017, bidragit med 78,1 MSEK till koncernens nettoomsattning och 4,0
MSEK till koncernens EBITDA. Om forvarvet hade slutférts den 1
januari 2017, beréknar Opus att Autologic skulle ha bidragit med cirka
141 MSEK till koncernens nettoomsattning och cirka 16 MSEK il
EBITDA till och med sista december 2017.

Nedanstéende tabell visar faststéllda varden pa férvéarvade netto-
tillgangar samt paverkan pa koncernens kassaflodesanalys avseende
forvarvet.

Forvarvade nettotillgangar Verkligt viarde

Kundkontrakt och -relationer 20519
Varumarke 15 699
Produktrattigheter 5414
Ovriga immateriella tillgangar 1741
Materiella anlaggningstillgangar 4164
Varulager 6915
Kundfordringar 4 365
Ovriga omsattningstillgangar 17 022
Uppskjuten skatteskuld -8 326
Langfristiga rantebarande skulder -103 347
Langfristiga icke rantebérande skulder -10 412
Kortfristiga icke rantebarande skulder -69 818
Forvarvade nettotillga -116 072
Goodwill 116 072
Kopeskilling 0
Avgar:

Betalda skulder till tidigare agarna -103 347
Forvarvade likvida medel 14 290
Paverkan pa koncernens likvida medel -89 056

Forvarvade kundkontrakt och kundrelationer skrivs av under en bedémd
nyttjandeperiod om 12 ar, varuméarken skrivs av under en bedémd
nyttjandeperiod om 10 &r och produktrattigheter skrivs av under en
bedémd nyttjandeperiod om 3 ar.

Ovriga forvarv

Under 2017 har fyra mindre férvéarv genomférts. Dessa férvarv bedéms,
var for sig, inte som vasentliga i férhallande till Opus-koncernens
omséattning och balansomslutning. Totala forvéarvade nettotillgangar och
paverkan pa koncernens likvida medel fran dessa férvarv presenteras i
tabellen nedan.

Férvérv av tre bilprovningskoncessioner i Cérdoba, Argentina.
Den 2 mars 2017 slutférde Opus argentinska dotterbolag Opus
Inspection SA férvarvet av tre bilprovningskoncessioner i Cérdoba,
Argentina. De tre bilprovningskoncessionerna forvarvades enligt ett
inkrémsavtal med det portugisiska bilprovningsforetaget Inspecentro.
Regeringen i Cérdoba har tilldelat de tre bilprovningskoncessionerna till
Opus argentinska dotterbolag Opus Inspection SA. Koncessionerna
inkluderar drift av 18 testlinjer i tre statligt agda bilprovningsstationer.
Opus pabdrjade driften av de tre bilprovningsstationerna den 1 mars
2017. Den aterstaende kontraktslangden av bilprovningsverksamheten i
Cérdoba var, vid forvarvstidpunkten, sju ar exklusive férlangningar.

Férvérv av Remote Sensing Laboratory S.L. (RSLab).

Den 24 april 2017 férvarvade Opus Inspection, Inc. 60% av RSLab, det
Madridbaserade, ISO17025 ackrediterade laboratoriet for fjarrmétning
av verkliga utslépp pé vag. Foretaget har namnandrats till Opus RS
Europe S.L. och kommer att leda Opus kommersiella verksamhet inom
Remote Sensing i Europa. RSLab har representerat Opus Remote
Sensing teknologi pa de europeiska marknaderna sedan 2007 och har
genomfort ett stort antal studier av verkliga utslépp pa vag med hjalp av
Remote Sensing. Férvarvet genomférdes av strategiska skal och
positionerar Opus som ledande for s&val nuvarande som potentiella
framtida affarsmojligheter inom Remote Sensing i Europa.

Tillaggsforvaryv i Argentina

Den 31 juli 2017 férvarvade Opus kontroll éver ett bolag i Argentina.
Opus forvarvar i detta skede inte aktierna i bolaget men har via ett avtal
erhéllit kontroll 6ver bolagets verksamhet och avkastning. Avtalet
innehaller en képoption som ger Opus ratten att 6verta 100% av
aktierna i bolaget. Den férvarvade verksamheten ligger i linje med Opus
nuvarande karnverksamhet och férvantas paborja sin verksamhet under
2018. Forvarvet kommer att bidra till en starkare tillvaxt fér Opus i
landet.

Forvérv av Farsight

Den 4 augusti 2017 férvarvade Opus dotterbolag Autologic 100 procent
av aktierna i det New York-baserade féretaget MVDS, LLC d/b/a
Farsight (Farsight) till en képeskilling om 1,2 MUSD (cirka 9,8 MSEK).

Direkta forvarvskostnader uppgick till 0,9 MSEK och har belastat
"Rorelsens kostnader” i koncernens resultatrakning. Farsight har
fusionerats med Autologic och dess verksamhet har integrerats med
Autologic i Nordamerika.

Farsight grundades i New York 2016 av tidigare anstéllda pa
Autologic. Foretaget tillhandahaller marknadsledande hardvara och
tjanster som gor det majligt fér den nordamerikanska fordons-
eftermarknaden att diagnostisera och atgérda fel pa personbilar. De
kombinerade bolagen Autologic och Farsight kommer att leverera
tjanster till en befintlig kundbas hos Opus och stérka Autologics tjanster
med erfaren personal, nya innovativa produkter och utékade service-
erbjudanden. Farsight passar éven val ihop med Opus dotterbolag Drew
Tech som kommer att kunna ta tillvara pa bade Autologics och Farsights
resurser for att utoka sin RAP-tjanst.



Samtliga forvarvsanalyser for dessa forvarv ar &nnu inte faststallda.
Framforallt kvarstar identifiering och vérdering av férvarvade immateri-
ella tillgangar for forvarven i Argentina. Nedanstaende tabell visar
prelimindra varden pa forvarvade nettotillgangar samt paverkan pa
koncernens kassaflédesanalys avseende 6vriga forvarv.

Forvarvade nettotillgangar Verkligt viarde
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Not 4 Nettoomsattning

2017 2016
Nettoomséttning uppdelad pa intdktsslag
Varuférsaljning 155 788 135 280
Tjansteuppdrag 1701723 1561870
Summa 1857 511 1697 150

Pf“”_dko_”trakt O_Ch ’re_'atfoner 10080 Redovisade intakter fér bilprovningskoncessionen i Pakistan, avseende
SA\;'S:;lr:]arlit‘:”elrn“”ijlniir - 2 325 entreprenadtjanster i enlighet med IFRIC 12, uppgick under 2017 till 5,2
Fi - “gg ‘g ,g . £ MSEK (6,3) med en EBITDA-marginal om 4,8% och ett resultat fére
inansiella anlaggningstillgangar 99
Uppskjuten skattefordran 184 skatt om 1,4 MSEK (1,3).
Varulager 960
Kundfordringar 704
Ovriga omséttningstillgangar 2198 Not 5 LeaSingthal
Langfristiga icke rantebérande skulder -482
Kortfristiga icke rantebarande skulder -4 477 2017 2016
Forvdrvade nettotillgangar 11 661 Operationell leasing
Innehav utan bestdmmande inflytande -2 115 Under aret har bolagets leasing-
Goodwill 90 844 avgifter uppgatt till 88 165 78 276
Kopeskilling 100 390 Framtida leasingavgifter fér icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till
betalning enligt foljande:
Avgar: Inom 1 ar 74021 62204
Skulder till séljare 27 759 Inom 2 till 5 ar 169 569 135 808
Forvarvade likvida medel 2012 Senare &n 5 ar 99 062 51 032
Paverkan pa koncernens likvida medel 70619 Summa 342 652 249 044
Leasingkostnader for tillgangar som innehas via operationell leasing
2016 avser framst forhyrda lokaler och fordon och redovisas bland "Ovriga

Forvarv av amerikansk verksamhet inom emissions-
kontrollutrustning fran Bosch

I december 2016 forvarvade Opus Inspection, Inc. den USA-
baserade verksamheten inom emissionskontrollutrustning fran Bosch
Automotive Service Solutions Inc.. Den forvarvade verksamheten

externa kostnader”.

Not 6 Arvode och kostnadserséttning till revisorer

inkluderar férséljning och service av emissionskontrollutrustning i 2017 KPMG WSRP? Summa
Kalifornien, Pennsylvania och North Carolina pa éver 5 000 aktiva Revisionsuppdrag 1581 946 2527
kunder som &r nya fér Opus. Under 2015 genererade verksamheten Revisionsverksamhet utSver
. . o revisionsuppdraget 90 = 90
éver 5 miljoner USD i intakter. .
Kopeskil ick till 1,5 MUSD och erlades kontant Shatlerddghning a _ ad
opeskillingen uppgick till 1, och erlades kontant.

P 9 PPY Summa 1726 946 2672
Forvirvade nettotillgangar Verkligt virde 2016 KPMG WSRP Summa
Kundkontrakt och -relationer 9845 Revisionsuppdrag 1027 1704 2731
Materiella anlaggningstillgangar 217 Revisionsverksamhet utover
Varulager 6 869 revisionsuppdraget 103 = 103
Kortfristiga icke rantebarande skulder -4 330 Skatteradgivning 139 = 139
Forvdrvade nettotillgangar 12 601 Summa 1269 1704 2973
Kopeskilling 12 601

" Under 2017 valdes KPMG till extern revisor fr Opus Inspection, Inc. med
Paverkan pa koncernens likvida medel 12 601 dotterbolag.

Férvarvade kundkontrakt och kundrelationer skrivs av under en
bedémd nyttjandeperiod om 5 ér.

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
bokforingen samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning.
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget innebar andra
kvalitetssékringstjanster som ska utféras enligt forfattning, bolags-
ordning, stadgar eller avtal. Skatteradgivning innehaller bade radgivning
och granskning av efterlevnad inom skatteomradet.
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Not 7 Antal anstéllda och personalkostnader

Medelantal anstéllda

har uppgatt till: 2017 2016

Mén Kvinnor Maén Kvinnor
Sverige 508 65 510 67
Argentina 49 12 - -
Chile 27 " 13 5
Pakistan 31 3 31 4
Storbritannien 55 12 = =
USA 786 299 748 276
Ovriga 21 8 10 2
Summa 1477 410 1312 354
Konsfordelning i styrelse och koncernledning 2017 2016
Antal styrelseledaméter (moderbolaget), 6 6
varav kvinnor 3 3
Koncernledning 8 4
varav kvinnor 2 =

Arvoden och ersattningar
Personalkostnader

Koncernen totalt 2017 2016
Loner och andra ersattningar 709 715 606 044
Sociala kostnader 139 684 127 867
varav pensionskostnader 28 865 26 438

Principer f6r erséttning till styrelsen och koncernledningen
Principerna for ersattning till styrelsen och koncernledningen godkanns
pa arsstamman av aktiedgarna. De principer som godkéndes av
arsstdmman 2017 beskrivs nedan.

Erséttning till styrelsen

Arvode till styrelsens ordférande skall utga med 480 TSEK per ar
(tidigare 420 TSEK) och till 6vriga styrelseledaméter som inte ar
anstallda i Bolaget med 220 TSEK per styrelseledamot och ar (tidigare
185 TSEK). For styrelseledamots arbete i av styrelsen inrattad
revisionskommitté skall det utga ett totalt arvode om 209 TSEK varav
85 TSEK skall fordelas till revisionsutskottets ordférande och 62 TSEK
per styrelsemedlem till revisionsutskottets andra medlemmar.

Erséttning till ledande befattningshavare
Ersattningen ska utgéras av en fast och en rérlig del. Den fasta delen

utgdrs av 16n, pensionsavsattningar samt évriga formaner, t ex bilférman.

Den rorliga delen avser bonus. Den rorliga delen ska vara baserad pa
resultatutveckling eller andra pa forhand méatbara faststallda mal. Den
rorliga delen ska som huvudregel vara maximerad och inte 6verstiga 30
procent av den fasta erséttningen. Fragor om ersattning till bolags-
ledningen ska behandlas av HR-kommittéen och rapporteras samt
beslutas av styrelsen.

Uppségningstid och avgangsvederlag

Verkstéllande direktoren for Opus Group AB har ett tredrskontrakt som
upprattades i bérjan av 2018 och I6per till den 31 december 2020. Vid
uppsagning fran bolagets sida utgar avgangsvederlag motsvarande 12
ménaders normal ersattning.

Ovriga ledande befattningshavare har som mest 12 manaders
uppsagningstid. Oavsett vilken part som star fér uppségningen utgér, fér
ovriga ledande befattningshavare, i normalfallet inget avgangsvederlag.
Under uppségningstiden utgar normal 16n.

Pensionsatagande

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestamda
pensionsataganden fér alders- och/eller familjepension genom en
forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell
rapportering, UFR 10 "Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som
finansieras genom forsékring i Alecta”, ar detta en formansbestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. For rékenskapséret 2017 har
koncernen inte haft tillgang till information fér att kunna redovisa sin
proportionella andel av planens forpliktelser, férvaltningstillgangar och
kostnader vilket medfort att planen inte varit méjlig att redovisa som en
férmansbestdmd plan. Pensionsplanen redovisas darfér som en
avgiftsbestamd plan. Premien for den forméansbestamda alders- och
familjepensionen ar individuellt beréknad och ar bland annat beroende
av lon, tidigare intjanad pension och forvantad aterstdende tjanst-
goringstid. Férvantade avgifter nasta rapportperiod for

ITP 2-férsékringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 9,7 MSEK.
Koncernens andel av de sammanlagda avgifterna till planen och
koncernens andel av det totala antalet aktiva medlemmar i planen
uppgar till 0,06 respektive 0,07 procent.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvérdet pa
Alectas tillgangar i procent av férsakringsatagandena beréknade enligt
Alectas forsékringstekniska metoder och antaganden, vilka inte
éverensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska
normalt tillatas variera mellan 125 och 155 procent med en malniva om
140 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125
procent eller dverstiger 155 procent ska atgérder vidtas i syfte att skapa
forutsattningar for att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet.
Vid lag konsolidering kan en atgard vara att héja det avtalade priset for
nyteckning och utdkning av befintliga férmaner. Vid hég konsolidering
kan en atgard vara att infora premiereduktioner. Vid utgangen av 2017
uppgick Alectas éverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till
154 procent (149 procent).

For tre av Envirotest's tidigare anstéllda i Nordamerika har bolaget
ocksa en kompletterande plan (Executive Retirement Plan "SERP”).
Planen ger for varje anstélld 30 TUSD per &r med bérjan vid 65 ars alder
under en period av tio &r som betalas i lika stora manatliga betalningar.
Planen finansieras genom allmanna fria tillgangar i bolaget.

Ovriga pensioner i koncernen ar premiebestamda pensionsplaner.



Erséttningar och andra f6rmaner under 2017
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L6n®/ Rorliga Andra Pensions- Ovriga
Styrelsearvode ersattningar ? formaner kostnader ersittningar ® Summa

Katarina Bonde, Styrelsens ordférande 475 o o o © 475
Lothar Geilen, Styrelseledamot "9 - - - - - -
Heléne Mellquist, Styrelseledamot " 77 - - - 30 107
Anders Lénnqvist, Styrelseledamot 215 5 = = 39 253
Friedrich Hecker, Styrelseledamot 215 o o o o 215
Anne-Lie Lind, Styrelseledamot 215 - - - 74 289
Odgard Andersson, Styrelseledamot ? 138 S = = 39 176
Magnus Greko, Styrelseledamot ? ¥ - - - - - -
Lothar Geilen, VD och koncernchef 4 3351 268 45 335 - 4000
Linus Brandt, Vice VD/CFO 1778 -18 13 741 = 2514
Ovrig koncernledning ® 9919 1866 584 2542 = 14911
Summa 16 382 2116 642 3618 182 22 940

" Avgick 15 maj 2017.

2 Invald 15 maj 2017.

9 Erhaller inget styrelsearvode.

YVD och koncernchef fr.o.m. 2017-04-01. Angivna belopp avser helaret 2017.

9 Inkluderar personer som under aret tillkommit koncernledningen och redovisade med belopp som berérda personer uppburit under heléret 2017,

9 Inkluderar grundlén, semestererséttning samt reseerséttning.

) Rérliga erséttningar inkluderar eventuell I6nevéxling av féregaende ars bonus.

8 Qvriga erséttningar avser arvode revisionsutskott.

Erséttningar och andra férmaner under 2016

L6n®/ Rorliga Pensions- Ovriga
Styrelsearvode ersattningar? Andra férmaner kostnader ersattningar ® Summa

Katarina Bonde, Styrelsens ordférande ” 245 - - - - 245
Goran Nordlund, Styrelsens ordférande 2 167 = = = = 167
Lothar Geilen, Styrelseledamot ¥ = = = = = =
Heléne Mellquist, Styrelseledamot 181 = = = 63 244
Anders Lénngyist, Styrelseledamot 181 = = = = 181
Friedrich Hecker, Styrelseledamot ” 108 = = = = 108
Anne-Lie Lind, Styrelseledamot " 108 - - - 30 138
Jan-Ake Jonsson, Styrelseledamot? 73 = = = 29 102
Magnus Greko, VD och koncernchef 1774 -167 - 1703 - 3320
Linus Brandt, Vice VD/CFO?* 1486 151 = 451 - 2088
Ovrig koncernledning ® 5593 1310 95 528 = 7 526
Summa 9916 1304 95 2682 122 14 119

Angivna belopp avser den erséttning som respektive individ uppburit under sin befattningsperiod.

" Invald 19 maj 2016.

2 Avgick 19 maj 2016.

9 Erhaller inget styrelsearvode.

9 Vice VD och CFO fr.o.m. 1 april 2016.

9 Inkluderar personer som under aret tillkommit respektive limnat koncernledningen och redovisade med belopp som berérda personer uppburit under den period
respektive individ ingatt i koncernledningen. Fran 1 januari 2016 till 1 mars 2016 bestod 6vrig koncernledning av fem personer. Fran 1 mars 2016 till 31 december 2016

bestod 6vrig koncernledning av tva personer.

9 Inkluderar grundlén, semestererséttning samt reseerséttning.

7 Rérliga erséttningar inkluderar eventuell I6nevéxling av foregaende &rs bonus.

8 Qvriga erséttningar avser arvode revisionsutskott.

65



OPUS ARSREDOVISNING 2017 | NOTER - KONCERNEN

66

Teckningoptionsprogram fér anstéllda
Opus har vid tiden per 31 december 2017 ett utestdende options-

Not 8 Finansnetto

' : : . . 2017 2016
program riktat till ledande befattningshavare och 6vrig personal i
. X . X Rénteintakter och liknande resultatposter
koncernen (se nedan fér information om utestaende optionsprogram).
] g g . @ g Rénteintakter
Vid fullt utnyttjande av Opus optionsprogram uppgar utspadnings-
’ ; ; ; = k | 1072
effekten till maximalt 5 500 000 aktier, vilket motsvarar 1,9 procent av Bagkmece & 605
: . u - fordringar 1917 1543
aktiekapitalet och antalet roster.
Valutakursdifferenser = 53 436
Optionsprogram 2016:1 Summa 2989 55 582
Bolaget beslutade vid arsstdmman den 19 maj 2016 att emittera 5 500
000 teckningsoptioner (Optionsprogram 2016:1) berattigade till Réntekostnader och liknande resultatposter
teckning av sammanlagt 5 500 000 aktier och till en teckningskurs om Réntekostnader
5,46 kronor per aktie. Teckningsoptionerna tecknades av Opus Services - {i”anSile”a imdlfff‘frdera?ed 60 491 55 651
q m . Hu upet anskartningsvarae o <
Sweden AB (f.d. Opus Bima AB), ett heldgt dotterbolag, och med ratt ‘pp Z = "g
. . . . . i - derivat som anvands for
och skyldighet att erbjuda teckningsoptionerna till ledande befattnings- sékringsredovisning 1973 -9886
havare och 6vrig personal i koncernen. Av de 5 500 000 tecknings- - dvriga finansiella skulder 15 14
optionerna dverlats samtliga teckningsoptioner till personalen. Valutakursdifferenser -39 026 -
Det verkliga vardet av optionerna varderades vid utgivandet enligt Ovrigt -5 589 961
optionsvérderingsmodellen Black & Scholes. Det verkliga vardet uppgick Summa -107 024 -59 512
till 0,14 SEK per teckningsoption. Ingdende parametrar i varderings- Finansnetto -104 035 -3930
modellen var féljande:
= Aktiekurs om 4,14 kr vilken berdknades pa Opus Group AB:s
stangningskurs den 19 maj 2016. Not 9 Inkomstskatt
. Riskfri ranta om -0,4 procent vilken baserades pé den svenska
statsobligationsrantan med en 16ptid pa 3,21 ar framréknad 2017 2016
genom interpolering. Aktuell skatt -30 964 -61 663
. Férvénta(ﬁ vglatilitet om 25 Procent vilken beréknadtef pé"den Urspslvitem st 101 959 1817
geno.r.nsnlttl{g? vo'IIatlllteten i Opus Group AB:s aktie jamfort med Summa inkomstskatt 70 995 59 846
volatiliteten i jamforbara bolag. . ;
L ) . Arets skattekostnad motsvarar en effektiv
. Forvantad utdelning om 0,10 kr per aktie. skattesats pa L0 557% 41%
0 En illikviditetsrabatt om 40 procent pa grund av att Opus
teckningsoptioner inte &r listade for handel. Avstamning mellan redovisad skatt och skatt
baserad pé géllande skattesats, 22% (22)
Redovisat resultat fére skatt 2777 145 223
Specifikation av optionsprogram (antal optioner) 2016:1
Skatteeffekt av:
Verkstallande direktor . Skatt enligt gallande skattesats 22,0% -611 -31949
Vice Verkstéllande direktér och CFO 400000 Skillnad i skattesats i utlandsverksamhet 5349 =779
Ovriga i koncernledningen 495 195 Ej avdragsgilla kostnader/ej skattepliktiga intakter 22843 -20 478
Ovriga 4604 805 Skatteeffekt avseende tidigare ar -9 289 -3 521
Vid arets utgéng 5500 000 Skattereduktion " 2 085 2552
Effekt fran andrade skattesatser ? 50859 -
Effekter av underskottsavdrag ® -334
Ovrigt® -241 -5 337
Summa inkomstskatt 70 995 -59 846

" Skattereduktion 2017 avser frdmst skatteléttnader i USA som bolaget &r beréttigat
till for att bolaget sysselsétter arbetstagare fran vissa malgrupper som har
betydande hinder for anstéllning.

2 Avser skatteeffekter pa uppskjuten skatt som ett resultat av den skattereform som
godkéndes i december i USA.

9 Ovrigt 2016 avsag framst en effekt pa uppskjuten skatt som ett resultat av hégre
berdknad genomsnittlig skattesats | USA.
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Not 9 Forts.

Uppskjuten skatt MOAenan2017  dotterboiag resultatrakningen ROI0E  Caitteroncer 1 dec 2017
Obeskattade reserver -31 242 = 16 114 = = -15 128
Kundfordringar 1160 = 375 = -123 1402
Férutbetalda kostnader -219 = 62 = 19 -138
Varulager 15 480 - -4834 - -1299 9348
Ovriga kortfristiga skulder 10 623 -460 5529 -547 -1148 13996
Ovrigt 2247 - -2.390 - 196 52
Immateriella tillgangar -159 516 -7 864 59 526 = 13 049 -94 805
Materiella anlaggningstillgangar -63 196 = 14 368 = 4916 -43913
Underskottsavdrag 5912 o 13 209 o -1738 17 384
Ovriga langfristiga skulder - - - - - -
Summa -218 762 -8 325 101 959 -547 13 873 -111 802
Uppskjuten skattefordran 31 521 32296
Uppskjuten skatteskuld -250 283 -144 098
Netto -218 762 -111 802

Skatt redovisad direkt mot dvrigt totalresultat uppgar till -547 TSEK (-410), relaterad till kassaflddessakringar.

Not 10 Resultat per aktie

2017 2016
Resultat per aktie fére utspadning (kronor) 0,28 0,30
Resultat per aktie efter utspadning " (kronor) 0,27 0,29

Berékningen av resultat per aktie hanforlig till moderbolagets aktie-
agare fore och efter utspadning baseras pa féljande information:

Resultat hanférligt till moderbolagets
aktiedgare, TSEK 81167 87 051

Végt genomsnittligt antal
aktier fore utspadning 289988 187 288 711 9569

Végt genomsnittligt antal
aktier efter utspadning ” 295 488 187 300090 716

! Utestaende teckningsoptioner ger upphov till en utspéadningseffekt dé den
diskonterade I6senkursen for teckningsoptionerna understiger genomsnitts-
kursen fér stamaktierna under perioden. Utspadningseffekt med hédnsyn tagen till
optionsprogrammen &r berdknad enligt den utspddning som géllde vid utgangen
av perioden.

Resultat per aktie fére utspddning

Resultat per aktie fore utspadning ar beraknat genom att dividera arets
resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare med genomsnittligt
antal utestdende aktier.

Resultat per aktie efter utspédning

Resultat per aktie efter utspadning ar berdknat genom att dividera arets
resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare med justerat genom-
snittligt antal utestaende aktier som omfattar all potentiell utspadning av
aktier.
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Not 11 Immateriella tillgangar

Balanserade

utgifter for Ovriga
utvecklings- Kundkontrakt- System och Produkt- immateriella
arbeten och relationer Varumaérken Goodwill programvaror rattigheter tillgangar Summa

Anskaffningsvérde

Ingaende balans 1 januari 2016 39 965 325 408 126 458 790 466 79 818 34 880 145 708 1542703
Investeringar 3437 = 354 = 338 = 13 026 17 165
Forvarv dotterbolag/verksamhet = 9 8456 = 23803 = = = 33648
Transaktion med minoritetsagare = = = = = = 12 960 12 960
Omrakningsdifferenser = 29 604 11181 47 245 7094 3110 13 352 111 586
Utgaende balans 31 december 2016 43 402 364 857 137 993 861514 87 250 37 990 185 046 1718 052
Investeringar 2300 = 1124 = = = 14 754 18178
Forvarv dotterbolag/verksamhet 241 30600 15 699 239 519 1741 5173 2308 295 281
Omrakningsdifferenser o -37 116 -12995 -56 5633 -8 269 -3615 -16 503 -135 031
Utgaende balans 31 december 2017 45943 358 341 141 821 1044 500 80722 39 548 185 605 1896 480
Avskrivningar

Ingaende balans 1 januari 2016 -7 237 -138 426 -12 648 - -21 319 -1702 -111 188 -292 520
Avrets avskrivningar -7 999 -40 306 -6 297 = -11907 -2 2568 -6 828 -75 595
Omrékningsdifferenser = -15 226 -1 371 = -2 623 -293 -9 808 -29 321
Utgaende balans 31 december 2016 -15 236 -193 958 -20 316 - -35 849 -4 253 -127 824 -397 436
Arets avskrivningar -8 134 -44198 -2 201 = -12 680 -3 258 -10788 -81 169
Omréakningsdifferenser -1 20 125 1901 S 3803 485 12 044 38 357
Utgaende balans 31 december 2017 -23 371 -218 031 -20 616 - -44 626 -7 026 -126 568 -440 238
Redovisade vérden

31 december 2016 28 166 170 899 17 677 861514 51 401 33 737 57 222 1320616
31 december 2017 22 572 140 310 121 205 1044 500 36 096 32522 59 037 1456 242

1 Samtliga férvérvsanalyser &r inte faststéllda vilket medfor att merparten av kdpeskillingen fér dessa férvérv redovisas som goodwill.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten utgors framst av bolagets
egenutvecklade IT-system fér den svenska marknaden. Av Ovriga
immateriella tillgangar utgér Licenser och Patent 10 702 TSEK (13 191)
och évriga immateriella rattigheter 48 335 TSEK (44 030). Férutom
goodwill har det forvarvade varuméarket Drew Technologies obestambar
nyttjandeperiod. Avskrivningarna pa de immateriella tillgdngarna ingar i
resultatrakningens post Avskrivningar pé immateriella tillgangar.

Nedskrivningsprévning av goodwill och varumérken med
obestdmbar nyttiandeperiod
For att bedéma huruvida nedskrivningsbehov foreligger, férdelas
goodwill pa den lagsta nivan av koncernens kassagenererande enheter
som férvantas ha stérst nytta av tillgangen och pa vilken goodwill foljs
upp i den interna forvaltningen. Kassagenererande enhet for forvarvade
varumarken ar det bolag som innehar varumarket.

Foljande tabell visar allokeringen av goodwill och varumérken med
obestambar nyttjandeperiod pa de kassagenererande enheterna:

Goodwill Varumaérken
2017 2016 2017 2016
Vehicle Inspection U.S. & Asia
(dvs Vehicle Inspection International 416089 499 674 ~ _
exklusive verksamheter i Latinameri-
ka, Drew Tech och Autologic)
Vehicle Inspection Europe ~ ~
(dvs Vehicle Inspection Sweden) 277281 277 281
Vehicle Inspection Latin America
(dvs verksamheter i Argentina, Chile, 77 379 = = =
Mexiko och Peru) ?
Itelllgentyehlc e uppolt 073751 161559 104919 115943

(dvs Drew Tech och Autologic)

Summa 1044500 861514 104919 115943

! Baserat pa preliminra férvérvsanalyser.

Drew Tech och Autologic var under 2017 en del av segmentet Vehicle
Inspection International men goodwill fran dessa forvarv har prévats som
en separat enhet eftersom synergierna fran férvarven, avseende
framtida kassafloden, ar relativt laga for andra verksamheter inom
segmentet och Drew Techs och Autologics framtida kassafloden
noggrant kan identifieras och berdknas som en separat enhet. Fran och
med 1 januari 2018 bildar Drew Tech och Autologic en ny division inom
Opus. Det forvarvade varumarket Drew Technologies har beddmts ha en
obestambar nyttjandeperiod och har prévats ihop med den goodwill som
allokerats till den kassagenererande enheten Intelligent Vehicle Support.

Under 2017 har Opus etablerat verksamhet i Argentina inom
segmentet Vehicle Inspection International. Fran och med 1 januari
2018 har segmentet Vehicle Inspection International delats upp i tre
segment varav Vehicle Inspection Latin America, bestaende av Opus
verksamheter i Argentina, Chile, Mexiko och Peru, utgér ett av
segmenten och har identifierats som en kassagenererande enhet.

Atervinningsvardet utgors av de kassagenererande enheternas
beréknade nyttjandevarden. Nyttjandevardet har beraknats med hjalp av
diskonterade kassafléden. | modellen fér diskonterade kassafléden
anvands kassaflodesprognoser baserade pa koncernens budget och
finansiella femarsplaner (framtagna i september 2017) som godkants av
styrelsen. For den kassagenererande enheten Vehicle Inspection U.S. &
Asia ar hansyn tagen till de kontraktstider som ligger till grund for den
finansiella feméarsplanen. | det fall ett kontrakt som innehas av Opus
[6per ut under de fem aren som utgér kassaflodesprognosen sa har
prognosen justerats utifran den bedémda sannolikheten for att erhalla
en avtalsenlig forlangning alternativt vinna en ny upphandling. Sannolik-
heten ar beraknad till 60-95% beroende pa vilken typ av kontrakt det ar
och om det ar en forlangning eller en ny upphandling. Ett slutvarde
appliceras sedan till kassaflédet efter prognosens period med
kontinuerlig tillvaxt.



De framsta antagandena i berakningarna ar genomsnittlig framtida
tillvaxttakt och diskonteringsranta fore skatt. EBITDA &r ett viktigt
nyckeltal vid faststallande av den finansiella femarsplanen och ar i linje
med koncernens finansiella mal. Det &r ledningens uppfattning att den
tilvaxttakt som anvands for att extrapolera kassaflédesprognosen
bortom den period som técks av den finansiella femarsplanen inte
overstiger de genomsnittliga tillvaxttakterna for de relevanta markna-
derna pa vilka de kassagenererande enheterna &r verksamma.
Diskonteringsréantan bestar av viktad genomsnittlig kapitalkostnad fér
lanat kapital samt eget kapital. Berakningen av kostnaden for eget
kapital baseras pa CAPM-modellen (Capital Asset Pricing Model) dar
medianbeta for branschen justerat for kapitalstruktur, lokala riskfria
rantor och riskpremie for eget kapital appliceras.

Inget nedskrivningsbehov har identifierats under 2017 eller 2016.

Nedan anges de nyckelantaganden som anvants for berakningen av
nyttjandevardet.
Genomsnittlig

framtida
tillvaxttakt

Diskonterings-
ranta fore skatt

2017 2016 2017 2016

Not 12 Materiella anlaggningstillgangar
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Vehicle Inspection U.S. & Asia
(dvs Vehicle Inspection International
exklusive verksamheter i Latinameri-
ka, Drew Tech och Autologic)

10,9% 9,6% 2,0% 2,0%

Vehicle Inspection Europe
(dvs Vehicle Inspection Sweden) 7.3% 6.7% 2,0% 2,0%

Vehicle Inspection Latin America

(dvs verksamheter i Argentina, Chile, 13,6% = 2,0% =
Mexiko och Peru)
Intelligent Vehicle Support 10,8% 10.1% 20% 2,0%

(dvs Drew Tech och Autologic)

Kénslighetsanalys

Ett antal kénslighetsanalyser har gjorts for att utvardera om rimliga
ogynnsamma férandringar skulle leda till nedskrivning av goodwillvardet
eller vardet pa varuméarken med obestdmbar nyttjandeperiod. Kéanslig-
heten i berdkningarna som gjordes for var och en av de fyra kassa-
genererande enheterna tyder pa att vardet skulle kunna uppréatthéllas
aven om diskonteringsrantan kade med 2 procentenheter och den
langsiktiga tillvaxttakten sanktes med 2 procentenheter.

Ovrig nedskrivningsprévning

Aktiverade utvecklingsprojekt som annu inte &r fardiga fér anvandning
uppgar till 5 706 TSEK (3 406) och har prévats fér nedskrivning utan att
nagot nedskrivningsbehov har identifierats.

Inventarier,
maskiner
Pagaende och andra
nyanlidgg- Byggnader tekniska an-
ningar och mark léggningar Summa
Anskaffningsvérde
Ingaende balans
1 januari 2016 33 275 442 150 466 521 941 946
Investeringar 53 984 10 186 63 074 127 244
Férvarv dotterbolag = = 217 217
Férsaljningar/
utrangeringar = 913 -5 724 -6 637
Omklassificeringar -17 505 = 17 505 =
Omrakningsdifferenser 3334 40002 33586 76 922
Utgaende balans 73 088 491 425 575179 1139 692
31 december 2016
Investeringar 80 101 9326 119 602 209 029
Férvarv dotterbolag = 432 3730 4162
Forsaljningar/
utrangeringar = -1055 -1857 -2 912
Omklassificeringar -23 057 = 24137 1080
Omrékningsdifferenser -12 549 -47 034 -46 400 -105 983
Utgaende bal 117 583 453 094 674391 1245068
31 december 2017
Avskrivningar
Ingaende bal
1 januari 2016 - -40 168 -162 660  -202 828
Forsaljningar/
utrangeringar = = 4584 4584
Arets avskrivningar = -20 802 -86 468 -107 270
Omrakningsdifferenser = -4 883 -14 350 -19 233
Utgaende balans - -65853 -258 894 -324 747
31 december 2016
Forsaljningar/
utrangeringar = = 1833 1833
Arets avskrivningar = -20 820 -99 315 -120 135
Omrakningsdifferenser = 7 004 22 042 29 046
Utgaende balans o -79 669 -334 334 -414 003
31 december 2017
Redovisade varden
31 december 2016 73 088 425 572 316 285 814 945
31 december 2017 117 683 373 425 340 0567 831 065
Not 13 Varulager
2017 2016
Fardiga varor och handelsvaror 132 492 84 969
Ovrigt 79 299
Summa 132 571 85258

Nedskrivning av varulager, som redovisas som kostnad i resultat-
rakningens post "Ravaror, fornddenheter och handelsvaror,” uppgick

under aret till 6 548 TSEK (2 333).
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Not 14 Kundfordringar

2017 2016
Kundfordringar 111 388 109 041
Reservering for osakra kundfordringar -9677 -6 5562
Kundfordringar, netto 101 811 102 489

Kundfordringar kategoriseras som lane- och kundfordringar. Det
redovisade vardet pa kundfordringar approximerar dess verkliga varde.
Den maximala exponeringen for kreditrisk pa balansdagen ar det
redovisade vardet av kundfordringarna. Foér kundfordringar (se
aldersanalys nedan) som &r férfallna vid rapporteringsperioden slut gérs
en individuell bedémning om behov for reservering foreligger.

2017 2016
Aldersanalys av kundfordringar
Ej forfallna 31066 29 831
Férfallna 1-90 dagar 58 325 48562
Forfallna mer an 90 dagar 21997 30658
Summa kundfordringar 111 388 109 041
Reserverade osdkra kundfordringar
Ingaende balans 1 januari -6 652 -4 530
Reservering under aret -6 102 -6 569
Konstaterade forluster 3475 4 865
Forvarv dotterbolag -743 =
Omrakningsdifferenser 345 -318
Utgaende balans 31 december -9 577 -6 552

Arets reserveringar och aterforing av tidigare gjorda reserveringar
redovisas i resultatrakningen under "Ovriga externa kostnader”.

Not 15 Ovriga kortfristiga fordringar

2017 2016
Forutbetald hyra 11 815 10 799
Ovriga kortfristiga fordringar 37 874 22 250
Ovriga férutbetalda kostnader 58 190 81019
Summa 107 879 114 068

Not 16 Likvida medel

Likvida medel bestar av kassa och bank om 642 801 TSEK (507 300),
varav 37 107 TSEK endast ar tillgangliga for koncernen for sarskilda
andamal hanférligt till en kontraktsenlig investeringsfond for en av
delstaterna i USA.

Not 17 Upplysningar eget kapital

Aktiekapital
Antal aktier Aktiekapital
Antal/varde 31 december 2017 290 318 246 5 806
Antal/varde 31 december 2016 288 711 959 5774

Kvotvardet for alla aktier &r 0,02 kronor. Samtliga aktier &r fullt betalda
och har en (1) rést vardera och ager lika ratt till andel i bolagets tillgangar
och vinst.

Utdelning foreslas av styrelsen i enlighet med bestdmmelserna i
aktiebolagslagen och faststalls av arsstamman.

Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital avser kapital tillskjutet fran agare och inkluderar
betalda 6verkurser i samband med emissioner samt premier fér
teckningsoptioner.

Reserver
Konsoliderat eget kapital innefattar vissa reserver som beskrivs nedan:

Sékringsreserv

Kassaflodessakringar innefattar den effektiva andelen av den
ackumulerade nettoféréandringen av verkligt varde pa ett kassaflodes-
sakringsinstrument.

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar
vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter samt
omrékning av nettoinvestering i utlandsverksamhet.

Balanserat resultat
I balanserat resultat, inklusive arets resultat, ingar tidigare ars resultat i
moderbolaget och dess koncernforetag.

Not 18 Rantebarande skulder

Koncernens rantebarande skulder utgérs av féljande finansiella skulder:

2017 2016
Réntebadrande Forfaller Nominellt
skulder ar varde Redovisat virde
Obligationslan 2018 MSEK 500 496 934 493 589
Obligationslan 2021 MSEK 500 494 568 492978
Obligationslan 2032 MUSD 50 408718 =
Lan till kreditinstitut 2022  MUSD 25 205 290 =
Obligationslan 2017 MSEK 200 - 198 861
Fastighetslan - Trilen Inc 2017  MUSD 1,7 - 2729
Summa obligationer 1605 510 1188 157
och lan
Ovriga rante-
barande skulder 2930 3911
Summa rédnte- 1608440 1192068
barande skulder
Varav kortfristig del 496 934 204 078
Varav langfristig del 1111 506 987 990

Skulder som forfaller till betalning inom ett ar fran balansdagen
redovisas som kortfristig skuld.

Koncernens uppléning sker huvudsakligen genom krediter med langa
|6ptider, men med kort rantebindningstid. Rantebindningstiden uppgar till
3 méanader, férutom for obligationslanet som forfaller till betalning ar
2032 for vilken rantebindningstiden &r en vecka. Det verkliga vardet
bedéms darmed dverensstdmma med det redovisade vardet.

Opus laneavtal innehaller sedvanliga villkor, forbehall och ataganden.
Laneavtalen innefattar finansiella kovenanter som utgérs av de
finansiella nyckeltalen rantetackningsgrad och nettoskuld/EBITDA samt
en minimumgrans for likvida medel. Kvartalsvis rapportering av
rakenskapsinformation och kreditvillkor krévs i enlighet med laneavtalen.
Information om koncernens exponering for rénte-, valuta- och likviditets-
risk ingér i forvaltningsberattelsen.



Not 19 Avséattningar

Ersdtt-
Tillaggs- ningar Kredit-
kope- till an- risk- Produkt-

skilling? stidllda garanti garanti Summa
Ingaende balans
1 januari 2017 145 063 4898 - 1066 151027
Arets avsittningar 32880 7 70 28656 36526
lanspraktaget under aret ~ -22 185 -873 -435 -2632 -26125
Forvarv dotterbolag S 105 9918 389 10412
Omrékningsdifferenser -12 927 -472 -133 -110 -13642
Utgaende balans 142 831 4 369 9 420 1578 158 198
31 december 2017
Varav kortfristiga
avséattningar 23 624 772 5574 1398 31368
Varav langfristiga
avsattningar 119 207 3597 3846 180 126830
Summa 142 831 4 369 9 420 1578 158 198

1 28 088 TSEK av det som i not 3 i Bokslutskommunikén 2017 redovisades som
tilldggskopeskilling har omklassificerats till ej réntebdrande skuld.

Tilldggsképeskilling Systech

| samband med forvarvet av Systech, 2008, avtalades ett antal

tillaggskopeskillingar med saljarna, Lothar Geilen och Pradeep Tripathi,

varav féljande fortfarande ar aktuell.

= Tillaggskopeskilling, begransad till hégst 256 MUSD (205,8 MSEK), skall
utgé for alla nya affarer som genereras inom 15 ar fran och med
tilltradelsedagen for forvarvet och som baseras pa den teknologi eller de
affarskoncept som var utvecklade eller planerade av Systech fére den 1
januari 2008. Tilllaggskopeskilling for sadan ny affar kan utga med upp till
35 procent av nettovinsten pa affaren och skall erlaggas arligen senast
60 dagar efter kalenderarets utgang.

Lothar Geilen som narstaende i sin relation med bolaget kan maximalt
erhalla 25% av dessa 256 MUSD i tillaggskopeskilling for forsaljningen av
Systech.

Per 31 december 2017 har Opus Group AB gjort en avsattning om
120,6 MSEK baserat pa vinst av kontrakten Wisconsin, North Carolina,
New York State, Virgina, Metro Nashville och Chile.

Avsattning gérs forst nér kontrakt ar paskrivna. Utbetalning beréknas
ske under den aterstdende 6-ars perioden. Per 31 december 2017 har
utbetalningar gjorts med totalt 5,3 MUSD (3,8).

Vardet pa tillaggskopeskillingen baseras pa framtida prognosticerade
kassafloden av kapitalbelopp diskonterade till aktuell marknadsranta om
2,41%. | varderingen har sannolikheten till forlangning av kontrakten
beddmts baserat pa bl.a. historiskt utfall och specifika avtalsenliga
omstandigheter. Eftersom forvarvet av Systech genomférdes 2008 foljer
Opus IFRS-regelverket for &r 2008 avseende tillaggsképeskillingen,
vilket innebar att effekten fran vardering till verkligt varde redovisas mot
tillgangsposten goodwill.

Systech fusionerades med Opus Inspection, Inc under 2013. | det fall
majoriteten av Opus Inspection, Inc, Opus Inspection, Incs tillgangar eller
verksamhet direkt eller indirekt saljs, dverfors eller avvecklas skall hela
tillaggskopeskillingen omedelbart utfalla till betalning.

Mellanskillnaden mellan den bokférda avséttningen i den finansiella
rapporten och den totala méjliga aterstaende tillaggskopeskillingen
redovisas som en eventualférpliktelse om 70 MSEK (81), se not 21.

[ juni 2017 inlamnade Tripathi en stdmning mot Opus dér han bland
annat framhdll att han inte hade erhéllit hela den tillaggsképeskilling som
han anséag sig ha ratt till enligt villkoren i férvarvsavtalet. | slutet av
februari 2018 ingick Opus och Tripathi avtal om forlikning avseende
denna stamning i vilken parterna kom 6verens om en utbetalningsplan
som uttryckligen ersatter den plan som beréknas enligt ovan. Som ett
resultat av detta kommer den del av avsattningen som avser
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tillaggskopeskilling till Tripathi (10,8 MUSD) att ersattas av en skuld om
12 MUSD (till diskonterat varde) som ska betalas ut dver en femérs-
period. Skillnaden mellan det diskonterade vardet av skulden och
avsattningen kommer att justeras direkt mot goodwill i enlighet med
redovisningsprinciperna som beskrivs i not 1.

Tillaggskdpeskilling Drew Technologies

Vid forvarvet av Drew Technologies ar 2015 tecknades ett avtal om
tillaggskopeskilling pa maximalt 4,4 MUSD (36,4 MSEK). Per 31
december 2017 har utbetalning gjorts med 1,7 MUSD. 2,2 MUSD
kommer att utbetalas under den kommande 3-arsperioden, i form av
arsvisa betalningar, till de tidigare &garna, inklusive Brian Herron som var
bolagets VD och resterande 0,5 MUSD kommer, i tva delbetalningar, att
utbetalas till Brian Herron beroende p& om bolaget uppnér faststallda
resultatmal.

Erséttningar till anstéllda

Ersattningar till anstallda avser huvudsakligen en kompletterande plan
(Executive Retirement Plan "SERP”) fér tre av Envirotest's tidigare
anstéllda. Planen ger for varje anstalld 30 TUSD per ar med bérjan vid
65 ars alder under en period av tio ar som betalas i lika stora manatliga
betalningar. Planen finansieras genom allmanna fria tillgangar i bolaget.
Antagen diskonteringsranta uppgar till 3,60%. Kostnaden for 2017
uppgick till 244 TSEK (29 TUSD).

Kreditriskgaranti

Avsattning redovisas for beraknad kreditrisk vid forséljning till slutkund via
finansbolag, dar Opus star viss risk mot finansbolaget om slutkunden
brister i betalningsformaga.

Produktgaranti

Avser avsattningar for garantiataganden som redovisas nar de
underliggande produkterna saljs. Avsattningarna baseras pa historiska
garantidata.

Not 20 Ovriga kortfristiga skulder

2017 2016
Upplupen I6neskuld 27 415 25 739
Upplupen semesterldneskuld 39 569 41612
Upplupna sociala avgifter 18 191 16 056
Upplupna réantekostnader 10 198 6712
Férskott fran kunder 125 411 81720
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 56 110 51648
Ovriga kortfristiga skulder 117 965 89 787
Summa 394 859 313274

Not 21 Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser

2017 2016
Stéllda sékerheter for skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar = 31516
Pantsatta aktier i dotterbolag 512 549 558 183
Summa 512 549 589 699
Eventualférpliktelser
Borgensforbindelse till forman for koncernféretag = 2729
Garantiataganden 5942 2848
Tillaggskapeskilling » 69 956 81004
Ovriga eventualforpliktelser = 62 729
Summa 75 898 149 310

! Mellanskillnaden mellan den bokférda avséttningen i den finansiella rapporten och
den totala méjliga aterstaende tilliggskopeskillingen fran forvérvet av Systech.

71



OPUS ARSREDOVISNING 2017 | NOTER - KONCERNEN

Not 22 Finansiella instrument

Finansiella skul-

Finansiella der virderade
skulder virde- Derivat for till upplupet
Lane- och kund- rade till verkligt sdkrings- anskaffnings- Totalt bokfort
2017 fordringar véirde redovisning véirde véarde Verkligt vérde
Finansiella tillgangar per kategori
Finansiella anlaggningstillgangar 25 114 = o = 25 114 25 114
Kundfordringar 101 811 = S = 101 811 101 811
Ovriga kortfristiga fordringar 32955 = = = 329656 329556
Likvida medel 642 801 = = = 642 801 642 801
Redovisat varde 802 681 o o o 802 681
Finansiella skulder per kategori
Avsittningar, tillaggsképeskilling » = 142 831 o = 142 831 142 831
Obligationslan - - - 1400219 1400219 1400219
Skulder till kreditinstitut 3 3 = 205 290 2056 290 2056 290
Ovriga langfristiga skulder 5 5 5 6394 6394 6394
Leverantdrsskulder = > o 54 714 54 714 54 714
Ovriga kortfristiga skulder 3 3 3 269 377 269 377 269 377
Redovisat varde - 142 831 - 1935 994 2 078 825
Finansiella skul-
Finansiella der virderade
skulder varde- Derivat for till upplupet
Lane- och kund- rade till verkligt sakrings- anskaffnings- Totalt bokfort
2016 fordringar varde redovisning varde varde Verkligt viarde
Finansiella tillgangar per kategori
Finansiella anlaggningstillgangar 22 791 = = = 22 791 22 791
Kundfordringar 109 041 = = = 109 041 109 041
Ovriga kortfristiga fordringar 17 306 = = = 17 306 17 306
Likvida medel 507 300 = = = 507 300 507 300
Redovisat varde 656 438 o o - 656 438
Finansiella skulder per kategori
Avséttningar, tilldggskopeskilling = 145 063 = = 145 063 145 063
Obligationslan = = = 1185 428 1185 428 1185 428
Skulder till kreditinstitut = ° o 2729 2729 2729
Derivat = = 2488 = 2488 2488
Leverantorsskulder = = = 39 605 39 605 39 605
Ovriga kortfristiga skulder = = = 231 554 231 554 231554
Redovisat véirde o 145 063 2488 1459 316 1606 867

1 28 088 TSEK av det som i not 3 | Bokslutskommunikén 2017 redovisades som tilliggsképeskilling har omklassificerats till ef réntebérande skuld och vérderas till upplupet
anskaffningsvérde. Omklassificeringen har inte medfért nagon férdndring i det bokforda vérdet.

Finansiella instrument som varderas till verkligt varde klassificeras enligt
hierarkin for verkligt varde i nagon av féljande varderingsnivaer;

tillaggskopeskilling vid vinst av vissa nya kontrakt for storre bilprovnings-
program. Avtal om tillaggsképeskilling har aven tecknats vid forvarvet av
Drew Tech 2015. Fér mer information se not 19.

Vardet pa tillaggsképeskillingarna om 142 831 TSEK (145 063), varav
119 207 TSEK (125 689) langfristigt beraknas baserat pa framtida
prognosticerade eller faststallda kassafloden av kapitalbelopp
diskonterade till aktuell marknadsranta om 2,41% (2,45%) for tillaggs-
kopeskillingen avseende Systech och en marknadsranta om 2,21%
(1,94%) for tillaggskopeskillingen avseende Drew Tech.

| varderingen av tillaggskopeskillingen kopplat till Systech-forvarvet
har sannolikheten till forlangning av kontrakten bedémts baserat pa bl.a.
historiskt utfall och specifika avtalsenliga omsténdigheter.

Kénslighetsanalys har utforts och konklusionen &r att de faktorer som
skulle kunna medféra vasentlig paverkan pa vérdering av verkligt varde
utgdrs av huruvida Opus vinner sadana kontrakt som omfattas av avtalet
om tillaggskopeskilling i samband med Systech-forvarvet, om existe-
rande kontrakt som berors av tillaggskopeskillingen upphér i fortid eller
om utfallet av kontraktsforlangningar avviker fran var bedémning.

Effekten av vardering till verkligt varde av tillaggskopeskilling kopplat
till Systech resultatférs inte utan redovisas mot tillgangsposten goodwill i
enlighet med redovisningsregler fran 2008 da avtalet ingicks. Arets
effekt pa goodwill uppgar till 32 603 TSEK (23 803). Effekten av att

= Niva 1:enligt priser noterade pé en aktiv marknad fér samma
instrument.

= Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata
som inte inkluderas i niva 1.

= Niva 3: utifrdn indata som inte ar observerbara p& marknaden.

Derivat

Derivatinstrumentet avser en ranteswap och &r hanférlig till niva 2. Det
verkliga vardet beréknas genom att diskontera prognosticerade
kassafloden enligt kontraktets villkor och forfallodagar och med
utgangspunkt i marknadsrantan for liknande instrument pa balans-
dagen. Derivatet redovisas i posten "Ovriga kortfristiga skulder" i
koncernens rapport éver finansiell stallning.

Tillaggskdpeskillingar
Vérdering av avséttning for tillaggsképeskillingar till verkligt varde
hanfors till Niva 3. Varderingen baseras pa samma vérderingsteknik som
tidigare ar.

| samband med Systech-forvarvet 2008 tecknades ett avtal om
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tillaggskopeskillingen kopplat till Drew Tech varderas till verkligt varde
bedéms som ovasentlig och redovisas darmed inte. For upplysning om
férandringar av avsattningar varderade till niva 3, se not 19 i kolumnen
"Tillaggskopeskilling".

Redovisat véarde pa kundfordringar, évriga fordringar, finansiella
anlaggningstillgangar, likvida medel, leverantdrsskulder och 6vriga
kortfristiga skulder utgér en rimlig approximation av verkligt varde. For
ovriga finansiella skulder, exklusive tillaggskopeskillngar som beskrivs
ovan, bedéms de redovisade vardena vara en god approximation av de
verkliga véardena till foljd av att [optiden och/eller rantebindningen
uppgar till hogst tre méanader vilket innebér att en diskontering baserat
pa géllande marknadsférutsattningar inte bedéms leda till nagon
vasentlig effekt.

Upplysningar om de finansiella riskerna ldamnas i forvaltnings-
berattelsen, i det finansiella riskavsnittet.

Not 23 Forandring av skulder och kassafléden
som harrér fran finansieringsverksamheten

Not 24 Koncernforetag

NOTER - KONCERNEN

Ovriga
skulder som
harror fran

Organisations- Agar-
Foretag nummer Sidte andel (%)
MélIndal,
Opus Services Sweden AB 556445-5383 Sverige 100
Opus Prodox Cyprus Nicosia,
Limited 222034 Cypern 100
Vallingby,
Opus Bilprovning AB 556865-1342 Sverige 100
Opus Technology Solutions Vallingby,
AB 556929-7848 Sverige 100
Lahore,
Opus Inspection (Pvt) Ltd. 0089700 Pakistan 90
Buenos Aires,
Inspecentro SA 30-71639399-5 Argentina 499"
Opus Inspection, Inc. - Delaware, USA 100
Envirotest Corp. - Delaware, USA 100
TriLen LLC - Florida, USA 100
Santiago,
Systech Chile Ltda 76062494-2 Chile 99,0
Systech Peruana SRL 20523596196 Lima, Peru 99,9
Opus Inspection SA De CV ES-9208031C7  Hartford, USA 100
Ann Arbor,
Drew Technologies Inc. = USA 100
Etest Corp. - Delaware, USA 100
FastLign LLC - Delaware, USA 50,1
Panama City,
Opus Inspection SA 1656620218 Panama 100
Buenos Aires,
Opus Inspection SA 30-71456552-0 Argentina 100
Opus Inspection VICS Sindh,
Sindh (Pvt) Ltd. 0109865 Pakistan 68
Madrid,
Opus RS Europe S.L. B-27784800 Spanien 60
Autologic Diagnostics
Holdings Ltd. ? 07079844 Oxford, UK 100
Autologic Diagnostics Ltd ? 06814180 Oxford, UK 100
Diagnos Ltd. 2 03856565 Oxford, UK 100
Autologic Diagnostics
International Ltd. 2 07293162 Oxford, UK 100
Autologic Diagnostics
Inc. - New York, USA 100
Autologic Diagnostics Melbourne,
Pty Ltd. 159111949 Australien 100
Hannover,
Autologic GmbH HRB208754 Tyskland 100

Skulder finansie-

Obliga- till kredit- ringsverk-

tionslan institut samheten Totalt
Ingaende
balans
1 jan 2017 1185 428 2729 5972 1194 129
Upptagna (inklu-
sive aktiverade
transaktionskost-
nader) 620 826 212916 147 833889
Amortering -404 313 -2 565 -1 424 -408 302
Summa férand- 216 513 210 351 -1277 425 587
ringar i finansi-
ellt kassaflode
Avskrivning
aktiverade trans-
aktionskostnader 6187 = = 6187
Valutakurs-
differenser -7 909 -7 790 -622 -16 221
Summa -1722 -7790 -522 -10 034
icke-kassafl6-
despaverkande
forandringar
Utgaende 1400219 205 290 4173 1609 682
balans
31 dec 2017

" Bolaget ér fullt konsoliderat | Opus-koncernen.

2 | koncernen finns ett antal dotterbolag som &r inréttade i Storbritannien och har
rétt till ett undantag fran revision i enlighet med Section 479A av "the Companies
Act 2006, United Kingdom” (Storbritanniens motsvarighet till aktiebolagslagen),
fér rdkenskapsaret 2017

Opus har tillimpat detta undantag fér féljande dotterbolag:
= Autologic Diagnostics Holdings Limited - 7079844

= Autologic Diagnostics Limited - 06814180
= Diagnos Limited - 03856565
= Autologic Diagnostics International Limited - 07293162

Det yttersta moderbolaget Opus Group AB (publ) innehar 100% av stamaktierna
i ovanstaende dotterbolag.

Styrelsen i Opus vidkénner sitt ansvar i att efterfélja kraven i "the Companies Act
2006, United Kingdom” med avseende pa bokforing och redovisning. Samtliga
utestaende skulder i de ovan angivna dotterbolagen &r ytterst garanterade av
Opus Group AB men ingen skuld frvéntas uppsté under garantin.
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Not 25 Transaktioner med narstaende

VD och koncernchef Lothar Geilen har rétt till eventuell tilldggskope-
skilling enligt avtal om férvérv av Systech, se not 19.

Fran och med 1 januari 2018 ingér Brian Herron i koncernledningen i
sin roll som President, Intelligent Vehicle Support. Brian Herron har ratt
till eventuell tillaggskopeskilling enligt avtal om forvary av Drew
Technologies, se not 19.

Lothar Geilen har ocksa sasom saljare av Systech patagit sig ansvar
for att tacka eventuell skada relaterat till forlikningsavtalet med Hickok
Inc. Se "Rattsliga processer” under forvaltningsberattelsen fér mer
information.

Erséattning till styrelseledaméter och ledande befattningshavare
framgar av not 7.

Not 26 Handelser efter balansdagen

Opus bildade en ny division, Intelligent Vehicle Support.

I januari 2018 bildade Opus en ny division for att fokusera sina
erbjudanden inom service, reparation och support av moderna fordon.
Den nya divisionen Intelligent Vehicle Support, adresserar de tekniska
utmaningar som féljer med den 6kande komplexiteten i fordon.

Fran och med forsta kvartalet 2018 kommer Opus rapporter att
innehalla finansiell redovisning av de tva divisionerna — Vehicle
Inspection och Intelligent Vehicle Support. Inom Vehicle Inspection
kommer Opus att rapportera tre geografiska segment: Europe, Latin
America och U.S. & Asia.

Delstaten New Jersey upphdvde den ”notice of contract
award” som Opus erhdll den 23 augusti 2017.

I januari 2018 meddelade delstaten New Jersey, Department of
Treasury, Opus att de bifallit en protest fran en konkurrent och upphavde
den "notice of contract award” som Opus erhdll den 23 augusti 2017.
Fordonsbesiktningsprogrammet i delstaten New Jersey innehas for
narvarande inte av Opus.

Opus vann en ny upphandling i Chile (Valparaiso).

I januari 2018 vann Opus en offentlig upphandling och undertecknat en
8-arig koncession for fordonsbesiktning i Valparaiso, Chile. Fordons-
besiktningsprogrammet ar Opus fjarde i Chile och bestar av tva
stationer; en i Vifia del Mar som besiktigar atta fordon, och eni
Casablanca som besiktigar bade tunga och latta fordon. Programmet
forvantas generera cirka 1 MUSD i arliga intékter och férvéntas starta
under fjarde kvartalet 2018.

Opus forvdarvade det amerikanska bilprovningsforetaget
Gordon-Darby

Den 31 januari 2018 forvarvade Opus Inspection, Inc, ett helagt
dotterbolag till Opus Group AB (publ), 100% av aktierna i Gordon-Darby
Inc. Képeskillingen uppgick till cirka 55 MUSD (cirka 431 MSEK), pa en
kassa- och skuldfri basis.

Gordon-Darby &r ett ledande USA-baserat foretag som erbjuder
tjanster till myndigheter och specialiserar sig pa bilprovning samt
licenser for jakt och fiske. Féretaget har huvudkontor i Louisville,
Kentucky, och bedriver verksamhet i Arizona, New Hampshire och
Texas. Gordon-Darby grundades 1982 och har med aren byggt upp ett
rykte som ett kvalitetsmedvetet féretag med inriktning pa utveckling,
implementering och drift av bilprovnings- och licensprogram i USA.
Gordon-Darby, med cirka 280 anstallda, tillhandahaller egen mjukvara
och tekniskt avancerad testutrustning for att leverera kundfokuserade
tjanster genom kontrakt med myndigheterna i de tre namnda delsta-
terna. Under 2017 hade féretaget intakter pa cirka 36 MUSD, varav

merparten kommer fran bilprovningsprogram. Férvarvet innebar att
Opus starker sin narvaro i USA och méjliggor synergier inom
verksamhetsstyrning och teknologier som gynnar den gemensamma
kundbasen véarlden dver.

Forvarvet finansierades genom ett femarigt banklan i USD fran
Swedbank. Gordon-Darby kommer att inga i Opus division Vehicle
Inspection, inom segmentet U.S. & Asia.

Den preliminéra foérvarvsanalysen grundar sig pa av Gordon-Darby
framtagen, balansrakning enligt US-GAAP. De immateriella tiligangar
som har identifierats &r kundkontrakt och relationer, system och
programvaror samt varumarken. Anlaggningstillgangarna och de
identifierade immateriella tillgangarna har annu inte marknadsvarderats
och darfor presenteras hela dvervardet som goodwill i tabellen nedan.

Forvarvade nettotillgangar Verkligt viarde

Materiella anlaggningstillgangar 11 564
Kundfordringar 21 474
Ovriga omséttningstillgangar 3625
Kortfristiga icke rantebarande skulder -23914
Forvarvade nettotillgangar 12749
Goodwill 421 140
Kopeskilling 433 889
Avgar:

Forvarvade likvida medel 2353
Paverkan pa koncernens likvida medel -431 536

Opus nadde forlikning i rattstvist i USA.

I slutet av februari 2018 ingick Opus och Pradeep Tripathi avtal om
forlikning i stamningen mot Opus Group AB (publ) och Opus Inspection,
Inc. (gemensamt "Opus”) som inlamnades i juni 2017 av Pradeep Tripathi
och ett av hans féretag, Nexus Environmental LLC (gemensamt
"Tripathi”).

I stamningen framholl Tripathi att han inte hade erhallit hela den
tillaggskopeskilling som han ansag sig ha ratt till enligt villkoren i det
férvarvsavtal som ingicks 2008 nér Opus forvarvade Systech Inter-
national. Det pastods vidare i stdmningen att Opus hade engagerat sig i
konkurrensbegransande atgarder som hindrade Nexus fran att
konkurrera pa fordonsbesiktningsmarknaden i Kalifornien.

Enligt villkoren i forlikningen enades parterna om att bortse fran alla
tidigare krav (inklusive krav géllande konkurrens-begransande
aktiviteter) och kom 6verens om en utbetalningsplan som uttryckligen
avser ersatta de utbetalningar som Tripathi annars skulle ha ratt till enligt
forvarvsavtalet avseende Systech. Ersattningskravet har forlikats till
totalt 13,0 MUSD, som kommer att betalas ut éver en femarsperiod. Den
maximala tillaggskaépeskillingen (i nominellt varde) till Tripathi har darmed
minskat med 1,8 MUSD.

Det diskonterade vardet av de kvarvarande utbetalningarna gallande
Tripathi uppgick den 31 december 2017 till cirka 12,0 MUSD. Skillnaden
mellan dessa 12,0 MUSD och avsattningen pa 10,8 MUSD som
redovisats per den 31 december 2017, kommer att justeras direkt mot
goodwill, i enlighet med redovisningsprinciperna som beskrivs i not 1.



Noter moderbolaget

Not 1 Nettoomséttning

NOTER - MODERBOLAGET

Not 4 Antal anstallda och personalkostnader

2017 2016 Medelantal anstéllda har uppgatt till: 2017 2016
Nettoomséttning Man B) 5)
Fakturerade management fees inom koncernen 17 429 13 260 Kvinnor 1 1
Summa 17 429 13 260 Summa 6 6

Moderbolaget har fakturerat management fees till dotterbolagen som
ersattning for utférda koncerntjanster.

Not 2 Leasingavtal

Samtliga anstéllda &r stationerade i Sverige.

Léner, erséttningar, sociala kostnader och pensionskostnader
har utgatt med foljande belopp:

Ovriga ledande befattningshavare, 3 personer” (2) 2017 2016
207 2018 Lén 3991 3206
Operationell leasing Bonus? 96 -7
Under aret har bolagets leasingavgifter uppgatt till 587 334 Pensionskostnader 2 468 2155
Framtida Ieas‘inggv‘gifter for icke uppséagningsbara leasingavtal, forfaller till Ovriga erséttningar 47 55
betalning enligt féljande: =
6480 5409
Inom 1 ar 766 177
Inom 2 till 5 &r 2792 10 Ovriga anstillda
Summa 3488 187 Loéner och andra erséttningar 3403 3780
. . . . . . Pensionskostnader 580 694
Leasingkostnader for tillgdngar som innehas via operationell leasing
" ) WA ) Summa 3983 4474
avser framst lokaler och redovisas bland "Ovriga externa kostnader”.
Sociala kostnader 6 197 5742
varav pensionskostnader 3048 2 849

Not 3 Arvode och kostnadserséattning till

revisorer
KPMG 2017 2016
Revisionsuppdrag 795 581
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 90 103
Skatteradgivning 44 127
Summa 929 811

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
bokforingen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning.
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget innebar andra
kvalitetssékringstjanster som ska utforas enligt forfattning, bolags-
ordning, stadgar eller avtal. Skatteradgivning innefattar bade radgivning
och granskning av efterlevnad inom skatteomradet.

! Helene Carlson anstélld fr.o.m augusti 2017

2 Inkluderar [6nevéxling av foregdende &rs bonus.

Foér mer information om erséttningar till ledande befattningshavare och
styrelse se not 7 i koncernens finansiella rapporter.
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Not 5 Finansnetto

Not 8 Immateriella tillgangar

2017 2016 Immateriella tillgangar
Resultat fran andelar i koncernforetag Anskaffningsvérde
Erhallen utdelning 51 685 _ Ingaende balans 1 januari 2016 1552
Aterforing av nedskrivning av aktieagartillskott till Investeringar 354
Opus Services Sweden AB 28 766 = Utgéaende balans 31 december 2016 1906
Summa 80 451 o Investeringar 1124
Utgaende balans 31 december 2017 3031
Rénteintakter och liknande resultatposter
Externa ranteintakter 379 60 Avskrivningar
Interna ranteintakter 114937 102362 Ingaende balans 1 januari 2016 -665
Valutakursdifferenser - 109667  _Arets avskrivningar -287
Summa 115 316 212 089 Utgaende balans 31 december 2016 -952
Arets avskrivningar -460
Réntekostnader och liknande resultatposter Utgaendelbalansisiidecember;2017 atli2i
Réntekostnader
- finansiella skulder varderade till upplupet Redovisade vérden
anskaffningsvérde -59050  -55557 31 december 2016 954
- derivat som anvands for sékringsredovisning -1973 -2 886 31 december 2017 1619
Valutakursdifferenser -149 288 - Avskrivningarna ingar i resultatrakningens post "Avskrivningar”.
Ovrigt -1948 -854
Summa -212 259 -59 297
Finansnetto 16492 152792 Not 9 Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier
Anskaffningsvérde
NOt 6 Bokslutsdispositioner OCh Ingéendegbalans 1 januari 2016 425
obeskattade reserver o e 66
Utgaende balans 31 december 2016 491
2017 2016 Investeringar 1169
Bokslutsdispositioner Utgaende bal 31 december 2017 1660
Erhéallna koncernbidrag 34838 54 100
Lamnade koncernbidrag = -500 Avskrivningar
Avsattning till periodiseringsfond © -49 000 Iwngéende patansiijlanuarii201e 5208
Aterforing fran periodiseringsfond 78 028 - (RS avaivimlinger 50
Férandring ackumulerade éveravskrivningar -318 16 l:ltgéende balans 31 december 2016 RS10
e 12 548 4616 Arets avskrivningar -167
Utgaende bal 31 december 2017 -477
Obeskattade reserver Redovisade vérden
Periodiseringsfonder 20072 98 100 31 december 2016 181
Ackumulerade 6veravskrivningar 597 279 31 december 2017 1183
Summa 20 669 98 379
Avskrivningarna ingar i resultatrékningens post "Avskrivningar”.
Not 7 Skatt pa arets resultat
2017 2016
Aktuell inkomstskatt 1743 -32 540
Summa 1743 -32 540
Avstamning mellan redovisad skatt och skatt baserad pa
géllande skattesats, 22% (22)
Redovisat resultat fére skatt 79348 137 643
Skatteeffekt av:
Skatt enligt géllande skattesats 22,0% -17 457 -30 281
Justering avseende tidigare ar 1828 291
Resultat fran andelar i koncernforetag 17 699 =
Ej avdragsgilla kostnader -698 -2 498
Ovrigt 371 -52
Summa skatt pa arets resultat 1743 -32 540




Not 10 Andelar i koncernféretag

NOTER - MODERBOLAGET

Foretag Organisationsnummer Sate ;I\(':it::' Andel (%) Bokfort varde 2017
Opus Services Sweden AB 556445-5383 MélIndal, Sverige 1000 100 2012
Opus Bilprovning AB 556865-1342 Vallingby, Sverige 50000 100 372 604
Opus Technology Solutions AB 556929-7848 Véllingby, Sverige 500 100 15050
Opus Inspection, Inc. - Delaware, USA 1000 100 137 918
Systech Chile Ltda 76062494-2 Santiago, Chile N/A 1 4
Opus Inspection (Pvt) Ltd 0089700 Lahore, Pakistan 89 997 90 62
Opus Inspection S.A. 30-71456552-0 Buenos Aires, Argentina 10000 10 6
Autologic Diagnostics Holdings Ltd 07079844 Oxford, UK 46 874 969 100 2313
Inspecentro S.A. 30-71539399-5 Buenos Aires, Argentina 998 000 49,9 560
Not 11 Kassa och bank Not 14 Ovriga kortfristiga skulder
Kassa och bank bestar av likvida medel om 439 027 TSEK (325 264). 2017 2016
Upplupen I6neskuld 1339 829
Upplupen semesterloneskuld 1164 1101
Not 12 AVSé‘ttningar Upplupna sociala avgifter 2438 2014
Upplupna rantekostnader 5702 6712
Tilliggskopeskilling Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 3848 970
Ingaende balans 1 januari 2017 111 468 Ovriga kortfristiga skulder - 2434
Arets avsattningar 32387 Summa lago] L1060
lanspraktaget under aret -12973
Omrakningsdifferenser -10 331
Utgaende balans 31 december 2017 120552 Not 15 Stallda sakerheter och eventualférpliktelser
2017 2016
atavkorifiistgalavsa i Ngay 15[503 Stéllda sékerheter for skulder till kreditinstitut
Vierkew gl it EvRRUiingEy 105(035 Periietia sl | deieibang 512549 558 168
Summa 1205°2 Be 512549 558168
Avséttningen avser tilaggskopeskilling i samband med férvérvet av EamivElpiesy
Systech. Fér ytterligare information se not 19 och 22 fér koncernen. Borgensfdrbindelse till forman for
koncernforetag = 2729
Garantiataganden for koncernbolag 5942 2848
Tillaggskopeskilling 69 956 81004
NOt 13 Réntebérande SkU|der Ovriga eventualforpliktelser @ 14 895
2017 2016 Summa 75898 101 476
Rénteb&rande Nominellt
skulder Férfaller ar vérde Redovisat virde Foér ytterligare information se not 21 f6r koncernen.
Obligationslan 2017  MSEK 200 = 198 861
Obligationslan 2018  MSEK500 496 935 493 589
Obligationslan 2021 MSEK500 494 568 492978
Obligationslan 2032  MUSD 50 410337 -
Summa obligationer 1401840 1185428
och lan
Ovriga rante-
barande skulder = 2488
Summa rinte- 1401840 1187916
bérande skulder
Varav kortfristig del 496 935 201 349
Varav langfristig del 904 905 986 567
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Not 16 Finansiella instrument

Derivat for
Finansiell skulder sakrings- Finansiella skulder

Lane- och kund- varderade till redovis- varderade till upplupet Totalt bok- Verkligt
2017 fordringar verkligt viarde ning anskaffningsvarde fort viarde varde
Finansiella tillgangar per kategori
Fordringar hos koncernféretag 1647 437 = = = 1547 437 1647 437
Ovriga kortfristiga fordringar 1286 = = = 1286 1286
Likvida medel 439 027 = = = 439 027 439 027
Redovisat virde 1987 750 = = - 1987 750
Finansiella skulder per kategori
Avséttningar, tillaggskopeskilling = 120 552 = = 120 552 120 552
Obligationslan - - - 1401839 1401839 1401839
Leverantérsskulder o = o 3378 3378 3378
Skulder koncernbolag = = = 112 083 112 083 112 083
Ovriga kortfristiga skulder = = = 14 490 14 490 14 490
Redovisat viarde - 120 552 - 1531790 1652 342

Derivat for
Finansiell skulder sakrings- Finansiella skulder

Lane- och kund- varderade till redovis- varderade till upplupet Totalt bok- Verkligt
2016 fordringar verkligt varde ning anskaffningsvarde fort virde varde
Finansiella tillgangar per kategori
Fordringar hos koncernféretag 1452 000 = = = 1452 000 1452 000
Ovriga kortfristiga fordringar 69 = = = 69 69
Likvida medel 325 264 = = ° 325 264 325 264
Redovisat virde 1777 333 o o o 1777 333
Finansiella skulder per kategori
Avséttningar, tillaggskopeskilling = 111 468 = = 111 468 111 468
Obligationslan = = = 1185 428 1185 428 11856 428
Derivat = = 2 488 = 2488 2 488
Leverantdrsskulder = = = 1071 1071 1071
Skulder koncernbolag = = = 141 712 141 712 141 712
Ovriga kortfristiga skulder = = = 11671 11 671 11 671
Redovisat varde - 111 468 2488 1 339782 1453738

Finansiella instrument som varderas till verkligt varde klassificeras Tillaggskdpeskilling

enligt hierarkin for verkligt varde i nagon av féljande varderingsnivaer:
= Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad for samma

instrument.

= Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som

inte inkluderas i niva 1.

= Niva 3: utifran indata som inte ar observerbara pa marknaden.

Derivat

Derivatinstrumentet avser en ranteswap och ar hanférlig till niva 2. Det
verkliga vardet beréknas genom att diskontera prognosticerade
kassafloden enligt kontraktets villkor och forfallodagar och med

| samband med Systech-férvarvet 2008 tecknades ett avtal om

tillaggskopeskilling vid vinst av nya kontrakt for storre bilprovnings-
program. Vardet pa tillaggskopeskillingen uppgar till 120 5562 TSEK

information se not 22 fér koncernen.

Fordringar hos koncernféretag
Fordringar hos koncernféretag uppgér till 1 547 437 TSEK, varav

framtid.

utgangspunkt i marknadsrantan for liknande instrument pa balans-
dagen. Derivatet redovisas i posten "Ovriga kortfristiga skulder" i

moderbolagets balansrakning.

(111 468), varav 105 049 TSEK (98 765) langfristigt. For ytterligare

1172 940 TSEK klassificeras som nettoinvestering i utlandsverksamhet
da reglering av dessa fordringar inte &r trolig inom en dverskédlig



Not 17 Forandring av skulder och kassafloden
som harror fran finansieringsverksamheten

Obligationslan

Ing de bal 1j 12017 1185 428
Upptagna (inklusive aktiverade transaktionskostnader) 401003
Amortering -200 000
Summa forandringar i finansiellt kassaflode 201 003
Avskrivning aktiverade transaktionskostnader 6 169
Valutakursdifferenser 9250
Summa icke-kassaflodespaverkande forandringar 15 409
Utgaende balans 31 december 2017 1401 840

Not 18 Forslag till vinstdisposition

Antal aktier uppgar till 290 318 246 st och kvotvardet for samtliga aktier
ar 0,02 kronor.

Till bolagsstammans férfogande star foljande vinstmedel:

SEK
Overkursfond 609 012 599
Balanserat resultat 138 768 425
Arets resultat 81091 173
Summa 828 862 197

Styrelsen har beslutat att féresla arsstamman att en utdelning om SEK
0,05 per aktie ska betalas ut (0,12 SEK).

Styrelsen foreslar att bolagets fria medel disponeras enligt foljande:

SEK
Att utdelas till aktiedgarna
(290 318 246 aktier 4 0:05) 14515912
Att balanseras i ny rakning 814 346 285
Summa 828 862 197

Med hanvisning till vad som framgéar av denna arsredovisning och
koncernredovisning, och vad som i 6vrigt kommit till styrelsens
kannedom, &r styrelsens bedémning av moderbolagets och koncern-
ens ekonomiska stallning att utdelningen ar férsvarlig med hanvisning
till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker staller pa
storleken pa bolagets och koncernens eget kapital samt bolagets och
koncernverksamhetens konsolideringsbehoy, likviditet och allmanna
finansiella stallning.

NOTER - MODERBOLAGET

79



OPUS ARSREDOVISNING 2017 | AVSTAMNING MELLAN IFRS OCH NYCKELTALSBEGREPP

80

Avstidmning mellan IFRS och
nyckeltalsbegrepp

Organisk tillvaxt

TSEK 2017
Nettoomsattning 2017 1857 511
Paverkan av forvarv/avyttringar -99 029
Jamforbar nettoomsittning 1758 482
Nettoomsattning 2016 1697 160
Paverkan av forvérv/avyttringar =
Netto valutakurseffekter -2 292
Jamforbar nettoomsittning 1694 858
Omsattningstillvaxt 9,4%
Organisk tillvaxt 3,6%
Valutajusterad organisk tillvaxt 3,8%

Avkastning pa sysselsatt, totalt och eget kapital

Opus presenterar i denna arsredovisning vissa finansiella matt
som inte definieras enligt IFRS, sa kallade alternativa nyckeltal.
Koncernen anser att dessa matt ger vérdefull kompletterande
information till investerare och bolagets ledning dé de mdjliggdr
utvérdering av bolagets resultat och stéllning. Eftersom inte alla
foretag berdknar finansiella matt pa samma sétt ar dessa inte alltid
Jj@mfdrbara med matt som anvénds av andra féretag. Investerare
bér betrakta dessa finansiella matt som ett komplement snarare &n
en erséttning for finansiell redovisning enligt IFRS.

TSEK 2017 2016 2015 2014 2013
EBITA (rérelseresultat fére av- och nedskrivningar pa immateriella tillgangar) 187 971 224 748 182 715 188 708 125 267
Genomsnittligt rorelsekapital -72177 -63 273 -62 117 -26 518 -21235

Genomsnittligt varde materiella anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar 2206328 2011227 1884430 1395101 646 447

Genomsnittligt sysselsatt kapital

2134151 1947954 1832313 1368583 625 212

Avkastning pa sysselsatt kapital

8,8% 11,5% 10,0% 13,8% 20,0%

Genomsnittligt totalt kapital

31156983 2812897 2556640 1945449 1032712

Avkastning pa totalt kapital 6,0% 8,0% 7,1% 9,7% 12,1%
Arets resultat 73772 85 377 66 433 142 149 61297
Genomsnittligt eget kapital 966 713 940 035 833928 540 094 319 543
Avkastning pa eget kapital 7,6% 9,1% 8,0% 26,3% 19,2%
Rantetackningsgrad
TSEK 2017 2016 2015 2014 2013
Rérelseresultat (EBIT) 106 812 149 1563 108 973 148 558 111 917
Finansiella intakter exklusive valutakursvinster 2989 2146 1460 1937 2165

Summa

109 801 151 299 110 433 150 495 114 082

Finansiella kostnader exklusive valutakursforluster 67 998 59 512 56 081 44 550 24 175

Rédntetackningsgrad 1,6 2,5 2,0 3,4 4,7
Kassalikviditet

TSEK 2017 2016 2015 2014 2013

Kortfristiga fordringar 210 800 294 145 261975 193 766 134 504

Likvida medel 642 801 507 300 256 214 382299 452 923

Summa 853 601 731445 518 189 576 055 587 427

Kortfristiga skulder och avsattningar

998 303 596 472 6956 162 566 822 322 564

Foéreslagen utdelning

14 516 34838 28 871 25 809 15 086

Summa

1012819 631310 724 033 592 631 337 650

Kassalikviditet

84,3% 115,9% 71,6% 97,2% 174,0%




Styrelsens férsakran

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncern-
redovisningen respektive arsredovisningen har upprattats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets
och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om
tillampning av internationella redovisningsstandarder respektive god
redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och
moderbolagets stéllning och resultat.

STYRELSENS FORSAKRAN

Forvaltningsberéttelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en
rattvisande Gversikt Gver koncernens och moderbolagets verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhets-
faktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star
infor.

Goteborg den 24 april 2018

Katarina Bonde
Styrelsens ordférande

Anders Lénnqvist Anne-Lie Lind
Styrelseledamot Styrelseledamot
Friedrich Hecker Odgérd Andersson Magnus Greko
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Lothar Geilen
Verkstéllande direktér och koncernchef

Var revisionsberattelse har angivits den 24 april 2018
KPMG AB

Jan Malm
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstédmman i Opus Group AB (publ), org. nr 556390-6063

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
fér Opus Group AB (publ) for ar 2017 med undantag fér bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidorna 42-45 och hallbarhetsrapporten pa sidorna
22-24. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
35-80 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande
bild av moderbolagets finansiella stélining per den 31 december 2017
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande
bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2017 och
av dess finansiella resultat och kassafléde fér aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), s som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrap-
porten pé sidorna 42-45 och héllbarhetsrapporten pa sidorna 22-24.
Forvaltningsberéttelsen ar férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststéaller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget samt rapport dver totalresultat
och rapport éver finansiell stallning for koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har éverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
revisorsforordningens (5637/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och dvertygelse, inga
forbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens (637/2014) artikel
5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som enligt
var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella
perioden. Dessa omréden behandlades inom ramen for revisionen av,
och i véart stallningstagande till, &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa
omraden.

Intaktsredovisning av tjénsteuppdrag

Se not 4 och redovisningsprinciper pa sidan 57 i arsredovisningen och
koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av
omréadet

Beskrivning av omradet

Intakter fran tjansteuppdrag fér 2017 i koncernen uppgick till 1 702
MSEK. Intakterna baseras till stdrsta delen pa ett stort antal fordonsbe-
siktningar med olika innehall och omfattning. | vissa fall ingar rabatter, till
exempel vid kombinationserbjudanden och/eller kampanjer.

Intakter inklusive eventuella rabatter fran fordonsbesiktningar
redovisas i den period som tjénsten levereras. Erhallna férskottsbetal-
ningar redovisas som forutbetalda intékter och resultatfors i den period
dar besiktningen sker.

Till foljd av det stora antalet besiktningar med laga individuella varden,
men med olika innehall och omfattning ar bolagets IT-system kritiska for
att sékerstélla att intaktsredovisningen blir fullstandig och rattvisande.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har beddmt utformningen av bolagets kontroller avseende intaktsre-
dovisningen av olika besiktningar, omfattande savél fasta som rorliga
avgifter inklusive rabatter och forskottsbetalningar samt hur dessa
kontroller har implementerats.

Vi har genom stickprov kontrollerat att utférda tjanster éverensstam-
mer med information i forsystem. Vi har ocksa verifierat sakerheten i
[T-system och att kontroller féreligger mellan forsystem och redovisning
sa att intakter, med beaktande av givna rabatter och forskottsbetal-
ningar, redovisas i den period da tjansten utforts.

Vardering av goodwill (koncern) och vardering av
andelar i koncernforetag (moderbolaget)

Se not 11 och redovisningsprinciper pa sidan 58 i arsredovisningen och
koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av
omradet.

Beskrivning av omradet

Koncernen redovisar per den 31 december 2017 goodwill om 1 045
MSEK, vilket utgor 31% av balansomslutningen. Goodwill ska arligen bli
féremal for minst en s& kallad nedskrivningsprévning vilken innehéller
bade komplexitet och betydande inslag av bedémningar fran ledningen
av koncernen. En nedskrivningsprévning méaste uppréttas for var och en
av de kassagenererande enheterna, vilket fér koncernen &r fyra enheter;
Vehicle Inspection Europe, Vehicle Inspection U.S. & Asia, Vehicle
Inspection Latin America samt Intelligent Vehicle Support.

I moderbolaget redovisas andelar i koncernforetag till ett belopp om
531 MSEK, vilket i moderbolaget ar foremal fér samma typ av provning,
med samma teknik och ingangsvarden, som sker med avseende pa
goodwill i koncernen.

Prévningen ska enligt gallande regelverk genomforas enligt en viss
teknik dar ledningen maste géra framtidsbedémningar om verksamhet-
ens bade interna och externa férutsattningar och planer. Exempel pa
sadana beddémningar ar framtida in-och utbetalningar, vilka bland annat
kraver antaganden om framtida marknadsforutsattningar darmed
indirekt om hur konkurrenter kan férvantas agera. Ett annat viktigt
antagande ar vilken diskonteringsranta som bor anvandas for att beakta
att framtida bedomda inbetalningar &r férenade med risk och darmed ar
véarda mindre an likvida medel som ar direkt tillgéngliga fér koncernen.

Modellens komplexitet ger upphouv till risk for att tillgangar kan vara
overvarderade. Varje justering av véardet paverkar koncernens/
moderbolagets resultat.



Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har kontrollerat bolagets nedskrivningsprovningar for att beddma
huruvida de ar genomférda i enlighet med den teknik som féreskrivs.
Vidare har vi bedémt rimligheten i de framtida in-och utbetalningarna
samt den antagna diskonteringsréntan och tillvaxttakten. Vi har aven
utmanat bolagets uppskattningar av tillvaxttakten genom att jamféra det
faktiska utfallet med prognoser fran tidigare perioder i syfte att
utvardera bolagets precisionsférmaga.

Vi har involverat vara egna varderingsspecialister for att pa sa satt
sakerstélla rimligheten i anvanda diskonteringsrantor vilket inkluderar
utvardering av ekonomiska och branschspecifika prognoser dér detta ar
tillampligt.

Vi har aven stickprovsvis testat att bolagets berékningar ar matema-
tiskt korrekt utforda.

Vi har tillampat professionell bedémning i vart arbete vid utvéarde-
ringen av prognoserna genom att testa hur férandrade nyckelantagan-
den kan paverka varderingen genom kanslighetsanalys.

Vi har bedémt de omstandigheter som presenteras i upplysningarna i
arsredovisningen och om informationen ar tillréckligt omfattande som
beskrivning av de bedémningar som gjorts i antagande samt av
tilampade metoder.

Avsattningar for tillaggskopeskilling i koncernféretag
Se not 19 och redovisningsprinciper pa sidan 59 i arsredovisningen och
koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av
omrédet.

Beskrivning av omradet

Bolaget har redovisat en avsattning i form av en skuld om 143 MSEK
samt en eventualforpliktelse uppgéende till 70 MSEK avseende
tillaggskopeskilling dotterbolag. Detta motsvarar 9 procent av de totala
skulderna.

En av bolaget nérstaende person kan maximalt erhalla 25% av total
tillaggskopeskilling for Systech vilket innebar en 6kad risk avseende
granskningen av Transaktioner med narstaende.

Detta &r ett omrade som innefattar beddmningar avseende osékra
framtida utfall, framst avseende tidpunkt och storlek for den slutliga
regleringen av tillaggsképeskillingen.

Bolaget anvander varderingsmodeller for berakningarna av tillaggs-
kopeskillingen. Modellens komplexitet ger upphov till risk for dver- eller
undervarderade avsattningar pa grund av otillrécklig/ofullstandig data
eller felaktig utformning eller tillampning av modellerna.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har bedomt de antaganden i reserveringsmetoderna genom att
jamféra varderingsantagandena med bolagets egna prognoser och
budgetar. Vidare har vi via berakningar kontrollerat att avsattningen ar
rimlig jamfort med de férvantade avtalsenliga forpliktelserna.

Vi har testat relevanta kontroller i processen fér extrahering av data
som ligger till grund for berékning av tillaggskopeskillingar. Vi har aven
bedémt att transaktioner med narstdende avseende tillaggskopeskil-
lingar har redovisats i enlighet med géllande redovisningsregler.

Vi har ocksa kontrollerat fullstandigheten i de underliggande fakta
och omstandigheter som presenteras i upplysningarna i arsredovis-
ningen och bedémt om informationen &r tillrackligt omfattande for att
forsta foretagsledningens beddmningar.

REVISIONSBERATTELSE

Annan information dn arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-21, 25-27, 31-34
samt 86-87. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vért uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan
och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi &ven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt
bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehélla vasentliga felaktig-
heter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en véasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstidllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncernredo-
visningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de
bedémer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernre-
dovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren fér bedémningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar s& ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har négot realistiskt alternativ till
att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.
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Revisorns ansvar

Vara mél &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel, och att lamna en revisionsberéattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att
en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvéander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

- identifierar och bedémer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgérder bland
annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken
for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hégre an for en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder
som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
vasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana héndelser eller forhallan-
den som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens
férmaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhédmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag och en koncern
inte langre kan fortsatta verksamheten.

- utvérderar vi den évergripande presentationen, strukturen och
innehéllet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om &rsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

- inhamtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen fér enheterna eller affarsaktiviteterna inom
koncernen fér att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vimaste ocksa férse styrelsen med ett uttalande om att vi har f6ljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillampliga fall tillhérande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
bedomda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor de
for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar
forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens
férvaltning fér Opus Group AB (publ) for ar 2017 samt av férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i
férvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéal-
lande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stéllning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt
kontrolleras péa ett betryggande sétt.

Den verkstallande direktéren ska skéta den Iopande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgéarder som ar nodvéandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
dverensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas
pa ett betryggande satt.



Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktéren i nagot vasentligt avseende:

- féretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagsla-
gen.

Rimlig sékerhet ar en hdg grad av séakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instélining
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utférs baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt
i risk och véasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och forhallanden som &r vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och Overtradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra férhallanden som ar
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens férslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

REVISIONSBERATTELSE

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 42-45 och for att den ar uppréttad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i enlighet med
6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7
kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med &rsredovisningens
och koncernredovisningens évriga delar samt ar i verensstammelse
med arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidorna
22-24 och for att den ar uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.
Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta
innebar att var granskning av héllbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.
En héllbarhetsrapport har uppréattats.

KPMG AB, Box 11908, 404 39, Géteborg, utsags till Opus Group ABs revisor av bolagsstdmman den 15 maj 2017.
KPMG AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2014.

Goteborg den 24 april 2018
KPMG AB

Jan Malm

Auktoriserad revisor
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Ordlista

ADAS
Advanced driver assist systems; system for avancerad forarassistans.

Besiktning
Den enskilda tjansten att testa ett fordon.

Bilprovning
Det évergripande namnet for att bedriva verksamhet inom miljé- och
sakerhetskontroll av fordon.

Centraliserad bilprovning

Centraliserad bilprovning innebér att myndigheterna i egen regi bedriver
bilprovningsprogram alternativt att myndigheterna auktoriserar en
bilprovningsoperator att utféra samtliga bilprovningskontroller samt att
skapa nédvandiga databaser fér exempelvis inkallelse och register-
hantering. | ett centraliserat system sker kontrollen av ett fordon pa en
station med egen personal medan atgéarden av eventuella fel normalt
sker pa en extern bilverkstad.

CITA
International Motor Vehicle Inspection Committee; Internationella
kommittén for fordonsbesiktning

Clean screen

Clean Screen ar anvandande av Remote Sensing utrustning for
utvardering av fordonsutslapp, dar fordon med laga utslapp kan bli
undantagna den ordinarie utslappskontrollen.

Decentraliserad bilprovning

Decentraliserad bilprovning innebar att fristaende verkstader far soka
ackreditering for att utféra sakerhets- och miljékontroller. Myndigheterna
kontrakterar normalt en huvudoperatér som far ansvaret att bedriva
bilprovningsprogrammet. Huvudoperatéren ansvarar normalt for
implementering av [T-system, leverans/férsaljning av utrustning,
utbildning och certifiering av besiktningspersonal samt kontinuerlig
revision och 6vervakning av verksamheten.

Eaa$S (Equipment-as-a-Service)

En affarsmodell dar ny utrustning erbjuds genom lépande EaaS-avtal,
vilka omfattar leverans, installation, reservdelar och férbrukningsmaterial,
mjukvaruuppdateringar och servicegaranti.

eCall systems

Ett europeiskt initiativ for att ge snabb assistans till bilister involverade i
en kollision. eCall blev obligatoriskt for alla nya bilar salda inom
Europeiska Unionen fran och med april 2018.

FASTLIGN®
FASTLIGN® ar en patenterad laserbaserad teknik som effektivt méater
hjulinstallningen pa bilar och lastbilar nar de kor in i serviceverkstader.

Fleet characterization

Att faststélla den totala mangden utslapp av en viss fordonsflotta inom
ett geografiskt omrade, t.ex. inom en bilprovningsregion. Fleet
characterization anvands framst fér att faststalla hur effektivt ett
bilprovningsprogram ar.

LIDAR

Light detection and ranging; ett slags laserskanninginstrument som
mater avstandet till ett foremal genom att lysa upp det med ett
pulserande laserljus och méata de reflekterade ljuspulserna med en
sensor

OoBD

Forkortning for "On Board Diagnostics”, vilket avser diagnos av ett
fordons funktion via datorer inbyggda i fordonet. Dagens OBD mdjliggér,
genom standardiserade kommunikationsprotokoll, en snabb status-
kontroll av ett fordons olika system.

RAP Service (Remote Assistance Programming)

RAP, som har utvecklats av Drew Technologies, ar en praktisk
plug-in-16sning for bilverkstader som behéver omprogrammera fordon
efter ett motorstopp, en olycka eller en krock. Nar RAP anslutits till
fordonet hjalper véra experter teknikerna pa distans med att genomféra
uppgiften utan att det krdvs ndgon extra utrustning eller specialist-
kunskaper.

Remote Sensing

RSD ar en analysenhet fér fordonsutslapp som placeras vid vagkanten.
Dessa enheter samlar utsldppsdata nér fordon passerar forbi utan att
fordonen behdver stanna. Anvandning av RSD kallas ofta for Remote
Sensing.

Remote Sensing Device (RSD)

Remote Sensing utrustning mater fordonsutslapp fran vagkanten
samtidigt som en kamera fotograferar fordonets registreringsskylt.
Remote Sensing Devices (RSDs) ar speciellt utformade avgasmatare
som placeras pa fasta platser eller i mobila enheter for att mata specifika
utslapp fran fordon med hjalp av lagintensiva infraréda och ultravioletta
strélar.

TIC-foretag
Ett TIC-foretag &r ett féretag som har verksamhet inom omradena
provning, inspektion och certifiering.

VID

Forkortning for "Vehicle Inspection Database”. Detta &r ett mjukvaru-
system som samordnar data fran bilprovningar och kan bland annat
anvandas for att sammanstalla rapporter, analyser, registerhantering och
kallelser.



Definitioner

Berékning av genomsnittsvédrden

Vid berédkning av nyckeltal dér genomsnittliga kapitalvérden sétts i
férhallande till resultatrékningsmatt berdknas kapitalvdrdenas genomsnitt
pa respektive periods 6ppningsbalans plus alla kvartalsbalanser inom
perioden.

Avkastning pa eget kapital
Avrets resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)

Rullande 12 manaders EBITA (rérelseresultat fére av- och nedskriv-
ningar pa immateriella tillgangar) dividerat med genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Avkastning pa totalt kapital

Rullande 12 manaders EBITA (rérelseresultat fére av- och nedskriv-
ningar pa immateriella tillgangar) dividerat med genomsnittligt totalt
kapital.

CAGR
Compounded annual growth rate, dvs genomsnittlig arlig tillvaxttakt.

EBITA-marginal (Rérelsemarginal fore av- och
nedskrivningar pa immateriella tillgangar)

EBITA (Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar pa immateriella
tilgangar) dividerat med totala intakter.

EBITDA-marginal (Rérelsemarginal fére av- och
nedskrivningar)

EBITDA (Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar) dividerat med
totala intakter.

EBITDA per anstalld
EBITDA (Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar) dividerat med
genomsnittligt antal anstallda.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut.

Fritt kassaflode
Kassaflode fran den I6pande verksamheten minskat med investeringar i
anlaggningstillgangar.

Foradlingsvarde per anstalld
Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) plus personalkostnader
dividerat med genomsnittligt antal anstallda.

Kapitalomsdattningshastighet
Nettoomsattning dividerat med genomsnittligt operativt kapital.

Kassafl6de per aktie
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore bindning i rorelsekapi-
tal dividerat med genomsnittligt antal aktier.

ORDLISTA OCH DEFINITIONER

Kassalikviditet
Kortfristiga fordringar plus likvida medel, dividerat med kortfristiga
skulder plus féreslagen utdelning.

Likvida medel
Kassa och bank exklusive beviliade och outnyttjade krediter hos bank.

Nettoskuld
Rantebarande skulder minus likvida medel.

Nettoskuldsattningsgrad
Nettoskuld dividerat med eget kapital.

Omsaéttning per anstaélld
Nettoomsattning dividerat med genomsnittligt antal anstéllda.

Omsattningstillvaxt
Avrets nettoomséttning jamfort med foregaende ars nettoomsattning.

Operativt kapital
Eget kapital plus nettoskuld.

Réantetackningsgrad
Rorelseresultat (EBIT) plus finansiella intakter exklusive valutakursvin-
ster, dividerat med finansiella kostnader exklusive valutakursforluster.

Rorelsekapital

Varulager plus kortfristiga icke rantebarande fordringar exklusive aktuell
skattefordran minus kortfristiga icke rantebarande skulder exklusive
avsattningar och aktuell skatteskuld.

Rorelsemarginal (EBIT-marginal)
EBIT (Rérelseresultat) dividerat med totala intakter.

Soliditet

Koncernen: Eget kapital dividerat med totalt kapital.

Moderbolaget: Eget kapital plus 78% av obeskattade reserver, dividerat
med totalt kapital.

Sysselsatt kapital
Rorelsekapital plus materiella anlaggningstillgangar och immateriella
tillgangar.

Utdelning per aktie
Periodens utdelning dividerat med antal utestaende aktier vid utdel-
ningstillfallet.

Vinst per aktie
Avrets resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster dividerat med totala intakter.
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