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Opus Group grundades 1990 och ar en av de ledande Opus Group bedriver bilprovningsprogram samt
operatorerna globalt inom bilprovning. Bolaget har utvecklar, producerar och saljer utrustning och
over 1900 anstallda. Opl'.lS Group AB:s aktie ar sedan [T-system till besiktningsbranschen. Bolagets
den 2 juli 2013 noterad pa Nasdaq OMX Stockholm. verksamhet bedrivs inag tva O‘Tvisione-r, Bilprovning
Koncernen omsatte 2013 ca 1 047 MSEK med stakka och Utrustming. -

3 kassafloden och god operativ I6nsamhet.'Egna produk- Bivisian Bilprovning kommer att sta for cir.ka 30
tionsanlaggningar finns i Sverige, USA och Kina. Opus procent av. Opus Groups-omsattning. Bilprovningsdi-
Group har huvudkontor i MoIndal i Goteborgsregionen visionen bestar av tva S.egment. - .

i@
.'*, samt 20 regionala kontor i USA. Bilprovning Internationellt Bestar av Opus Inspection
som bedriver-bilprovningsprogram samt aterforsalj-
ning och service av emissionskontrollutrustning pa
dern-nord- och sydamerikanska marknaden. Bilprov-

5 ning §verige bestar av Opus BHprévmng med 73

z bilprovaingsstationer. Division Bilproanng har sin
huvudsakliga forgqum’ng i Sverige och USA.‘
Division Utrustming kommer att sta for cirka:10"pro-
cent av Opus GFOUDiSrOFﬂSét‘miﬂg och

erbjuder huvudsakligen bilproynings-‘och bilverk-

stadsutrustning som:saljs pa den giobala.marks
naden i cirka-50-lander. Opus Group erbjuder aven
service av bilprovaingsatrustning. -
:
2006 . 2008 . -
Opus 3 3
Opus Egna [ : 152 :
grundas produkter . anstallda .
First North .
Opus grundas och paborjar Opus paborjar egen Opus etablerar monterings- Opus forvarvar Systech
utrustningsforsaljning. produktutveckling. fabrik och eget forsaljnings-. International. Opus omsatter
bolag i Kina. Opus listas pa 44,5 MSEK med EBITDA pa
Aktietorget och senare 178 MSEK: Koncernen har
samma ar pa First North. 152-anstallda. -

Opus omsatter 36,9 MSEK
med EBITDA pa 2,5 MSEK.
Opus har 22 anstallda.
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863 e OIE\J/D( Omsatter 1930
anstallda 1 047 MSEK anstallda
Stockholm

Opus forvarvar
Environmental Systems
Products Inc. i USA och en
tredjedel av stationsnatet
fran AB Svensk Bilprovning.
Opus omsatter 469 MSEK
med EBITDA pa 30 MSEK.
Koncernen har 863 anstallda.

Opus Group AB noterades den
2 juli 2013 pa Nasdag OMX
Stockholm.

Opus vinner det storsta
bilprovningsprogrammet i USA
i New York State samt bilprov-
ningsprogrammet i Virginia.
Opus omsatter 1047 MSEK
med EBITDA pa 141,9 MSEK.
Koncernen har 868 anstallda.

Opus slutfor forvarvet av En-
virotest Corp. och blir darmed
marknadsledande i USA.
Efter forvarvet har Opus
1930 anstallda.
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® Sammanslagning av verksamhet inom den svenska
utrustningsdivisionen

e Systech International vinner upphandling i New York State

e Systech International och Environmental Systems
Products (ESP) gar samman for att bilda Opus Inspection

® Opus Groups chef for Division Bilpravning Lothar Geilen
valjs in i CITA Bureau Permanent

e Opus Group AB noteras pa Nasdag OMX Stockholm

e Opus Inspection tilldelas bilprovningskontrakt i Virginia

e Opus Group tecknar avtal om att forvarva Envirotest
och blir marknadsledande inom bilprovning i USA

e Opus Group emitterar tva obligationslan om
200 MSEK vardera

® Opus Group genomfor en foretradesemission om
152.7 MSEK som overtecknas

Vasentliga handelser efter drets utgang

Slutforande av férvarv av Envirotest
Opus Group slutforde forvarvet av Envirotest den 28 februari 2014. | och med
forvarvet blir Opus Group marknadsledande inom bilprovning i USA.

Opus i siffror”

21 31 000 (3

Bilprovningskontrakt med 21 myndigheter i 31000 kunder bestaende av 73 bilprovningsstationer i
USA, Kanada, Bermuda, Mexiko och Peru. bilprovningsstationer. Sverige.

*Efter forvarvet av Envirotest som slutfordes 28 februari 2014
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Omsattning, Mkr

1047

2007 2008 2009 2010 20m 2012 2013

Ekonomisk sammanfattning

2013 2012 2011
Nettoomsattning 1047 493 469 989 229 988
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 141 854 29 991 28 591
EBITDA-marginal 13.5 6.4 12.3
Rorelseresultat (EBIT) 1M 917 -5 813 -3 585
Arets resultat 61297 -2 261 -5156
Balansomslutning 1358 062 825 743 326 279
Kassaflode fran den Iopande verksamheten T4 479 55 536 35238
Resultat per aktie efter utspadning: 0,25 -0.01 -0,03

50 31 miljoner 1930

Forsaljning av bilprovnings- 31 miljioner besiktningar arligen. 1930 medarbetare.
utrustning i 50 lander.
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Ett globalt tillvaxtforetag

=TT GLOBALT TILLVAXT-
NONM

MILJO- OCH

SAKERHETSKONTROLL AV

FORDON

Opus Group ar ett ledande foretag inom bilprovningsteknologi och drift av bilprovning. Bolaget ar en
helhetsleverantor av tjanster och produkter med fokus pé miljo- och sakerhetskontroll av fordon. Opus
Group ar marknadsledande inom bilprovning i USA och ar en av de ledande bilprovningsoperatorerna i

Sverige.

Tydliga drivkrafter

Marknaden for miljo- och sakerhetskontroll av fordon har
funnits sedan manga ar men haller pa att utvecklas i flera
lander globalt. Flera tillvaxt- och utvecklingslander har
annu inte infort bilprovning. Det finns tydliga drivkrafter
internationellt i och med skarpta miljo- och lagkrav, ckat
antal fordon och okat sakerhetsmedvetande inom "Road
Safety” framfor allt i tillvaxtekonomierna.

Verksamhet med starka kassafloden

Verksamheten som tjanstelevarantor inom bilprovning ar
stabil och ocyklisk med goda kassafloden. Verksamheten i
USA visar stark tillvaxt dar Opus Group vunnit flera
kontrakt de senaste tva aren, bl.a. New York State som ar
det storsta bilprovningskontraktet i USA. Koncernen
fokuserar pa ytterligare organisk tillvaxt inom tjanste-
verksamheten genom att vinna nya kontrakt bade i
Nordamerika och pa nya marknader internationellt.

Konjunkturokanslig verksamhet

Opus Group bedomer att tjansteverksamheten inom
bilprovning ar konjunkturokanslig tack vare langa
bilprovningskontrakt i USA och lagstadgad bilprovning i
USA och Sverige.

Stabila finanser

Opus Group arbetar medvetet med att ha en stark
finansiell stallning vilket sker genom starka kassafloden
som i sin tur mojliggor amorteringar i hog takt samt
forvarvsdriven tillvaxt.

Tydliga mal

Opus Group har en tydlig malsattning att bli en ledande
aktor globalt inom miljo- och sakerhetskontroll av fordon.
Opus Group skall vaxa framgent bade genom organisk och
forvarvsdriven tillvaxt.

Medarbetare med kompetens

Koncernen har ett flertal ledande befattningshavare med
hog branschkompetens, baserad pa mycket lang
erfarenhet fran miljo- och sakerhetskontrollbranschen av
fordon.



N Under 201 axte verksamheten med hela

123 ®rodent’

- Maghus Greko, VD och
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STARK ORGANISK TILLVAXT | USA OCH
FORVARV AV ENVIROTEST BADDAR
FOR FORTSATT TILLVAXT 2014

Vi fortsatter att utveckla Opus Group som ett bolag med dedikerat branschfokus och med den tyd-
liga mdlsattningen att bli en ledande aktor globalt inom miljo- och sakerhetskontroll av fordon. Vid
en dterblick pG det géngna dret 2013 kan jag konstatera en positiv utveckling i den internationella
affarsverksamheten med nya tecknade bilprovningskontrakt i New York State och Virginia State.

2013 blev ett ar med stark tillvaxt saval organiskt som
forvarvsdrivet. Omsattningen uppgick till drygt en miljard
SEK med ett resultat fore avskrivningar pa ca 142 MSEK
motsvarande en marginal pa 13,5%. Rensat for engangs-
kostnader genererar verksamheten ett resultat fore
avskrivningar pa ca 162 MSEK vilket motsvarar en
marginal pa 15.4% for aret. Kassaflodet fran den I6pande
verksamheten uppgick till ca 114 MSEK och nettoresultatet
efter skatt uppgick till ca 61 MSEK. For 2014 ser vi fortsatt
tillvaxt parallellt med forbattrad lénsamhet under aret.
Detta beror pa de nya bilprovningskontrakten i USA och
forvarvet av Envirotest som innebar att bolaget vaxer
med ca 50 procent.

Bilprovning Sverige utvecklas val

Det svenska segmentet "Bilprovning Sverige” bestar av
Opus Bilprovning AB som forvarvades i november 2012 fran
AB Svensk Bilprovning. Integrationen under 2013 har varit
framgangsrik och verksamheten gar bra. Vi har under 2013
rekryterat Per Rosén som ny VD till Opus Bilprovning och vi
arbetar lopande med att erbjuda mer innovativa tjanster till
den svenska bilprovningsmarknaden.

Bilprovning Sverige omsatte 551 MSEK under 2013 med
en EBITDA-marginal om 15,4%. Under 2014 planerar Opus
Bilprovning att infora ett nytt egenutvecklat IT-system
som pa sikt ger ckade mojligheter for nya produkter och
battre effektivitet.

Nya kontraktsvinster for Opus Inspection

Den internationella verksamheten inom division Bilprov-
ning fortsatter att leverera en stark organisk tillvaxt.
Omsattningen under 2013 uppgick till 387 MSEK med en
EBITDA-marginal om 18%.

Tva nya bilprovningskontrakt har vunnits under 2013. |
mars 2013 vann Systech International, som senare
namnandrades till Opus Inspection, bilprovningskontraktet
i New York State. NYS kontraktet, som sedan januari 2014
ar i full drift, ar det storsta i USA och vara medarbetare
har gjort ett fantastiskt arbete genom att fa till en smidig
overgang. | juli 2013 tilldelades Opus Inspection bilprov-
ningsprogrammet i Virginia State. 1 januari 2014 driftsat-
tes Virginia programmet vilket var ca tre manader fore
planerad start. Detta mojliggjordes tack vare att vara
ingenjorer snabbt kunde ta fram en ny databas (VID) som
ersatte den befintliga. For aret kan vi notera att vi haft en
bra organisk tillvaxt parallellt med en marginaltillvaxt
trots en lagre dollarkurs an fjolaret. Under andra halvaret
2013 bidrog New York State programmet med utrustnings-

forsaljning vilket var engangsintakter i samband med
uppstarten av programmet. Sedan 1 december 2013 bidrar
New York State programmet med operatorsintakter. Aven
bilprovningsprogrammet i Virginia bidrar med operatorsin-
takter fran och med 1 januari 2014.

Forbattrad lonsamhet inom utrustning

Forsaljningen i Utrustningsdivisionen uppnadde under
2013 samma omsattningsniva som 2012, trots att utrust-
ningsbranschen i Sverige, vilket ar Utrustningsdivisionens
storsta marknad, har minskat med ca 8% under aret.
Servicesidan fortsatter att vaxa och bidrar med en god
marginal vilket gor att divisionen for heldret levererar en
EBITDA-marginal pa 5.3% att jamféras med ett nollresultat
foregdende ar.

Forvarv av Envirotest

Den 28 februari 2014 slutfordes Opus Groups forvarv av
Envirotest Systems Holdings Corp. som senare namnand-
rades till Envirotest Corp. Envirotest har flera langsiktiga
centraliserade bilprovningsprogram och kontrollerar den
intressanta RSD tekniken som majliggor avgaskontroll av
fordon medan de kor forbi. Forvarvet innebar att Opus
Inspection blir marknadsledare inom bilprovning i USA.
Forvarvet beraknas att bidra starkt till Opus Groups
omsattnings- och lonsamhetstillvaxt under 2014.

Positiv syn pa framtiden

Opus Group ar ett lonsamt tillvaxtorienterat foretag som
fortsatter att vaxa bade organiskt och genom strategiska
forvarv. Under 2013 vaxte verksamheten med hela 123
procent. Den svenska bilprovningen och den amerikanska
bilprovningsverksamheten med sina langa kontrakt utgor en
stabil kassagenererande bas. Den stabila verksamheten och
de starka kassaflodena gor att vi framover kan amortera ner
vara skulder. Vi ar évertygade om att detta skapar forut-
sattningar for en god vardetillvaxt for vara aktieagare.

Utdelning

Under 2013 har Opus levererat val gentemot de finansiella
malen och styrelsen fareslar att utdelningen hojs fran
0,02 till 0,06 SEK/aktie far 2013, motsvarande 10,6% av
arets EBITDA.

Molndal i april 2014
Magnus Greko
Verkstallande direktor och koncernchef
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AFFARSIDE. VISION,

STRATEGI OCH

MAL

Opus Groups affarside ar att utveckla, producera och salja produkter och
tjianster inom miljo- och sakerhetskontroll av fordon for den globala marknaden.

Affarside, vision, strategi och mal

Affarside

Opus Groups affarsidé ar att utveckla, producera och salja
produkter och tjanster inom miljo- och sakerhetskontroll
av fordon for den globala marknaden.

Vision

Att vara en global ledande aktor inom bilprovning genom
kundfokus, forstklassig kvalitet i var verksamhet och
innovativ teknik.

Strategier

« Opus Groups produkter och tjanster ska vara unika genom
kombinationen av kvalitet, pris, teknik och
innovation.

» Opus Groups produkter och tjanster ska komplettera och
stodja varandra for att uppna synergieffekter

« Opus Groups tillvaxt ska delvis vara organisk genom att
etablera koncernens produkter och tjanster pa nya
marknader samt genom utveckling av nya produkter vilka
erbjuds till befintliga kunder. Del av tillvaxten kommer att
drivas av forvarv.

Huvudstrategi

Opus Group ska bygga ett bolag med tva tydliga affarsin-

riktningar inom miljo- och sakerhetskontroll av fordon;

- Bilprovningsoperator

« Kontrollutrustning och service for bilprovningar och
verkstader

Opus Group ska leverera kompletta Iosningar inom
bilprovning. Det innefattar bilprovningsutrustning,
mjukvaror for tester samt avancerade IT- och databaslos-
ningar for genomforande och registrering av tester. Opus
Group ska vidare erbjuda tjanster som total bilprovningso-
perator pa kontrakt. Opus Groups kunder varierar
beroende pa produkt- och tjansteomrade.

Produktstrategi
Opus Group ska agera som leverantor av helhetslosningar
av utrustning till miljo- och sakerhetskontroll. Koncernens
produkter och tjanster ska darfor komplettera och stodja
varandra for att uppna synergieffekter.
Konkurrensférdelar ska uppnas genom egen produktut-
veckling av valda nyckelprodukter kombinerat med
kostnadseffektiv produktion. Produkterna ska vara av hog
kvalitet med lang livstid.

Tillvaxtstrategi

Opus Group ska expandera genom att salja liknande
produkter och tjanster inom befintliga marknader till nya
geografiska omraden. Opus Groups tillvaxt ska delvis vara
organisk genom att etablera koncernens produkter och
tjanster pa nya marknader samt genom utveckling av nya
produkter och tjanster vilka erbjuds till befintliga kunder.
En del av tillvaxten kommer att drivas av forvarv.

Strategi for division Bilprovning

| division Bilprovning ska bolaget fortsatta att utveckla
verksamheten i Nordamerika, Sverige och pa nya markna-
der. Opus Group ska befasta sin stallning som en ledande
aktor inom bilprovning med stort kundfokus. Innovativ
produktutveckling samt ledande teknologi inom databas-
utveckling ska tillsammans med kostnadsmedvetenhet ge
konkurrensfaordelar som ska generera tillvaxt bade i USA,
Sverige och i flera andra lander.

Strategi for division Utrustning

Design- och teknologiutveckling ska ske i Sverige.
Produktionen ska ske i egen regi i Kina eller hos kostnads-
effektiva underleverantorer.

Forsaljningen ska ske genom fristaende distributorer
eller distributorer under franchiseavtal som agerar under
Opus varumarke. Pa viktiga marknader ska verksamheten
drivas genom hel- eller delagda dotterbolag.



Mal
Finansiella mal

« En genomsnittlig arlig omsattningstillvaxt (CAGR) om lagst
10 procent under en femarsperiod

- EBITDA-marginal om lagst 15 procent

- Den rantebarande nettoskuldsattningen i forhallande till
rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) ska inte
overstiga 3.0 ganger

Den arliga tillvaxten kan variera pa grund av olika faktorer
som till exempel konsolidering av verksamhet. Darfor
baseras omsattningsmalet pa ett arligt genomsnitt over
en femarsperiod. Styrelsen har reviderat det finansiella
malet for EBITDA-marginal. Malet for EBITDA-marginal var
tidigare lagst 10% men har fran ar 2014 och framat
justerats till lagst 15%.

Utfall

Vi har langt évertraffat vart omsattningsmal och aven
uppnatt vara ovriga finansiella mal. Opus Group har haft en
genomsnittlig arlig omsattningstillvaxt om 49,5% under
aren 20009 till 2013. Opus Group har aven uppnatt de
finansiella malen avseende EBITDA-marginal och net-
toskuldsattning for 2013. EBITDA-marginalen under 2013
justerad for forvarvsrelaterade kostnader uppgick till 14,3%
vilket var hégre an malet under 2013 om minst 10%. Den
rantebarande nettoskuldsattningen i forhallande till
EBITDA justerad for férvarv hamnade pa 0.5 ganger.

Affarsmassiga mal

Bilprovning

Opus har okat sin stallning pa bilprovningsmarknaden i
USA under 2013. Bolaget kommer fortsatta att delta i
kommande anbud av fordonskontrollprogram saval i USA
som pa andra marknader. Avtal av denna typ har visat sig
skapa en god langsiktig ldnsamhet och bra kassafloden.
Pa den svenska bilprovningsmarknaden har bolaget som
mal att erbjuda det basta tjansteutbudet till kund.

Utrustning

Opus Group ska flytta fram positionen i vardekedjan for
att skapa storre kontroll och battre lonsamhet. Det sker
genom nyckelkundsbearbetning (KAM, Key Account

Opus Group arsredovisning 2013
Affarside, vision, strategi och mal

Managers), direktavtal med starre kunder och etablering
av hel- eller delagda dotterbolag pa viktiga marknader.
Verksamheten ska bli mindre konjunkturkanslig genom
fokus pa att expandera serviceverksamheten.

Utdelningspolicy

Opus Groups styrelse har antagit foljande utdelningspolicy:

» Opus Groups utdelningspolicy ar att dela ut 10-20 % av
vinsten pa EBITDA-niva, under forutsattning att foretaget
uppfyller det finansiella malet for
nettoskuldsattningen.

« For 2013 har styrelsen foreslagit att en utdelning om 0,06
SEK (0,02) per aktie ska betalas ut.

0%

MAL MINST 10 PROCENT GENOMSNITTLIG ARLIG
OMSATTNINGSTILLVAXT OVER EN FEMARSPERIOD

5%

MAL MINST 15 PROCENT ARLIG EBITDA-MARGINAL
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MILJO OCH SAKERHET
DRIVER MARKNADEN

Den globala bilprovningsmarknaden befinner sig i ett vaxande skede. Bilprovning har
funnits sedan lange i Europa och Nordamerika men i flera regioner i varlden befinner
sig bilprovning fortfarande i sin linda. Flera utvecklingslander har visat stark ekonomisk
tillvaxt de senaste dren. Manniskor har uppndtt hogre levnadsstandard och har rad att
kopa sin forsta bil. Darfor exporteras ett stort antal bilar frén industrilander till utveck-
lingslander. Dessa bilar héller ofta undermdlig kvalitet sakerhetsmassigt och slapper ut
mycket avgaser. Detta leder till ett okat antal trafikolyckor och hogre luftfororeningar.
Flera utvecklingslander borjar uppmarksamma dessa problem och ser bilprovningspro-
gram som del av losningen for att oka sakerheten i trafiken och minska miljoutslappen.
Bilprovning spelar en viktig roll i dessa landers framtida utveckling.

Bilprovning

Bilprovning sker pa olika satt i olika regioner i varlden. |
Europa ligger fokus pa bade miljo- och sakerhetskontroll.
Fortsatt harmonisering pagar inom EU dar landernas
regler kring bilprovning haller pa att likformas. Det stalls
hagre krav pa att besiktiga fler typer av fordon och mer
likformat bland EU:s medlemslander. Bilprovning i USA
skiljer sig fran Europa da USA primart fokuserar pa
miljokontroller vid periodisk kontroll av fordon. Sakerhets-
aspekten hanteras genom hoga sakerhetskrav vid
introduktion av nya bilmodeller och sakerhetskontroller
som gors av polismyndigheterna vid flygande kontroller
langs vagarna. | vissa delstater genomfors visuella
sakerhetskontroller genom periodiska kontroller arligen
eller vartannat ar. Tillvaxtregioner som Asien och
Sydamerika tenderar att uppratta sina bilprovningspro-
gram framst efter de europeiska systemen. Allt eftersom
valstandet och fordonsparkerna vaxer agnas mer tid at
fragan om att uppratta bilprovningsprogram for att
minska trafikolyckor och dodsfall samt for att forbattra
miljon.

Den svenska bilprovningsmarknaden

Den svenska marknaden for fordonsbesiktningar ar
omreglerad sedan den 1juli 2010. Etableringsfrihet och fri
prissattning infordes i samband med omregleringen. Opus
Group uppskattar att den svenska bilprovningsmarknaden
i Sverige uppgick till cirka 2,0 miljarder SEK under 2013.

Reglering
| Sverige ska samtliga motorfordon som kors pa allmanna
vagar regelbundet kontrollbesiktigas for att sakerstalla
efterlevnaden av sakerhets- och miljokrav. Latta fordon i
Sverige maste ha sin forsta kontrollbesiktning tre ar efter
att ett nytt fordon tas i bruk, sedan efter ytterligare tva
ar och darefter arligen (3.2,1 och sa vidare) vilket ar
striktare an EU:s minimikrav pa 4.2.2. Motorcykel, husvagn
och latt slap ska besiktigas enligt 4,2,2 och tung lastbil,
tung buss samt tungt slap varje ar.

Det svenska regelverket foljer till stor del utvecklingen
pa EU-niva. EU-kommissionen publicerade i juli 2012
rekommendationer om att infora nya regleringar. For det
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svenska regelverket skulle de foreslagna regleringarna
innebara ett inforande av obligatorisk kontrollbesiktning
av mopeder, att aldre motorcyklar och skotrar kommer
behova besiktigas arligen samt obligatorisk besiktning av
elektroniska kontrollsystem.

Fordonsparkens storlek och Gldersstruktur
Storleken pa fordonsparken drivs framfor allt av befolk-
ningsstorleken och dess totala formogenhet. | Sverige har
antalet personbilar i trafik (den storsta fordonskategorin
sett till antalet besiktningar) vuxit med i genomsnitt 1,0
procent arligen under de senaste tio aren (SCB).
Fordonens alderstruktur har inverkningar pa hur ofta
fordonsagaren maste besiktiga sitt fordon. Aldersstruktu-
ren for svenska personbilar i trafik har varit relativt stabil
over tid och inga storre forandringar har skett mellan
2007 och 2013. | slutet av 2013 var ungefar 61 procent av
personbilsflottan aldre an sex ar, och maste foljaktligen
besiktigas arligen.

Aktorer

Opus Groups dotterbolag Opus Bilprovning AB hade under
2013 en genomsnittlig marknadsandel om 30,5 procent pa
den svenska bilprovningsmarknaden. AB Svensk Bilprov-
ning hade en marknadsandel om 34,1 procent och Besikta
Bilprovning 26,0 procent marknadsandel. Utover dessa tre
aktorer som ar storst har aven A-Katsastus etablerat sig i
Sverige under varumarket Carspect med drygt 50
stationer. Andra aktorer pa den svenska marknaden ar
Dekra, Clear Car AB, Ystad Bilbesiktning med en station
och Fordonsprovarna i Vast med en station. Med undan-
tag fran Fordonsprovarna i Vast fokuserar alla dessa
aktorer pa besiktning av latta fordon sasom personbilar.

Bilprovningsmarkanden i USA

Centraliserad och decentraliserad bilprovning
Bilprovning i USA sker i olika former i decentraliserade och
centraliserade program. Centraliserade bilprovningspro-

Marknadsandelar pa den svenska
bilprovningsmarknaden, 2013
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gram omfattar emissionskontroller som genomfars pa
dedikerade bilprovningsstationer for detta syfte och som
bedrivs av entreprenoren. Detta galler i flera delstater.

| decentraliserade bilprovningsprogram utfors emis-
sionskontrollerna pa befintliga verkstader som har
certifierad utrustning och certifierade besiktningstekniker
saom genomfor kontrollerna. | dessa program upphandlar
myndigheterna en bilprovningsoperator som ar ansvarig
for IT-system, testutrustning, utbildning och certifiering
av besiktningsteknikerna, revision av stationerna och
kundtjanst genom call centers och besok pa plats.

Decentraliserade open market ar marknader dar staten
bedriver bilprovningsprogrammet men dar bilprovnings-
stationerna sjalva far valja bland flera certifierade
utrustningsleverantorer.

| USA ar det primart miljotester som utfors, vilket ar
drivet av luftfororeningar som ar ett stort problem
primart i storstader. Kalifornien ligger i framkant inom reg-
leringar for miljokontroll av fordon. Lagstiftningen kring
utslapp kan komma att skarpas allt mer nar den amerikan-
ska miljovardsmyndigheten EPA:s foreslagna strangare
krav gallande smog som mats via marknara ozon har blivit
officiella. Opus Inspection bedomer att marknaden for
bilprovning kan vaxa om kraven skarps.

Miljotester sker i 35 amerikanska delstater. Av dessa del-
stater ar det tolv som aven utfor sakerhetskontroller av
fordon. Miljokontroll sker framst i de delstater dar
luftfororeningara overskrider de tilldtna gransvardena for
smog, som mats genom marknara ozon. Myndigheterna
upprattar mandat for bilprovning i de delstaterna och
upphandlar tjanster av privata foretag som normalt
kontrakteras i perioder om fem till sju ar. Kontrakten
fornyas normalt utan upphandling i ytterligare tva till sex
ar. Darefter sker en ny upphandling. Det sker runt tre till
fyra nya upphandlingar per ar i USA. Vardet pa enskilda
kontrakt kan uppga till mellan 0.1 - 1 miljard kronor over en
tidsperiod pa fem till tio ar.

Utveckling av svenska personbilsflottan
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Marknadsstorlek

Storleken pa den amerikanska bilprovningsmarknaden i
det led dar Opus Inspection ar verksamt som bilprov-
ningsoperator uppskattas av Opus Inspection i nulaget till
cirka 250 MUSD per ar (cirka 1.7 miljarder kronor).

Konkurrens pa bilprovningsmarknaden i USA

Opus Inspection ar sedan den 28 februari 2014, da bolaget
forvarvade Envirotest Corp. marknadsledande pa bade
den centraliserade och decentraliserade bilprovnings-
marknaden i USA med en total marknadsandel om ca 44
procent. Opus Inspection ar konkurrensutsatt av ett antal
aktorer pa den amerikanska marknaden - Parsons, Gordon
Darby, Applus+, SGS samt ytterligare ett antal mindre
aktorer.

Konkurrens pd den globala bilprovningsmarknaden
Det finns vidare ett antal aktorer som verkar internatio-
nellt. Bland dessa aktorer marks DEKRA, det storsta
bilprovningsforetaget globalt, flera av de tyska TUV
organisationerna (t.ex. TUV Std, TUV Nord, TUV Rheinland);
den schweiziska gruppen SGS; spanska Applus+; finlandba-
serade A-Katsastus; svenska AB Svensk Bilprovning;
franska Bureau Veritas och flera andra aktorer.

Samtliga ovanstaende organisationer ar engagerade i
en rad olika verksamheter och bilprovningsdelen utgor en
del av verksamheten.

Drivkrafter for bilprovning

Marknaden for produkter och tjanster inom bilprovning ar
framst driven av befintliga och eventuella nya och hardare
miljolagstiftningar. Fororeningar i storstader har succes-
sivt tilltagit runt om i varlden och emissionskontroller har
visat sig vara ett effektfullt verktyg for att sanka
utslappshalten. Vetskapen om den inverkan som avgasut-
slapp har pa hjart-och karlsjukdomar har skapat ett
medvetande om behovet for emissionsreduktion, vilket

Aldersstrukturen for svenska personbilar

Procent av antalet
svenska personbilar
i trafik

100% -
80% -
60% -
450% -

20% -

0%

k)

&R R

& & $

Wosar W s B Adrean6ar Kalla: SCB

Opus Group arsredovisning 2013
Bilprovningsmarknaden

foljaktligen leder till en storre marknad for emissionskon-
troller och tillhorande bilprovningsprogram

Det 6kande antalet fordon ar ocksa en stark drivkraft
for bilprovning. Tillvaxten i fordonsbestandet ar framtra-
dande i utvecklingslander. Forutsattningar for marknads-
tillvaxt finns framst pa utvecklingsmarknader dar
fordonsfaorhallandena ar samre och bilprovningsprogram
ar antingen outvecklade eller obefintliga.

Utrustningsmarknanden

Europeiska utrustningsmarknaden
Investeringsbehov

Europas regelverk for periodisk kontrollbesiktning av
fordon ar omfattande och kraver betydligt mer testut-
rustning an vad exempelvis det amerikanska regelverket
kraver. Utrustningen omfattar bland annat IT-system,
billyftar, bromsprovare, stralkastarmatning och avgasmat-
ning. Investeringsbehovet for utrustning drivs framst av
nya regleringar och ersattningsinvesteringar for gammal
utrustning.

Om EU implementerar EU-kommissionens foreslagna
regleringar skulle detta medfora okade investeringar i
diagnosinstrument for besiktning av OBD-system (diagnos
av ett fordons funktion via elektronisk utrustning inbyggd
i fordonet) samt ersattningsinvesteringar. Dessutom
planerar flera europeiska lander skarpt lagstiftning om
datoriserade testlinjer for att motverka korruption och
sakerstalla kvaliteten inom bilbesiktningen.

Under 90-talet skarptes lagstiftningen for efterkontroll
av fordon i manga lander i Vasteuropa. Bilprovningar och
fordonsverkstader investerade da i ny utrustning och
dessa borjar bli gamla och olonsamma att reparera.
Kostnaden for att investera i ny och battre utrustning ar
idag lagre an for tio ar sedan, vilket ytterligare okar
mojligheten for att merforsaljning sker.

Marknadsstorilek

Enligt Opus Groups bedémning uppgar marknaden i
Europa for verkstadsutrustning inom bilindustrin till cirka
9 miljarder kronor och marknaden for den utrustning som
Opus Group konkurrerar inom till cirka 6 miljarder kronor.

Konkurrenter

| Europa moter Opus Group konkurrens fran ett flertal
aktorer som antingen har breda erbjudanden eller ar mer
specialiserade. Bland dessa finns globala aktorer som
Bosch (Tyskland), Snap-on (USA), Actia (Frankrike),
Werther (Italien), Maha (Tyskland), Nussbaum (Tyskland)
samt Launch (Kina). Lokalt i Europa finns Hella-Gutmann
(Tyskland), Omitec (England), AVL Ditest (Osterrike), VTEQ
(Spanien), BM Autoteknik (Danmark), Texa (Italien), Brain
Bee (Italien).
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Opus Groups verksamhet
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Opus Groups verksamhet bygger pG att erbjuda och mojliggora miljo- och sakerhetskontroll av

fordon pad ett rationellt och effektivt satt. Bolaget verkar i hela vardekedijan, fran utveckling,

produktion och forsaljning av utrustning for fordonstester till att bedriva bilprovningsprogram.

Division Bilprovning

Opus Groups bilprovningsdivision ar indelad i tva segment:

Bilprovning Sverige och Bilprovning Internationellt.
Segmentet Bilprovning Sverige bestar av dotterbolaget
Opus Bilprovning som bedriver bilprovning i Sverige.
Segmentet Bilprovning Internationellt bestar av verksam-
heter som bedrivs av Opus Inspection. Opus Inspection
bedriver bilprovningsprogram pa kontrakt i bl.a. Nord- och
Sydamerika, och saljer och erbjuder service till utrustning
for miljokontroll av fordon.

Segment Bilprovning Sverige

Opus Bilprovning

Opus Bilprovning har en konkurrenskraftig stallning med
drygt 30 procents marknadsandel i Sverige. Verksam-
heten bestar av 73 besiktningsstationer belagna i
Stockholm, Malardalen, Dalarna, Varmland, Skaraborg,
Smaland, Blekinge och Norrlandskusten upp till Kiruna.
Opus Bilprovning har cirka 540 anstallda (inklusive
deltidsanstallda) med huvudkontor i Stockholm. Opus
Bilprovning genomforde ca 2,1 miljoner fordonsinspektio-
ner under 2013. Opus Bilprovning besiktigar fordonen och
kontrollerar att de ar trafiksakra.

9 OPUS BILPROVNING

"Opus Bilprovning

har en konkurrens-
kraftig stallning med
30 procents marknads-
andel i Sverige.”

Opus Bilprovning omsatte cirka 552 MSEK under 2013.
Opus Bilprovnings besiktningsstationer ar framst
belagna nara tatbebyggda regioner. De har ett geogra-
fiskt fokus pa Stockholm och Malardalen, men besikt-
ningsstationerna finns aven belagna langs ostkusten av
den norra delen av Sverige samt i vissa omraden av
sydvastra Sverige. Opus Bilprovning har en stark
marknadsnarvaro i det geografiska omrade dar besikt-
ningsstationerna ar lokaliserade.

Produkter och tjanster

Opus Bilprovning har ett brett erbjudande bestaende av
obligatoriska och frivilliga tjanster inom miljo- och
sakerhetskontroll riktade till bade latta och tunga fordon.

Det obligatoriska serviceerbjudandet utgors av samtliga
reglerade fordonsbesiktningar som angetts av Transport-
styrelsen och inkluderar kontrollbesiktning, ombesiktning
och registreringsbesiktning. De fordon som innefattas av
kontrollbesiktningen ar bilar, motorcyklar, lastbilar,
slapvagnar, bussar, husbilar och husvagnar. Det totala
antalet obligatoriska fordonsbesiktningar uppgick till cirka
1.83 miljoner under 2013 och stod for cirka 93,4 procent av
Bilprovning Sveriges omsattning.

Kontrollbesiktning utgor karnan i verksamheten och
sker for att sakerstalla att fordonet ar sakert, bade for
medtrafikanter och for miljon. En kontrollbesiktning utfors
av certifierad besiktningspersonal och innefattar invandig
och utvandig besiktning, kontroller och matningar.

En ombesiktning sker i de fall fordon far underkant pa
kontrollbesiktningen med krav pa ombesiktning. Detta
medfor att fordonets fel och brister maste atgardas och
fordonet sedan maste ombesiktigas.

For importerade fordon eller dar en enklare modifiering
har genomfarts maste fordonet genomga en registre-
ringsbesiktning for att sakerstalla att den uppnar svensk
miljo- och sakerhetsstandard.

Opus Bilprovning erbjuder aven flera frivilliga tjanster.
Bland de frivilla tjansterna ingar bland annat tjansten
Biltest som ar en opartisk bedémning pa begagnade
fordon utifran aspekterna trafiksakerhet och miljo.
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Kunder Segment Bilprovning Internationellt
Opus Bilprovnings kunder bestar av privatpersoner, Segmentet Bilprovning Internationellt erbjuder bilprov-
foretag och myndigheter som ar agare av svenskregistre- ningstjanster pa kontraktsbasis samt forsaljning och
rade fordon eller utlandsregistrerade fordon som ska service av emissionskontrollutrustning till bilprovnings-
registreringsbesiktigas. Det obligatoriska och frivilliga program pa den nord- och sydamerikanska marknaden.
service- och produkterbjudandet saljs till agare av Bilprovningsprogrammen innebar att Opus Group verkar
flertalet olika fordonstyper. som tjansteleverantor som pa entreprenad utfor framfor
Den vanligaste fordonskategorin ar personbilar som allt lagstadgade miljokontroller av fordon och svarar for
star for cirka 79 procent av antalet kontrollbesiktningar. utrustning, IT-system, utbildning, service, tidsbokning
Andra fordonskategorier ar motorcyklar, latt och tung samt marknadsforing. Erbjudandet varierar beroende pa
lastbil, latt och tungt slapvagn, bussar samt husvagnar om det ar ett centraliserat, decentraliserat eller "Open
och husbilar. Market” system. Verksamheten inom Bilprovning Interna-
tionellt bedrivs genom Opus Inspection.
Ackreditering
For att fa etablera en besiktningsstation maste besikt- Opus Inspection
ningsfaretagen ackrediteras for fordonsbesiktning av Opus Inspection med huvudkontor i Hartford, Connecticut,
Swedac. Swedac staller hdga krav pa det féretag som erbjuder nyckelfardiga system och tjanster for miljo- och
onskar bedriva fordonsinspektioner. Det stalls bland annat sakerhetskontroller av fordon. Opus Inspections produkt-
krav pa att besiktningsforetaget har ratt teknisk och tjansteutbud innefattar drift av bilprovningsprogram,
kompetens, utrustning och kvalitetssystem samt att den Vehicle Inspection Databases systems (VID) och emissions-
ar oberoende. Den som vill utféra fordonsbesiktning far kontrollsutrustning. Opus Inspection ar verksamt i framfo-
exempelvis inte agna sig at bilférsaljning, biluthyrning, rallt Nordamerika dar bolaget ar marknadsledande i USA men
fordonsreparationer eller forsaljning av reservdelar. har aven verksamhet i form av drift av bilprovningsprogram i
Swedac ackrediterar aven de certifieringsorgan som ska Mexiko, Bermuda och i Peru. Opus Inspections har totalt
certifiera besiktningspersonal. Pa grund av de stranga cirka 31000 kunder bestaende av bilprovningsstationer.
ackrediteringskraven som stalls pa besiktningspersonal ar
medarbetarna i Opus Bilprovning en av de mest vardefulla Upphandlingar i USA
tillgangarna. De anstallda kan huvudsakligen delas in i tva Opus Inspection deltar i anbudsférfarande for offentliga
huvudgrupper; besiktningstekniker och besiktningsingenjo- upphandlingar. De kontrakt som Opus Inspection tecknar
rer. Besiktningstekniker utfor de flesta besiktningstjanster med delstatsmyndigheter i USA ar i huvudsak langsiktiga
forutom registreringsbesiktningar medan besiktningsingen- med en estimerad livslangd pa fem till tio ar inklusive

jorer aven utfor registreringsbesiktningar.
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kontraktsforlangningar. Den amerikanska upphandlings-
processen styrs av amerikansk lag. Vid upphandling
lamnar privata aktorer anbud som beskriver hur de
planerar att bedriva bilprovningen framforallt genom
detaljerade dokumentationsanbud och muntliga presenta-
tioner. Anbuden poangsatts baserat pa flera kriterier,
bland annat kundreferenser, teknologi, finansiell stabilitet,
storlek, ledarskap, teknisk kompetens och pris.

Vinst av upphandling i New York och Virginia

| mars 2013 vann Systech International, namnandrades
senare till Opus Inspection, upphandlingen av bilprovnings-
kontraktet for delstaten New York, vilket ar det storsta
bilprovningsprogrammet i USA. Systech International
tecknade ett exklusivt avtal med New York State Depart-
ment of Motor Vehicles (DMV) for att bedriva bilprovnings-
programmet inom hela delstaten. Programmet omfattar

10 000 bilprovningsstationer och over 11 miljoner fordonsbe-
siktningar arligen. Programmet har en loptid pa sju ar fran
och med 1 december 2013 da programmet driftsattes och
kan forlangas av DMV i upp till ytterligare tva ar.

I juli 2013 vann Opus Inspection upphandlingen av
bilprovningskontraktet for delstaten Virginia. Opus
Inspection har tecknat ett exklusivt avtal med The
Commonwealth of Virginia Department of Environmental
Quality (DEQ) for att bedriva delstatens bilprovningspro-
gram som omfattar 530 bilprovningsstationer och ca
900 000 arliga besiktningar. Den 1 januari 2014 driftsatte
Opus Inspection framgangsrikt programmet tre manader
tidigare an planerat. Kontraktet kommer att lopa under
sju ar och kan forlangas av DEQ med ytterligare tva ar.

Produkter och tjanster
Opus Inspections produkt- och tjansteerbjudande i
Nordamerika ar brett och innefattar hela vardekedjan for
bilprovning. Opus Inspection utvecklar och installerar
avancerade IT-system for bilprovning (VID) for bade
centraliserade och decentraliserade bilprovningsprogram.
VID lagrar all data fran en bilprovning, jamfor fordonsspe-
cifika uppgifter med myndighetens databas, kontrollerar
bilprovningsprogrammet och bilprovningsstationens
parametrar samt analyserar alla aspekter av resultaten.
Opus Inspections utvecklingsavdelning i Tucson, Arizona,
har over 30 heltidsanstallda ingenjorer som fokuserar pa
ny produktutveckling och stad till befintliga produkter
och tjanster.

| flera delstater med decentraliserade bilprovningspro-
gram ansvarar Opus Inspection for all service inklusive
design, installation och underhall av VIDs och testutrust-
ning, utbildning, revision av programmet, telefonsupport
och ackreditering och certifiering av stationer. | vissa
delstater med centraliserade bilprovningsprogram ar Opus
Inspection ansvarig for hela driften av bilprovningspro-
grammet och testerna utfors pa Opus Inspections egna
stationer av Opus egen personal.

Opus Groups verksamhet

Kunder

Kunderna i segmentet Bilprovning Internationellt ar
framst myndigheter som Opus Inspection ingar avtal med
for att erbjuda bilprovningstjanster. Forsaljning och
service av utrustning for emissionskontroll erbjuds framst
till besiktningsstationer under decentraliserade program.

Opus Inspection har for tillfallet 14 kontrakterade
bilprovningsprogram i USA. De flesta av dessa program
omfattar bilprovningsprogram dar Opus Inspection
ansvarar for den operativa driften. Tva program ar
centraliserade och tolv ar decentraliserade. Opus
Inspection hanterar cirka 31 miljoner besiktningar arligen.
Vidare bedriver Opus Inspection bilprovningsprogram i
Mexiko, pa Bermuda och i Peru som innefattar bade
miljo- och sakerhetskontroll av fordon.

Opus Inspection ar verksamt i USA i decentraliserade
delstater dar bilprovningsprogrammen bedrivs av
delstaten och dar Opus Inspection erbjuder kontrakterad
forsaljning och service av emissionsutrustning till
bilprovningsstationerna. Antalet kunder i dessa delstater
uppgar till cirka 15 800. Opus Inspection har dessutom
kontrakt pa den mexikanska marknaden som primart
innefattar forsaljning av utrustning och service.

Envirotest

Opus Group forvarvade Envirotest Corp. (Envirotest) den
28 februari 2014. Envirotest ar det storsta bolaget i
Nordamerika pa den centraliserade bilprovningsmarkna-
den. Envirotest driver sex centraliserade bilprovningspro-
gram under sitt eget varumarke i delstaterna Colorado,
Maryland, Indiana, Ohio och Tennesse i USA samt i British
Columbia i Kanada. Envirotest erbjuder aven Remote
Sensing Device tjanster (RSD) i USA och globalt.

Genom Envirotests natverk av bilprovningsstationer
och RSD-teknologi, genomfor Envirotest arligen dver sex
miljoner unika kontroller av fordonsutslapp. Envirotest
erbjuder ett komplett utbud av tjanster inom bilprovning
gentemot myndigheter for ldngsiktiga, centraliserade
bilprovningsprogram utover hela Nordamerika.

For 2013 redovisade Envirotest en omsattning om 82
MUSD (cirka 533 MSEK) och ett rorelseresultat for rantor,
skatter, avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA) om 23
MUSD (cirka 150 MSEK). Verksamheten har cirka 1060
anstallda (inklusive deltidsanstallda).

Remote Sensing (RSD-tjanster)
Remote Sensing utrustning mater fordonsutslapp fran
vagkanten samtidigt som en kamera fotograferar fordonets
registreringsskylt. Remote Sensing ar ett komplement till
bilprovningsstationer dar fordon som blir godkanda i ett
RSD-program ej behover besiktiga sitt fordon vid en
bilprovningsstation. Detta kallas "Clean Screening”.
Envirotest besitter den ledande positionen internationellt
inom RSD-tjanster globalt med sin patenterade produkt
AccuScanTM. Envirotest erbjuder flertalet RSD-program

17



Malsattningen
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for teststationer eller bilverkstader

dar tjansterna inkluderar utvardering av fordonsutslapp i
forhallande till gallande regler, upptackt av avgas- och
vatskelackage och overvakning av utslapp fran tunga
fordon. RSD kan ocksa anvandas for att pa flera olika satt
utvardera hur effektiva bilprovningsprogram ar.

Patent

Envirotest innehar ett antal patent for RSD-teknik samt
har en exklusiv global licens for RSD-teknologi patenterat
av en tredje part. Dessa patent och licenser ger skydd
mot eventuella konkurrenters anvandning av teknologin i
de flesta delar av varlden. Vidare innehar Envirotest ett
antal patent for teknologier inom analys av fordonsut-
slapp som inte har nagot samband med RSD.

Kunder

Kunder till Envirotest ar i huvudsak nordamerikanska
myndigheter. Envirotests RSD-utrustning anvands i bade
Nordamerika och internationellt. Programmet Clean Screen,
som utvarderar fordonsutslapp med RSD-utrustning,
anvands for narvarande framst i Colorado, men aven i Ohio,
Tennessee och Virginia. Program som anvander RSD-
utrustning for att identifiera fordon med skadliga utslapps-
halter anvands i Arizona, Kalifornien, Massachusetts, Texas
och Virginia. RSD-tjanster for fleet characterization
aterfinns i Arizona, Nevada, Texas, Pennsylvania, Rhode
Island, Maryland, Indiana, Connecticut, Washington D.C. och
Kalifornien i USA och internationellt i Korea, Singapore,
Brasilien, Indien och Spanien. Program som anvander sig av
RSD for att mata fordonsutslapp, skadliga utslappskallor,

samt program som anvander fleet characterization utgor
tillsammans for narvarande en betydande andel av
Envirotests forsaljning, och har god tillvaxtpotential.

Referenser Bilprovning
INnternationellt

Nedan ges en sammanfattning av Opus
Inspections och Envirotests kontrakt:

® (Centraliserade program:

Colorada; Nashville, Tennessee; Middle Tennessee;
Indiana; Maryland; Ohio; British Columbia; Portland,
Oregon; Delaware; New York Taxi and Limouisine
Commission; Bermuda och Peru.

® Decentraliserade program:

New York; Connecticut (EDBMS Database System);
Idaho; Louisiana; Missouri; North Carolina; Rhode
Island; Virginia och Wisconsin

® Decentraliserade program med
utrustning och service:

Kalifarnien; Georgia; New Jersey; Mexiko; North
Carolina; Pennsylvania; Texas och Utah.



Division Utrustning

Opus Groups utrustningsdivision utvecklar, producerar
och saljer utrustning for miljo- och sakerhetskontroll
inklusive efterfoljande service och support samt tillhanda-
haller fordonsverkstader med utrustning via aterforsal-
jaravtal med tredje part. Malsattningen ar att erbjuda
helhetslosningar for teststationer och bilverkstader.
Division Utrustning bedrivs genom dotterbolagen Opus
Equipment och J&B Maskinteknik.

Produkter och tjanster

Opus Equipment, med huvudkontor i Malndal, egenutveck-
lar, producerar och saljer testutrustning med fokus pa
bilprovningsutrustning internationellt i cirka 50 lander. De
egenutvecklade och egenproducerade produkterna bestar
bland annat av elektroniska testutrustningar som
avgasmatare, bromsprovare och testlinjer. Opus Equipme-
nt anvander sig av tillverkande underleverantorer for
leverans av delkomponenter och produkter. Det erbjudna
sortimentet bestar dessutom av utrustning fran andra
producenter. Opus Equipment har monteringsfabriker i
Molndal och i Foshan, Kina, via eget dotterbolag.

Opus Equipment saljer verkstadsutrustning och
forbrukningsartiklar till den nordiska fordonsmarknaden.
Verkstadsutrustningen inkluderar ett brett utbud av
produkter till verkstadsindustrin som exempelvis
diagnosutrustning, tryckluftsutrustning, dack- och
hjulutrustning och lyftar. Inom denna verksamhet ar Opus
Equipment en ledande leverantor till bland annat Svensk
Volvohandel, VW, BMW, Toyota med flera. Helhetslosningar
erbjuds med strategiska samarbeten. Opus Equipment
erbjuder aven produkter inom Fleet Management vilket
inkluderar alkomatare, alkolas och elektroniska korjourna-
ler. Service och installationer erbjuds genom systerbolaget
J&B Maskinteknik.

J&B Maskinteknik, med huvudkontor i Maolndal, installe-
rar och utfor service pa utrustning till bilprovningsanlagg-
ningar och bilverkstader i Sverige. Genom J&B Maskintek-
nik har Opus Group byggt upp en rikstackande
serviceorganisation som aven utfor ackrediterad kalibre-
ring till bilprovningar och verkstader som atgardar fel och
raderar besiktningsanmarkningen.

Kunder

Opus Groups kunder inom division Utrustning ar i
huvudsak bilprovningsforetag (statliga och privata),
bilverkstader som ar auktoriserade att utfora bilprovning,
markesverkstader och sa kallade fria fordonsverkstader.
De flesta kunder finns i Sverige och ovriga delar av
Europa.

Opus Groups verksamhet

Referenser Utrustning

Division Utrustning har bland annat genomfort
foljande leveranser inom bilprovning:

o Testlinjer till Sverige, Norge, Storbritannien,
Belgien och Finland

o OBD-testutrustning till Frankrike, Polen, Holland
och Finland.

e Avgasmatare till Storbritannien, Filippinerna och
Nya Zeeland.

e Kompletta bilprovningsstationer till Peru och
Mongoliet.

e Avtal om att leverera majoriteten av
testutrustningen till finska A-Katsastus Group.

e Kompletta anlaggningar till Carspects
bilprovningsstationer i Sverige

® Avtal om att leverera testutrustning till de
svenska bilprovningsforetagen Clearcar AB,
Besikta Bilprovning i Sverige AB, Opus Bilprovning
AB, AB Svensk Bilprovning, YBB Ystad
Bilbesiktning AB och Fordonsprovarna AB
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ORGANISATIONSS TRUK TUR

Per 1 april 2013 genomfordes en omstrukturering da
dotterbolaget Opus Bimas verksamhet overgick till Opus
Equipment. Opus Bima ar nu ett vilande bolag medan
verksamheten ar integrerad i Opus Equipment. J&B
Maskinteknik ar numera ett dotterbolag till Opus Equipment.
Denna omstrukturering genomfordes for att fa en mer
effektiv utrustningsorganisation och for att ta vara pa
synergieffekter mellan de olika bolagen. Den 28 februari
2014 forvarvades Envirotest Corp. av Opus Group AB.
Koncernen bestar efter omstruktureringen av moderbola-
get Opus Group med sate i Molndal, samt 14 dotterbolag.
Division Bilprovnings verksamhet bedrivs genom Opus
Bilprovning AB och holdingbolaget Opus Inspection Inc.

med dotterbolagen Envirotest Corp., ESP de Mexico S.A.
de CV, Systech Peruana SRL och Systech Chile Ltda samt
Trilen LLC. Systech Chile Ltda ar ett bolag som inte har
nagon verksamhet idag. TriLen LLC ar ett holdingbolag for
Opus US Inc.:s fastigheter kopplade till verksamheten i
Nordamerika.

Division Utrustnings verksamhet bedrivs framforallt
genom dotterbolagen Opus Equipment, Opus Asia Ltd.,
Opus Instrument Co. Ltd. och J&B Maskinteknik AB. Opus
Bima AB ar per den 1 april 2013 ett vilande bolag.

Opus Groups bolagsstruktur bestar av ett antal
dotterbolag med egna organisationsstrukturer. Totalt ar
1930 personer (inkl. forvarv) anstallda i koncernen.

Opus Group AB (publ)

(VD och koncernchef, Magnus Greko)

Affarsenhetschef Utrustning
Jorgen Hentschel

Affarsenhetschef Bilprovning
Lothar Geilen

Opus
Equipment AB

J&B
Maskinteknik
AB

Opus Prodox

Opus Asia Ltd.

Cyprus Ltd. Hong Kong

Opus Instrument
(Foshan)
Co Ltd. China

. Division Utrustning

. Division Bilprovning

Opus Opus
Bilprovning Inspection
AB Inc. USA

Systech
Sweden AB

Envirotest Corp.

Verksamheten ingar
i Opus Groups
koncern fran och
med 28 februari
ESP de Mexico 2014

S:A de CV

Systech
Peruana SRL

Systech Chile
Ltda.

Systech International forvarvat 2008 och Environmental Systems Products (ESP) forvarvat 2012 gick samman i maj 2013 och bildade Opus Inspection Inc.



AKTIEN

Opus Group AB ar ett publikt aktiebolag vars aktier ar
emitterade i enlighet med svensk lag och agarnas
rattigheter forknippade med aktierna regleras av den
svenska aktiebolagslagen. Opus Group AB:s aktier finns
registrerade i elektronisk form hos Euroclear Sweden AB
(tidigare VPC AB).

Opus Group AB:s aktie listades den 18 april 2006 pa
Aktietorget och den 4 september 2006 pa Nasdag OMX
First North. Sedan den 2 juli 2013, ar bolagets aktie
noterad pa Nasdag OMX Stockholm. Kortnamnet ar OPUS

Agarférhallanden per 31 december 2013

Baserat pa uppgifter fran Euroclear. Antalet aktieagare
uppgick till 5 074. Aktieagarstrukturen i Opus Group
framgar av tabellen nedan.

R Antal  Andel av aktier
Agare aktier och roster, %

Magnus Greko och Jorgen Hentschel,

privat och via AB Kommandoran 34771812 14.9%
Lothar Geilen 20 512 421 8.8%
JP Morgan Chase N.A. 13 828 104 5.9%
Andra AP-fonden 10 999 999 L7%
Henrik Wagner Jorgensen 10 469 936 4,5%
AMF Aktiefond Smabolag 9 545375 4L1%
Nordea Smabolagsfond 7516 476 3.2%
Forsakringsaktiebolaget Avanza

Pension 6553752 2.8%
BP2S PARIS/NO CONVENTION 6 408 724 2.7%
SEB S.A. Luxembourg 5341895 2.3%
Goran Nordlund, privat och via Fore

C Investment sprl 5127 309 2.2%
Nordnet Pensionsforsakring 4 960 867 2%
Grandeur Peak Global 4 956 915 2%
Lansforsakringar Smabolagsfond 3329 408 1.4%
Handelsbanken Fonder 3 099 644 1.3%
Vision Invest Sprl 2 609 921 11%
Obi Jacobsson 2107 227 0.9%
Per Hamberg 2 000 000 0.9%
Mellon Omnibus 1989 500 0.9%
Subfund Ruffer European Fund 1950 000 0.8%
Deltotal 158 079 285 67,7
Ovriga agare 75391223 323

Totalt 233 470 508 100,0

Opus Group arsredovisning 2013
Aktien

och ISIN-koden ar SE0001696683. Det har ej forekommit
nagra offentliga uppkopserbjudanden till Opus Groups
aktieagare under det innevarande eller det foregdende
rakenskapsaret.

Aktiekapitalet i Opus Group AB uppgar till
4 669 410,16 SEK fordelat pa totalt 233 470 508 aktier,
envar med ett kvotvarde om 0,02 SEK. Samtliga aktier har
en (1) rést vardera och ager lika ratt till andel i bolagets
tillgdngar och vinst. Opus Groups borsvarde uppgick till
3 420 MSEK den 30 december 2013.

Kursutveckling Opus-aktien, 2009-2013
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Aktien

Aktiekapitalets utveckling

. Forandring av Forandring av Totalt antal
Ar Transaktion aktiekapital Aktiekapital antal aktier aktier
1990 Bolagets bildande 50 000 50 000 500 500
1996 Fondemission 150 000 200 000 1500 2000
1998 Fondemission 300 000 500 000 3000 5000
2003 Nyemission riktat till ett antal privata investerare 179 400 679 400 1794 6 794
2004 Split 1001 - 679 400 - 679 400
2005 Nyemission riktad till ett antal privata investerare 70 600 750 000 70 600 750 000
2006 Nyemission riktad till Yield AB 40 000 790 000 40 000 790 000
2006 Split 501 - 790 000 - 39 500 000
2006 Nyemission riktad till aktieagarna i Yield AB och allmanheten i samband
med noteringen pa Aktietorget, med foretradesratt for aktieagarna i
Yield AB 246 914 1036 914 12 345679 51845679
2006 Nyemission riktad till ett antal privata investerare i samband med listby-
tet fran Aktietorget till First North 60 000 1096 914 3000 000 54 845 679
2007 Apportemission riktad till saljarna av EWJ-koncernen 126 718 1223 631 6335892 61181571
2007 Nyemission riktad till ett antal privata investerare 60 000 1283 631 3 000 000 64181571
Nyemission riktad till saljarna av Systech International, LLC och TriLen
2008 LLC 400 000 1683 631 20 000 000 84181571
2008 Nyemission riktad till institutionella och professionella investerare 422 250 2105 881 21125 000 105 306 571
2008 Nyemission med foretradesratt for de befintliga aktieagarna i Opus 1755110 3 861241 87 755 475 193 062 046
2012 Nyemission med foretradesratt for de befintliga aktieagarna i Opus 772248 4 633 489 38 612 409 231674 455
2013 Optionsinlosen av teckningsoptioner 35921 4 669 410 1796 053 233 470 508
2013 Nyemission med foretradesratt for de befintliga aktieagarna i Opus 359185 5028 595 17 959 269 251429777
Antal i% av Ager tillsammans i% av
Antal aktier aktieagare alla aktieagare antal aktier alla aktier
Under 501 1121 22,09% 276 568 012%
501-1 000 740 14.58% 657156 0.28%
10071-2 000 705 13.89% 1169 052 0.50%
2 001-5 000 896 17.66% 3240188 1.39%
5001-10 000 578 11.39% 4582323 1.96%
10 001-20 000 405 7.98% 5974970 2.56%
20 001-50 000 338 6.66% 1183 632 4,79%
50 001-100 000 124 2.44% 9058571 3.88%
100 001-500 000 15 2.27% 23944793 10.26%
500 001-1 000 000 19 0.37% 13117 353 5.62%
1000 001-5 000 000 23 0.45% 45172 880 19.35%
5000 001-10 000 000 7 014% 48808 790 20.91%
Over 10 000 000 3 0.06% 66 284 232 28,39%
Totalt 5074 100,00% 233 470 508 100,00%

Baserat pd uppgifter frdn Euroclear.
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Resultatrakning for koncernenesultatrakning for koncernen 2013 2012 20m 2010 2009
TSEK

Nettoomsattning 1047 493 468 989 229 988 227 047 214131
Totala intakter 1054 686 470 933 231550 228 886 223 092
Rorelsens kostnader -912 832 -440 942 -202 959 -199 061 -194 892
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 141 854 29 991 28 591 29 825 28 200
Avskrivningar -29 937 -35804 -32176 -36 010 -24 857
Rorelseresultat (EBIT) morr -5813 -3585 -6185 3343
Finansnetto -22 201 -5 069 -1034 -3 817 -5221
Resultat efter finansiella poster 89716 -10 882 -4 619 -10 002 -1878
Akutell Skatt/Uppskjuten skatt -28 419 8 621 -537 19 -2 664
Periodens resultat 61297 -2 261 -5156 -9 983 -4 542
Rapport over finansiell stallning for koncernen 2013 2012 20m 2010 2009
TSEK

Tillgéngar

Immateriella anlaggningstillgangar 527 053 483 266 169 476 194 022 234 423
Materiella anlaggningstillgangar 130 304 135 653 43 052 44 950 45 430
Finansiella anlaggningstillgangar 6129 3807 7 7 7
Uppskjuten skattefordran 21283 35 467 5765 6 681 5218
Summa anlaggningstillgdngar 684 769 658 193 218 300 245 660 285 078
Varulager 85 866 68 585 44 525 38308 41880
Kortfristiga fordringar 134 504 102 001 40533 34147 26 586
Likvida medel 452 923 96 964 22921 15289 15 246
Summa omsattningstillgdngar 673 293 267 550 107 979 87 Thab 83712
Summa tillgéngar 1358 062 925 743 326 279 333 404 368 790
Eget kapital och skulder

Eget kapital 465 630 262135 239 379 241 669 261787
Rantebarande skulder 534 528 414 226 42333 57 059 T4 827
Icke rantebarande skulder och avsattningar 357 904 249 382 L4 567 34 676 32176
Summa eget kapital och skulder 1358 062 925 743 326 279 333 404 368 790
Kassaflédesanalys for koncernen 2013 2012 201 2010 2009
TSEK

Kassaflode fran den lopande verksamheten M4 479 55536 35238 23 656 22 LL6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -20 995 -232 448 -3586 -8328 -668
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 262 588 251665 -24 698 -14 558 -10 491
Periodens kassaflode 356 072 T4 753 6 954 770 1287
Likvida medel vid periodens borjan 96 964 22 921 15289 15 246 5893
Omrakningsdifferens -3 -710 678 -7 -1934
Periodens kassaflode 356 072 T4 753 6 954 770 1287

Likvida medel vid periodens slut 452 923 96 964 22 921 15 289 15 246
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NYCKELTAL 2013 2012 201 2010 2009

Avkastningstal

Avkastning pa operativt kapital, procent n.5 neg neg neg 0.9
Avkastning pa totalt kapital, procent 8.5 neg neg neg 2.2
Avkastning pa eget kapital, procent 24,7 neg neg neg neg
Marginalmadtt

EBITDA marginal, procent 13.5 6.4 2.3 13 12,6
Rorelsemarginal (EBIT), procent 10,7 neg neg neg 1.5
Vinstmarginal, procent 5.9 neg neg neg neg

Matt for arbets- och kapitalintensitet

Omsattningstillvaxt, procent 123.4 103,9 1.3 6 49,2
Omsattning per anstalld, TSEK 1207 1104 1361 1343 1322
Foradlingsvarde per anstalld, TSEK 664 525 591 582 615
EBITDA per anstalld, TSEK 163 71 169 173 174
Kapitalomsattningshastighet, ggr 0.9 o7 0.9 o7 0.6

Finansiella mdatt

Nettoskuld, TSEK 81605 317 262 19 412 L1770 59 581
Nettoskuldsattningsgrad. ggr 0.2 1.2 01 0,2 0.2
Rantetackningsgrad, ggr 0.2 neg neg neg 0.8
Soliditet, procent 34,3 28.3 3.4 72,5 2.2
Kassalikviditet, procent 74,5 701 86.4 96.3 811
Antal anstallda i genomsnitt 872 425 169 172 162
Antal anstallda vid arets slut 868 863 170 168 150

Data per aktie

Antal aktier vid periodens slut fore utspadning 251429777 236 853 466 209 843 861 209 843 861 209 843 861
Antal aktier vid periodens slut efter utspadning 260 984 919 242 560 N4 209 843 861 209 843 861 209 843 861
Antal aktier i genomsnitt vid periodens slut fore utspadning 252 301748 214 505 793 209 843 861 209 843 861 209 843 861

Antal aktier i genomsnitt vid periodens slut efter utspadning 261856 890 220 212 441 209 843 861 209 843 861 209 843 861

Eget kapital per aktie, fore utspadning 1.85 m 114 115 1.25
Eget kapital per aktie, efter utspadning .78 1.08 114 115 1.25
Vinst per aktie, fore utspadning 0.24 -0,01 -0,02 -0,05 -0,02
Vinst per aktie, efter utspadning 0,23 -0,01 -0,02 -0,05 -0,02
Utdelning per aktie, fore utspadning - 0,02 0.00 0.00 0,00
Utdelning per aktie, efter utspadning = 0,02 0,00 0.00 0,00
Kassaflode per aktie, fore utspadning 0.45 0.26 017 on on
Kassaflode per aktie, efter utspadning 0.44 0.25 017 omn on

Opus har med start 31 december 2010 valt att redovisa avskrivningar pd “Balanserade utgifter for produktutveckling” i resultatrakningens
post "Avskrivningar”, till skillnad mot tidigare perioder dar dessa avskrivningar redovisats i posten “Rorelsens kostnader”. Detta till foljd av
att dessa avskrivningar blivit materiella och for att fortydliga for investerare. Tidigare perioder har justerats for att maojligora jamforelse.

Justeringen pdverkar koncernens finansiella siffror samt dven Opus Group AB (moderbolaget), samt segment Utrustnings finansiella siffror.

Data per aktie har omraknats for 2009 - 2013 med hansyn till fondemissionselement i foretradesemissioner samt aktieuppdelningar.

Utestdende teckningsoptioner ger upphov till en utspadningseffekt dd den diskonterade I6senkursen for teckningsoptionerna éverstiger
genomsnittskursen for stamaktierna under perioden 2012 och 2013.
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Kvartalsvis resultatrakning for koncernen 2013 2012

TSEK kv 4 kv 3 kv 2 kv 1 kv &4 kv 3 kv 2 kv 1
Nettoomsattning 309300 254504 256299 227389 176639 103 491 100 284 88 574
Totala intakter 310 025 254 968 261213 228479 176 780 104117 100 785 89 250
Rorelsens kostnader -282286 211268 -214967 -204310 -171093 -91882 -97287 -80682
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 27739 43 700 46 246 24169 5687 12 235 3 498 8 570
Avskrivningar -6157 -6 700 -7 377 -9703 -10 375 -8 753 -8 461 -8 216
Rorelseresultat (EBIT) 21582 37 000 38 869 14 466 -4 688 3482 -4 963 354
Finansnetto -6 658 -5164 -4 936 -5 443 -3310 -860 -2 -825
Resultat efter finansiella poster 14 924 31836 33933 9 023 -7 998 2622 -5035 -471
Akutell Skatt/Uppskjuten skatt -5 438 -7 621 -12 575 -2785 1982 -2 385 1573 -2 549
Periodens resultat 9 486 24 215 21358 6238 -6 016 237 6538 -3 020
Kvartalsvis rapport dver finansiell stallning for koncernen 2013 2012

TSEK kv 4 kv 3 kv 2 kv1 kv &4 kv 3 kv 2 kv 1
Tillgéngar

Immateriella anlaggningstillgangar 527 053 520 445 520 063 517 677 483266 181242 198238 187 564
Materiella anlaggningstillgangar 130 304 129 485 133863 134 421 135653 47235 51722 LLrar
Finansiella anlaggningstillgangar 6129 3569 3727 3750 3807 4272 3660 3410
Uppskjuten skattefordran 21283 36 336 34 037 36 341 35 467 43164 30602 20558
Summa anlaggningstillgangar 684 769 689835 691689 692189 658193 275913 284222 256259
Varulager 85 866 86 902 75768 70980 68 585 73641 80289 83 414
Kortfristiga fordringar 134 504 130 404 104 155 111902 102 001 110 371 65500 58299
Likvida medel 452 923 105293 61368 59 269 96 964 19 660 21208 27 433
Summa omsattningstillgdngar 673 293 322 599 241291 242152 267550 203672 166997 169146
Summa tillgangar 1358062 1012434 932980 934340 925743 479585 451219 425405
Eget kapital och skulder

Eget kapital 465 630 310473 291458 268007 262135 271439 240894 228008
Rantebarande skulder 534528 326680 350 664 371314 414226 93253 105565 107103
Icke rantebarande skulder och avsattningar 357 904 375281 290858 295019 249382 14893 104 760 90 294
Summa eget kapital och skulder 1358062 1012434 932980 934340 925743 479585 451219 425 405
Kvartalsvis kassaflodesanalys for koncernen 2013 2012

TSEK kv 4 kv 3 kv 2 kv 1 kv &4 kv 3 kv 2 kv 1
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 7235 68710 27903 10 631 31094 10 242 8577 5623
Kassaflode fran investeringsverksamheten -11 094 -4 795 -58 -5048 -155155 -1924 -8290 -67 079
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 351376 -19 300 26616 -42872 200759 -8 007 -7 944 66 857
Periodens kassaflode 347 517 L4 615 1229 -37289 76 698 3N -7 657 5401
Likvida medel vid periodens borjan 105 293 61368 59 269 96 964 19 660 21208 27 433 22 921
Omrakningsdifferens 13 690 870 -406 606 -1859 1432 -889
Periodens kassaflode 347 517 44 615 1229 -37289 76 698 3N - 7657 5401
Likvida medel vid periodens slut 452293 105293 61368 59 269 96 964 19 660 21208 27 433
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Styrelse

Lothar Geilen

Goran Nordlund

Goran Nordlund, Styrelsens ordforande

Fodd 1958. Styrelseledamot sedan 2002, styrelsens ordforande sedan 2004

Befattningar: Mangarig erfarenhet som entreprenor, bland annat inom
telekomindustrin och aktiv delagare och styrelseledamot i ett flertal foretag
inom skilda branscher. Nordlund har tidigare varit styrelseledamot i Viking
Telekom AB (publ). noterat pa NASDAQ OMX Stockholm, dar Nordlund var en
av medgrundarna

Pagaende uppdrag: Styrelseordforande i Online Brands Nordic AB (publ),
Hexatronic Scandinavia AB (publ) och Silverbullet Film AB. Styrelseledamot
i Amago Capital AB (publ), West International AB (publ) och Partner Fond-
kommission AB. Darutover styrelseuppdrag och VD i egna bolaget Fore C
Investment AB och dess dotterbolag och ledamot i dotterbolag i de tidigare
namnda uppdragen.

Utbildning: Civilingenjor i elektroteknik fran Chalmers Tekniska Hogskola och
studier i foretagsekonomi vid Goteborgs Universitet

Aktieinnehav i Opus: 5127 309 (Privat och via Fore C Investment sprl)
Antal teckningsoptioner i Opus: 0.

Oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen respektive Bolagets
storre aktieagare

Lothar Geilen

Fodd 1961. Styrelseledamot sedan 2008. Divisionschef Bilprovning

Befattningar: Verkstallande direktar for Opus Inspection Inc. sedan 2012;
verkstallande direktor for Sensors, Inc. (USA) 1997-2000. Managing Member i
TriLen LLC och Managing Director for Sensors Europe (Tyskland) 1987-1997.

Pdagaende uppdrag: Styrelseledamot i Opus Bilprovning AB. Managing Mem-
ber i Nextennis, LLC, WLC Properties, LLC, Member i Contextuads. LLC; och
vice ordforande i Marina 45 DS, Inc.

Utbildning: Dipl.-Kfm. (motsvarar en MBA i Tyskland) fran Ludwig-
Maximilian University i Munchen, Tyskland

Aktieinnehav i Opus: 20 512 421
Antal teckningsoptioner i Opus: 54 349 (Optionsprogram 2011) samt 54 349
(Optionsprogram 2012:1).

Ej oberoende i forhallande till Bolaget. bolagsledningen och bolagets storre
aktieagare.

Eva-Lotta Kraft
Fodd 1951. Styrelseledamot sedan 2011

Befattningar: Avdelningschef Strategi och Marknadsforing vid Totalforsva-
rets forskningsinstitut FOI under perioden 2004-2007, Divisionschef/ Vice
President i Siemens-Elema AB 2000-2004 och ledande befattningar inom
Alfa Laval AB1983-2000

Eva-Lotta Kraft

Anders Lonnqvist

Jan Ake Jonsson

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i NIBE Industrier AB, Boule Diagnostics
AB. XANO Industri AB och Eva-Lotta Kraft Affarskonsult AB

Utbildning: Civilingenjor i kemiteknik fran Kungliga Tekniska Hogskaolan och
MBA fran Uppsala Universitet

Aktieinnehav: 5 000
Antal teckningsoptioner: 0

Oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen respektive Bolagets
storre aktieagare

Jan Ake Jonsson

Fodd 1951. Styrelseledamot sedan 2012

Befattningar: Tidigare VD Saab Automobile AB samt operativa chefspasitio-
ner inom Saab Automobil och General Motors.

Péagdende uppdrag: Styrelseordforande i 4xJons, Polstiernan Industri AB,
Bythjul i Norden AB, Vastkustens Affarsanglar AB och Datachassi DC AB
samt styrelseledamot i Castellum AB och Stiftelsen Jonkopings Hogskola

Utbildning: Databehandling och foretagsekonomi vid Hogre Tekniska Laro-
verket i Linkoping respektive Uppsala Universitet

Aktieinnehav: 30 000
Antal teckningsoptioner i Opus: 0

Oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen respektive Bolagets
storre aktieagare

Anders Lonnqvist
Fodd 1958. Styrelseledamot sedan 2012

Befattningar: Styrelseordforande i och agare av investmentbolaget
Servisen. Gedigen internationell erfarenhet fran investmentbolag och
andra noterade bolag. bland annat inom foretagsforvarv, lednings- och
strategifragor.

Pagéende uppdrag: Styrelseordforande i Stronghold Invest AB (Newsec AB).
Styrelseledamot i Servisen Group AB och dess dotterbolag, SSRS Holding AB
(Elite Hotels of Sweden AB), Northern Light Management AB, AB Novestra
och Nouvago Capital AB. Styrelsesuppleant i Winner Media AB, AB Kunzit
och Twingly AB

Utbildning: Bland annat ekonomistudier pa Stackholms universitet.

Aktieinnehav: 150 000 inklusive narstaende
Antal teckningsoptioner: 0

Oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen respektive Bolagets
storre aktieagare



Koncernledning

Magnus Greko

Fodd 1963. Verkstallande direktor och koncern-
chef sedan 2006

Bakgrund: Grundade Bolaget 1990 tillsammans
med Bolagets vice verkstallande direktor Jorgen
Hentschel. Arbetat i branschen sedan 1984

Pagaende uppdrag: Styrelseordforande i Opus
Bilprovning AB. Gothia Yachting & Charter AB
och Systech Sweden AB. Styrelseledamot i AB
Kommandaoran, Opus Bima AB, J & B Maskinteknik
AB och Opus Equipment AB. Director i Opus US
Inc. Systech International LLC, Trilen LLC och ESP Inc

Utbildning: Ingenjorsutbildning fran Polhemsgymnasiet i Goteborg

Aktieinnehav: 17 730 255 aktier privat och genom AB Kommandoran vilket ar
till lika delar agt mellan Magnus Greko och Jorgen Hentschel

Antal teckningsoptioner: 54 349 (Optionsprogram 20111) samt 54 349
(Optionsprogram 2012:1)

Annica Lindstrém

Fodd 1965. Finansdirektor sedan 2012

Bakgrund: Kancernredovisningschef Papy-
rus och Plastal Group. Redovisningschef Saab
Automobile

Pagaende uppdrag: Styrelsesuppleant i Systech
Sweden AB och Opus Bilprovning AB

Utbildning: B.Sc. in Accounting fran Handelshog-
skolan vid Goteborgs universitet

Aktieinnehav i Opus: 0

Antal teckningsoptioner: 54 349 (Optionsprogram 201211) samt 200 000
(Optionsprogram 20131)

Peter Stenstrom

Fodd 1978. Ansvarig Investor Relations sedan
2012

Bakgrund: Projektledare inom Corporate Finance
pa Thenberg & Kinde Fondkommission AB 2004

- 2012

Pagaende uppdrag: Inga ovriga uppdrag
Utbildning: M.Sc. in Industrial and Financial
Economics vid Handelshogskolan vid Goteborgs
Universitet. B.A. in Business Economics vid Uni-
versitetet i Bryssel

Aktieinnehav i Opus: 50 000
Antal teckningsoptioner: 54 349 (Optionsprogram 20712:1) samt 68 000
(Optionsprogram 20131)

Jorgen Hentschel

Fodd 1963. Verkstallande direktor for Opus Equip-
ment AB och divisionschef for Utrustning sedan
2012. Vice verkstallande direktor sedan 2006

Bakgrund: Grundade Bolaget &r 1990 tillsam-
mans med Balagets verkstallande direktor och
koncernchef, Magnus Greko. Arbetat i branschen
sedan 1986

Pagaende uppdrag: Verkstallande direktor i
Opus Equipment AB. Styrelsesuppleant i AB Kom-
mandoran och Opus Bima AB. Styrelseledamot

i Wiretronic AB, J & B Maskinteknik AB, Gothia Yachting & Charter AB och
delagare i Fortuna Shipping Ltd

Utbildning: Ingenjorsutbildning fran Polhemsgymnasiet i Goteborg

Aktieinnehav i Opus: 17 475 453 aktier privat och genom narstaende genom
AB Kommandoran aktier vilket ar till lika delar agt mellan Magnus Greko och
Jorgen Hentschel

Antal teckningsoptioner: 54 349 (Optionsprogram 20111) samt 54 349
(Optionsprogram 2012:1)

Opus Group arsredovisning 2013
Koncernledning

Lothar Geilen

Fodd 1961. Divisionchef for Bilprovning sedan 2008.
Se styrelse

Henrik Wagner Jérgensen

Fodd 1961. Forsaljningchef inom Opus Equipment
for utrustning till bilprovning sedan 2012

Bakgrund: Tidigare chef for segmentet Europa
Verkstallande direktor for EW] Teknik A/S, EW)
Svenska AB och Autek A/S. Tidigare agare av och
styrelseordfarande for EWJ Teknik A/S. Autek A/S
och EWJ Svenska AB

Pagaende uppdrag: Verkstallande direkor for
Avenir ApS

Utbildning: Fyraarig utbildning som elektronik-
tekniker.

Aktieinnehav i Opus: 10 669 936.

Antal teckningsoptioner i Opus: 54 349 (Optionsprogram 20111) samt
54 349 (Optionsprogram 201271)

Per Rosén

Fodd 1966. Verkstallande direktor Opus Bilprov-
ning AB sedan 2013

Bakgrund: Tidigare verkstallande direktor och
andra ledande befattningar inom Upplands Mo-
tor koncernen samt marknadsdirektor for Bilia

Pagaende uppdrag: Verkstallande direktor i
Opus Bilprovning AB och Systech Sweden AB
Styrelseledamot i Gosta Samuelsson Bil AB,
Helmia Bil AB, HELMIA AB, Helmia Lastbilar AB,
Gosta Samuelsson Bil Holding AB och PR Mana-
gement Sweden AB

Utbildning: Ekonomiutbildningar pa IHM Business School samt IFL Handels-
hogskolan

Aktieinnehav: 100 934 aktier.
Antal teckningsoptioner: 550 000 (Optionsprogram 20131)

Jeff Bagley

Fodd 1961. Head of Administration Opus Inspec-
tion sedan 2013.

Bakgrund: Over 25 ars erfarenhet inom ekono-
mistyrning och bilprovningsindustrin

Pagaende uppdrag: Inga ovriga uppdrag. Olika
befattningar inom ESP Inc., bland annat control-
ler och redovisningschef.

Utbildning: B.Sc. in Accounting vid Central
Connecticut State University

Aktieinnehav: 0

Antal teckningsoptioner: 28 036 (Optionsprogram 2012:1) samt 130 840
(Optionsprogram 20131)

Styrelseledamoternas och de ledande befattningshavarnas
kontorsadress ar

Opus Group AB (publ), Backstensgatan 11D, SE-431 49 Malndal

REVISOR

Harald Jagner, auktoriserad revisor

Fodd 1971. Auktoriserad revisor Deloitte AB samt medlem i FAR
(branschorganisation for revisorer ach radgivare i Sverige)

Revisor i Opus sedan 2011

Andra klienter: Bland annat HIGAB, Jeppesen Systems, Skeppshypotekskas-
san, KVD Kvarndammen gruppen, Surahammars Bruk.

Not. Aktie- och optionsinnehav ar per 31 december 2013. Uppgifter om inne-
hav ar inklusive bolag och narstaende
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Information till kapitalmarknaden

Opus Group stravar efter att ge alla intressenter en sa rattvisande bild av koncernens
verksamhet och finansiella resultat som mojligt. Mot agare och aktiemarknaden ar malsatt-
ningen att tillhandahdlla information som stottar aktorerna i arbetet med att vardera Opus

Groups verksambhet.

Opus Groups malsattning ar att forse marknaden med
oppen, konsekvent och transparent finansiell information.
All extern och intern kommunikation skall vara rattvi-
sande och andamalsenlig. Aktuell information skall finnas
tillganglig for samtliga intressenter samtidigt och pa
utlovad tid.

Kommunikation i form av rapportering till olika myndig-
heter, finansiell rapportering samt information till
anstallda sker enligt omvarldens regelverk och krav,
koncernens interna styrdokument samt IR- och kommuni-
kationspolicyer.

Informationskanaler

Pa Opus Group AB:s webbplats, www.opus.se, aterfinns
publikationer, finansiell information, pressmeddelanden
samt uppgifter om Opus Groups organisation och
erbjudanden.

Agare

De informationskanaler som aktieagare erbjuds ar
delarsrapporter och arsredovisning samt Opus Groups
webbplats. Aktieagare har aven majlighet att delta pa
Opus Groups arsstamma. Fragor kan stallas direkt till
ir@opus.se. Det ar ocksa majligt att bestalla tryckta
arsredovisningar fran koncernens huvudkontor via
e-postadressen ovan.

Aktiemarknaden

Opus Groups malsattning ar att alltid vara tillgangliga for
fragor fran aktiemarknaden. Fragor besvaras primart av
koncernens tva talespersoner, som ar Vd samt IR-chefen.
Vidare finns det utforlig information om saval koncernens
verksamhet som finansiella resultat pa koncernens
webbplats, www.opus.se.

Arsstamma

Arsstamma ager rum torsdagen den 22 maj, 2014, kl. 18.00
pa Elite Park Avenue Hotel (Nedre Bankettsalen),
Kungsportsavenyn 36-38, SE-400 15 Goteborg. Inregistre-
ring till arsstamman pagar mellan kI 17.00 och kl. 17.45.
Aktieagare som onskar deltaga i stamman ska dels vara
inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
fredagen den 16 maj 2014, dels anmala sitt deltagande till
bolaget senast fredagen den 16 maj 2014 per brev under
adress "Arsstamma 2014", Opus Group AB, Att. Peter
Stenstrom, Backstensgatan 11D, 431 49 Mcalndal eller via
e-post ir@opus.se. | anmalan ska aktieagaren uppge namn
(firma), personnummer (organisationsnummer), adress och
telefonnummer, namn pa eventuellt medfdljande bitraden
(hogst tva) samt namn och personnummer avseende
eventuellt ombud. Aktieagare som latit forvaltarregistrera
sina aktier maste for att fa ratt att delta i stamman
tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn i den av
Euroclear Sweden AB fdérda aktieboken. Sadan registrering
ska vara verkstalld fredagen den 16 maj 2014 och bor
darfor begaras hos forvaltaren i god tid fore detta datum.

IR-policy

Malet med Opus Groups IR-verksamhet ar att genom
kommunikationsaktiviteter bidra till att ge alla intressen-
ter en sa rattvisande bild av koncernens verksamhet och
finansiella resultat som mojligt. Fortroendefulla kontakter
med marknaden forutsatter ett valfungerande internt
rapporteringssystem som ger snabb och exakt rapporte-
ring fran alla koncernens verksamheter. Opus Group haller
viktig finansiell information hemlig tills den offentliggors
till aktiemarknaden och till NASDAQ OMX Stockholm. All
extern finansiell information om Opus Group hanteras
centralt. Finansiella rapporter kommenteras av Vd och
IR-chefen. Nagon av dessa personer ar alltid tillganglig.
Fortroende for Opus Group-aktien bygger pa efterlevnad
av NASDAQ OMX Stockholms regler for noterade bolag och
pa Opus Groups formaga och vilja att tillhandahalla tydlig
och relevant information.



IR-aktiviteter

Opus Group har under 2013 genomfort enskilda analyti-
kermoten med Danske Bank, Swedbank, Redeye, Remium
och Erik Penser Bankaktiebolag. Darutover har bolaget
rest pa internationella investerartraffar med Danske
Bank, Nordea och SEB i bland annat London, Edinburgh,
Bryssel, Paris, Zurich, Geneve, Frankfurt och Kopenhamn.
Under 2014 har bolaget borjat med att efter varje
delarsrapport arrangera telefonkonferenser med institu-
tionella investerare. Darutover har bolaget deltagit vid
aktiemarknadsdagar, seminarier, frukost, lunch- eller
middagsmoten samt aktiespartraffar.

Aktiespararna utsag Opus Group till basta borsbolag
2013. Utmarkelsen grundades pa det bolag som genomfort
flest antal personliga moten med sina aktieagare och
andra enskilda aktieagare runt om i landet.

IR-kontakt

Peter Stenstrom

IR-chef

Opus Group AB

+46 31748 34 93
peter.stenstrom@opus.se

Opus Group arsredovisning 2013 2 9
Information till kapitalmarknaden

Analytiker som foljer
Opus Group

Danske Bank

Mikael Holm

+46 8 503 200 00
mikael.holm@danskebank.se

Erik Penser Bankaktiebolag
Johan Dahl

+46 8 463 80 00
johan.dahl@penser.se

Redeye

Henrik Alveskog

+46 8 545 013 45
henrik.alveskog@redeye.se

Remium

Susanna Helgesen

+46 8 454 32 00
susanna.helgesen@remium.com

Swedbank Markets
Mats Liss

+46 8 585 900 00
mats.liss@swedbank.se

Ekonomisk information och
rapportering 2014

2014-05-22

Arsstamma 2014

Delarsrapport januari - mars 2014
2014-08-21

Delarsrapport april - juni 2014
2014-11-21

Delarsrapport juli - september 2014
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Styrelsen och verkstallande direktoren avger harmed
arsredovisning och koncernredovisning for Opus Group AB
(publ) 556390-6063, med sate i Malndal, for rakenskaps-
aret 2013-01-01 - 2013-12-31.

Verksamhet

Opus Group ar ett ledande foretag inom bilprovningstek-
nologi och drift av bilprovning. Opus Group bedriver
bilprovningsprogram samt utvecklar, producerar och saljer
utrustning och IT-system till besiktningsbranschen.

Miljo- och sakerhetskaontroll av fordon ar i de flesta lander
lagstiftat och nagot som myndigheter kraver att alla
fordonsagare genomgar oavsett ekonomiskt klimat.
Koncernens verksamhet bedrivs inom tva divisioner;
Bilprovning och Utrustning.

Division Bilprovning star for cirka 90 % av koncernens
omsattning. Bilprovningsdivisionen bestar av tva segment.
Bilprovning Internationellt bedriver bilprovningsprogram
samt aterforsaljning och service av emissionskontrollut-
rustning pa den nord- och sydamerikanska marknaden.
Bilprovning Sverige bestar av Opus Bilprovning med 73
bilprovningsstationer. Division Bilprovning har sin
huvudsakliga farsaljning i Sverige och USA.

Division Utrustning star for cirka 10 % av koncernens
omsattning och erbjuder huvudsakligen test- och
bilverkstadsutrustning som saljs pa den globala markna-
den i cirka 50 lander. Divisionen har sin huvudsakliga
forsaljning i Sverige och avriga Europa.

Koncernen har 868 medarbetare vid utgangen av aret.
Opus Groups aktier ar noterade pa Nasdag OMX Stockholm.

Agarférhallanden

Antalet aktiedgare uppgick vid arets slut till 5 074 st. Storsta
agare var vid rakenskapsarets utgang Magnus Greko och
Jorgen Hentschel (tillika koncernchef/VD och vice VD) via AB
Kommandoran med 14,9 procent av rostetalet, foljt av Lothar
Geilen (divisionschef Bilprovning) med 8,8 procent och JP
Morgan Chase N.A. med 5,9 procent av rosterna.

Resultatutveckling under aret
Omsattningen uppgick till 1 047,5 MSEK (469,0). Den
kraftiga omsattningsokningen beror till stor del pa
forvarvet av Opus Bilprovning, bilprovningskontrakten i
Wisconsin och North Carolina samt utrustningsforsaljning
till bilprovningsstationerna i New York State.
Rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till
141,9 MSEK (30,0). EBITDA marginalen uppgick till 13,5
procent (6,4). Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
fare forandring i rorelsekapital uppgick till 102,0 MSEK (24.,5)
och efter forandring i rorelsekapital till 14,5 MSEK (55,5).
Resultatet efter skatt uppgick till 61,3 MSEK (-2.3).

“For jamforbara enheter och i lokal valuta.

Brygga EBITDA - Kronor per
periodens resultat 13-01-01 - 13-12-31 TSEK aktie
EBITDA 141 854 0.61
Avskrivningar av Systech IP

(upphorde 30 april 2013) -5 421 -0,02
Avskrivningar av kundkontrakt och _ _
-relationer 6734 0.03
Ovriga avskrivningar -7 782 -0.08
Rantor -22 010 -0.09
Valutaeffekter pa interna lan R B
(vanligen se aven not 9) 191 0.00
Aktuell/Uppskjuten skatt -28 419 -0.12
Periodens resultat 61297 0,26

Opus Group forvarvade i samband med Systech forvar-
vet i april 2008 immateriella aganderattigheter (IP) om
totalt 12,3 MUSD (ca 80 MSEK). Dessa inkluderar patent,
programvaror och system, och skrivs av under fem (5) ar
vilket paverkar koncernens resultat efter skatt. Dessutom
skriver koncernen av kundkontrakt- och relationer over
dess bedémda nyttjandeperiod, vilket ocksa paverkar
koncernens nettoresultat. Med anledning darav anvander
bolaget EBITDA, vilket exkluderar bl.a. dessa avskrivningar,
som nyckelmatt for koncernens lonsamhet.

Resultat per aktie efter utspadning uppgick till 0,26 kro-
nor (-0,01).

Styrelsen kommer att foresla att en utdelning om
SEK 0,06 per aktie ska betalas ut for 2013 (0,02 kr).

Den organiska tillvaxten i Bilprovning Internationellt
uppgick till 47 procent (33). EBITDA uppgick till 58,2 MSEK
(39,6), vilket motsvarar en okning om cirka 47 procent.
Resultatforandringen relaterar huvudsakligen till de nya
bilprovningskontrakten i Wisconsin och North Carolina
samt utrustningsforsaljning till bilprovningsstationerna in
New York State. EBITDA inkluderar uppstartskostnader
relaterade till nya program in New York och Virginia om
-12,2 MSEK (-2,3). EBITDA inkluderar ocksa poster av
engangskaraktar sasom farsakringsersattning om 4.8
MSEK (0) samt forvarvsrelaterade kostander for Envirotest
Corp. om -4,6 MSEK (0). Den Justerade EBITDA marginalen
uppgick till 18,0 procent (14,4).

Omsattningen for Bilprovning Sverige uppgick till 551,3
MSEK (72,2). Verksamheten farvarvades den 5 november
2012 varfor jamforbara siffror for 2012 innefattar knappt
tva manader. EBITDA uppgick till 82,5 MSEK (-10,2). Antal
anstallda vid slutet av rapportperioden uppgick totalt till
543 personer (551). Integrationen av Opus Bilprovning har
fungerat val och bolaget har arbetat med att lansera flera
nya tjanster pa den svenska bilprovningsmarknaden.

Den organiska tillvaxten i Utrustningssegmentet har varit
negativ under aret och uppgick till -10 procent (-17)*. EBITDA
inkluderar poster av engangskaraktar sasom kundforlust om
-1.7 MSEK (0). Justerat EBITDA uppgick till 6,6 MSEK (0,5).
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Resultat och stallning Koncernen Moderbolaget

TSEK 2013 2012 201 2010 2009 2013 2012 20M 2010 2009
Nettoomsattning 1047 493 468989 229988 227 047 214131 12 640 17 374 57 288 58169 42134
EBITDA 141 854 29 991 28 591 29 825 28200 -4 405 172 256 33 -2191
Resultat efter finansiella poster 89716 -10882 -4 619  -10 002 -1878 58140 -1768 =541 -4 144 -5143
Periodens resultat 61297 -2 261 -5156 -9983 -4 542 414, 548 644 -671 -3 520 -4.218
Balansomslutning 1358062 925743 326279 333404 368790 1097405 698238 290069 290150 258153
Soliditet 34,3 28.3 734 725 722 415 38.8 80.8 80.9 914
Medelantal anstallda 872 425 169 172 162 5 7 19 23 21

Vasentliga handelser under aret

Kvartal 1

- Sammanslagning av verksamhet inom den svenska
utrustningsdivisionen

« Systech International vinner upphandling i New York State

Kvartal 2

- Systech International och Environmental Systems Products
(ESP) gar samman for att bilda Opus Inspection

« Opus Groups chef for Division Bilprovning Lothar Geilen
valjs in i CITA Bureau Permanent

« Opus Group AB noteras pa Nasdag OMX Stockholm

Kvartal 3
« Opus Inspection tilldelas bilprovningskontrakt i Virginia

Kvartal 4

« Opus Group emitterar tva obligationslan om 200 MSEK
vardera

« Opus Group tecknar avtal om att forvarva Envirotest och
blir marknadsledande inom bilprovning i USA

« Opus Group genomfor en foretradesemission om 152,7 MSEK
som overtecknas

Segment

Opus Groups verksamhet bestar av tva divisioner och tre
segment. Divisionerna ar Bilprovning och Utrustning.
Division Bilprovning bestar av tva segment: Bilprovning
Sverige och Bilprovning Internationellt. Bilprovning Sverige
ar ett segment som skapats i samband med forvarvet av
Opus Bilprovning. Redovisning till koncernledning, styrelse
samt till aktiemarknaden och ovriga externa intressenter
sker i enlighet med denna struktur.

Organisation

De overgripande malen for koncernens arbete med
personalfragor ar att rekrytera, utveckla och behalla
kompetenta och engagerade medarbetare. Arliga utveck-
lingssamtal utgor en viktig del av detta arbete. Koncernen
arbetar aven med att vid nyanstallningar forsoka att
attrahera flera kvinnor aven om Opus bransch traditionellt
ar mansdominerad. Koncernen har en jamstalldhetspolicy.
Det genomsnittliga antalet anstallda uppgick till 872 (425).

Forandringar i styrelse och koncernledning
Styrelsen i Opus Group bestar av Goran Nordlund,
styrelsens ordforande, Lothar Geilen, divisionschef
Bilprovning. Eva-Lotta Kraft, Anders Lonngvist och Jan
Ake Jonsson. Ingen forandring har skett av styrelsens
sammansattning under aret.

Opus Groups koncernledning bestar av Magnus Greko,
VD och koncernchef, Annica Lindstrom, finansdirektor CFO,
Peter Stenstrom, Investor Relations / M&A, Lothar Geilen,
divisionschef Bilprovning, Jorgen Hentschel, vice VD,
divisionsschef Utrustning, och Henrik Wagner Jorgensen,
Forsaljningchef inom Opus Equipment for utrustning till
bilprovning. | samband med listningen pa Nasdag OMX
Stockholm, den 2 juli 2013, tillkom Per Rosén, VD Opus
Bilprovning och Jeff Bagley, Head of Administration, Opus
Inspection.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare avseende 2013 innebar i huvudsak att
ersattning till ledande befattningshavare ska vara
marknadsmassig. Ersattningen ska utgoras av en fast och
en rorlig del. Den fasta delen utgors av Ion, pensionsav-
sattningar samt ovriga formaner, t ex bilférman. Den rorliga
delen avser bonus. Den rorliga delen ska vara baserad pa
resultatutveckling eller andra pa forhand matbara
faststallda mal. Den rorliga delen ska som huvudregel vara
maximerad och inte overstiga 50 procent av den fasta
ersattningen. Fragor om ersattning till bolagsledningen ska
behandlas av ersattningsutskottet och rapporteras samt
beslutas av styrelsen. Styrelsen ska aga ratt att franga
riktlinjerna om sarskilda skal foreligger.

Avgdngsvederiag

Verkstallande direktoren i Sverige har, enligt gallande
avtal, en uppsagningstid om som mest 12 manader.
Verkstallande direktoren ar berattigad till normal lon
under uppsagningstiden. Inga ovriga ersattningar utgar.
Ovriga ledande befattningshavare har som mest 12
manaders uppsagningstid forutom Lothar Geilen som ar
anstalld pa ett 3 ars kontrakt. Kontraktet som loper till 31
december 2014 fornyas nar det loper ut.

Pensionsdtagande

Pensionsvillkoren for ledande befattningshavare ligger i
linje med ovriga anstallda inom koncernen. Bolaget erlagger
premie avseende tjanstepensionsforsakring for ovriga
ledande befattningshavare.
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Produktutveckling och utvecklingsutgifter
Vidareutveckling av befintliga produkter och utveckling av
nya teknologier och utrustning ar ett prioriterat omrade
for Opus Group och en viktig komponent for att uppna
koncernens tillvaxt- och lonsamhetsmal. Utvecklingen av
nya teknologier och utrustning ar huvudsakligen sam-
manhangande med specifika kundprojekt, dar kunden lagt
en order for ett avtalat antal enheter och dar Opus Group
sedan ansvarar for att utveckla teknologin och utrust-
ningen. Under 2013 uppgick koncernens totala kostnader
for forskning och utveckling till 4,3 MSEK, varav aktive-
rade utvecklingsarbeten uppgick till 4,1 MSEK. Investering-
arna anvands till att vidareutveckla befintliga produkter,
exempelvis for att anpassa produkten for specifika
kundkrav, forbattra kostnadsstrukturen, utoka anvand-
ningsomradet samt forbattra prestanda. Investeringarna
anvands aven for utveckling av nya teknologier.

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar utgors i huvudsak av
inventarier, maskiner och andra tekniska anlaggningar.
Investeringsbehovet beror dels pa om nya bilprovnings-
kontrakt vunnits och dels pa vilken typ av kontrakt. For
centraliserade kontrakt kravs ofta investeringar i
besiktningsanlaggningar och ibland mark medan decen-
traliserade kontrakt endast fordrar investeringar i
utrustning. Investeringarna i dessa anlaggningstillgangar
uppgick till 11,6 MSEK (8.8) for aret.

Rattsliga processer

Opus Group ar, forutom vad som redogors for nedan, inte
part i nagot rattsligt forfarande eller skiljeférfarande som
har eller nyligen haft betydande effekter pa koncernens
finansiella stallning eller lonsamhet. Opus styrelse kanner
inte heller till ndgra omstandigheter som skulle kunna leda
till att ndgot sadant rattsligt forfarande eller skiljeforfa-
rande skulle uppsta.

Systech Inc ar sedan 2007 instamt vid amerikansk
domstol for patentintrang gallande bolagets bransletank-
testare (EVAP tester) samt branslelockstestare. Motpart ar
Hickok, Inc. Den risk som ar forknippad med denna
stamning, liksom eventuellt tillkommande krav fran tredje
man, har reglerats i forvarvsavtalet mellan Opus Group och
saljarna av Systech Inc. Saljarna har patagit sig ansvar for
att tacka eventuell skada overstigande 70 TUSD som kan
uppsta i anledning av pastatt intrang, liksom ansvar for
tredjemansskada. Systech Inc. férnekar patentintrang.
Beloppet 70 TUSD ar reserverat i bokslutet.

Miljo

Opus Group arbetar aktivt med miljéfragor och miljoarbe-
tet utgar fran gallande lagstiftning, lokala krav, ISO
14001:2004, foretagskrav samt specifika kundkrav. Nagra
inslag i det fortlopande miljoarbetet ar energibesparande
atgarder, sakrare hantering av kemiska produkter samt
atgarder for att oka ateranvandning och minimera avfall.
Opus Group bedriver ingen anmalnings- eller tillstandsplik-
tig verksamhet. Opus Group har en miljopolicy.

Kvalitet
| Opus Group affarsidé ligger att koncernen ska tillverka
anvandarvanliga produkter med hog kvalitet. Opus Groups

kvalitetssystem ska stodja utvecklingen av bolaget och
dess medarbetare. Det ska praglas av hog kompetens,
personligt ansvar och ett stort engagemang. Det
overgripande malet med Opus Groups kvalitetsarbete ar
att varje leverans sker utifran avtalade villkor och att
kunders krav och farvantningar blir tillgodosedda. Opus
Groups arbete ska alltid medfora att kunder behaller
fortroendet for koncernen som leverantor. Kvalitetsarbe-
tet ar pa ett naturligt satt integrerat i koncernens arbets-
processer med malsattning att gora ratt fran borjan och
standigt arbeta med forbattringar. Opus Groups kvalitets-
arbete bedrivs i enlighet med ISO 9001:2008 varav
moderbolaget ar certifierat sedan 2010. Opus Group har
en kvalitetspalicy.

Kassafloden, investeringar och finansiell stallning
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
14,5 MSEK (55,5). Rorelsekapitalet har okat med 12,5 MSEK
(31.0) under aret. Investeringarna for helaret uppgick till
21,0 MSEK (232,5). | slutet av perioden hade Opus Group
likvida medel om 452,9 MSEK (97,0), samt outnyttjade
krediter om 25,0 MSEK (4,1), darmed hade koncernen totalt
4779 MSEK (101,0) till sitt forfogande den 31 december
2013. Soliditeten var 34,3 procent vid arets slut att
jamforas med 28,3 procent vid arets barjan.

Koncernen har till skillnad fran 2011 varderat uppskjutna
skattefordringar pa hela det skattemassiga underskottet i
USA da det nu bedoms att dessa underskott gar att
utnyttja mot framtida genererade vinster i denna del av
koncernens verksamhet. Detta har innburit en positiv
resultateffekt i 2012 arets skatt.

Under 2013 har koncernen utnyttjat alla skattemassiga
underskott och ar nu skattebetalande.

Utdelning och finansiella mal

+ En genomsnittlig arlig omsattningstillvaxt (CAGR) om lagst
10 procent under en femarsperiod

« EBITDA-marginal om lagst 15 procent

» Den rantebarande nettoskuldsattningen i forhallande till
rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) ska inte
overstiga 3,0 ganger

Opus Groups utdelningspolicy ar att dela ut 10-20 % av

vinsten pa EBITDA-niva, under forutsattning att foretaget

uppfyller det finansiella malet for nettoskuldsattning.

Delarsrapporter

Styrelsen har beslutat om foljande datum for finansiell
rapportering under 2014:

+ 22 maj 2014, Delarsrapport (januari - mars 2014)

+ 21 augusti 2014, Delarsrapport (januari - juni 2014)

+ 21 november 2014, Delarsrapport (januari - september 2014)

Risker

Opus Group AB (publ) och de i Opus-koncernen ingaende
bolagen ar genom sina verksamheter utsatta for risker av
bade finansiell karaktar och rorelsekaraktar, vilka bolagen
sjalva kan paverka i storre eller mindre omfattning. Inom
bolagen pagar kontinuerliga processer for att identifiera
forekommande risker samt bedoma hur dessa ska
hanteras.



Finansiella risker
For mer information om finansiella risker som Opus ar
exponerat for, se not 23.

Verksamhets- och branschrelaterade risker
Konjunkturkanslighet

Efterfragemonstret paverkas av ett antal allmanna faktorer
utanfor Opus Groups kontroll, bland annat av rantor,
valutakurser, inflations- och deflationsnivaer, skatter,
offentliga finanser och investeringsplaner, lokala marknads-
forutsattningar, andra ekonomiska faktorer, ovriga bransch-
ers investeringsplaner och osakerheter om framtida
ekonomiska utsikter. Opus Group paverkas av forandringar i
den globala konjunkturen, vilket paverkar investeringsnivan
inom Utrustningsdivisionen. En svag konjunktur i Sverige
eller internationellt kan komma att medfora lagre marknads-
tillvaxt for Utrustningsdivisionens produkter och tjanster an
vad som forvantas. Foljaktligen finns det en risk att Opus
Groups forsaljning och resultat kan paverkas negativt av en
negativ konjunkturutveckling. En overvagande del av
koncernens intakter kommer fran bilprovningsverksamhet.
Koncernens intakter fran bilprovning baseras dels pa langa
bilprovningskontrakt i USA och dels pa lagstiftning for
bilprovning i de lander dar Opus Group bedriver verksamhet.
Detta ar stabiliserande faktorer for koncernens intakter. Det
finns inga garantier for att Koncernen kan bibehalla den
historiska omsattningen eller uppratthalla nuvarande
lonsamhetsniva vid en konjunktursvangning.

Opus Group verkar pd en konkurrensutsatt marknad
Opus Groups langsiktiga tillvaxt och vinst ar beroende av
dess formaga att fortsatta utveckla produkter och
tjanster som ar konkurrenskraftiga kvalitets- och
prismassigt. Om inte Opus Group klarar av att i fortsatt-
ningen utveckla och salja konkurrenskraftiga produkter
och tjanster kan Opus Groups resultat och finansiella
stallning paverkas negativt. | dagslaget ar Opus Group
utsatt for betydande konkurrens bade pa den svenska
och internationella marknaden. De huvudsakliga konkur-
renterna aterfinns i form av svenska, amerikanska, finska,
tyska, engelska, italienska, franska, spanska, danska,
osterrikiska och schweiziska bolag.

Vissa av Opus Groups nuvarande eller framtida konkur-
renter kan ha storre resurser an Opus Group och kan
komma att anvanda sig av dessa for att oka sina mark-
nadsandelar genom aggressiva prissattningsstrategier.
Detta kan leda till att Opus Group tvingas sanka sina priser
for att kunna konkurrera och inte forlora marknadsandelar.
Om Opus Group utsatts for okad priskonkurrens eller
forlorar marknadsandelar kan det fa en negativ inverkan pa
dess verksamhet, resultat och finansiella stallning. For att
hantera denna risk arbetar Opus Group saval med att
reducera kostnader som att oka vardet for kunden genom
att utveckla nya produkter och teknologier.

Internationell affarsverksamhet

Opus Group ar verksamt i mer an 50 lander, varav flera
lander ar under stark utveckling och omvandling mot
marknadsekonomi. Opus Group ar darmed utsatt for
sadana risker som foljer av internationell affarsverksam-
het sasom handelspolitiska beslut i form av inforande eller
utokande av tullar pa Opus Groups marknader, vilket skulle

Forvaltningsberattelse

vasentligen kunna stora Opus Group. Darutover finns det
skillnader i regelverk mellan olika lander, begransat
rattsligt skydd for immateriella rattigheter i vissa lander,
olika redovisningsstandarder och skattesystem, skiftande
betalningsvillkor mellan olika lander och risk for politisk
instabilitet. Var och en av ovanstdende risker skulle kunna
fa negativ inverkan pa Opus Groups verksamhet, resultat
och finansiella stallning. Opus Group haller sig regelbundet
uppdaterad om det politiska laget och regelverket i de
lander Bolaget ar verksamt for att hantera denna risk.

Beroende av utvecklingen pd nya marknader

Opus Group ar verksamt pa marknader vilka vantas uppvisa
en betydande tillvaxt under de narmaste aren sasom Asien,
Mellanostern och Sydamerika. Langsammare marknadstill-
vaxt an vad Bolaget forvantar kan komma att paverka Opus
Groups forsaljnings- och resultatutveckling negativt.

Storleken pa den underliggande marknaden
Efterfragan pa Opus Groups globala produkt- och tjanste-
erbjudande pa besiktningsmarknaden styrs i stor utstrack-
ning av fordonsflottan pa den lokala marknaden. En
signifikant minskning av fordonsflottan pa marknader dar
Opus Group verkar, till foljd av exempelvis minskade
direktimporter och nyforsaljningar av fordon samt okade
avregistreringar av fordon, kan ha en negativ inverkan pa
Opus Groups verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Politiska beslut

Efterfragan pa Opus Groups produkter och tjanster ar till
viss del beroende av en fortsatt politisk vilja att utfora
miljo- och sakerhetskontroller av fordon. Det kan inte
uteslutas att denna vilja av en eller annan orsak forand-
ras pa vissa marknader till foljd av exempelvis nya
EU-direktiv samt nationella lagar och foreskrifter. Det kan
inte heller uteslutas att statsmakten i vissa regioner
stravar efter en helt inhemsk eller statsagd kontroll av
produkter och tjanster pa besiktningsmarknaden. Opus
Group kan aven paverkas av politiska beslut som generellt
paverkar marknaden sdsom exempelvis subventioner vilka
gynnar konkurrerande teknologier. Det finns darfor inga
garantier for att Opus Group i framtiden kan bibehalla den
historiska omsattningen.

Priser och tillganglighet pG insatsvaror

Opus Groups verksamhet ar beroende av vissa insatsva-
ror sdsom elektronikkretsar och systemkomponenter med
hog komplexitet. Trots att Opus Group arbetar med
interna inkopsforbattringar kan Opus Group inte kontroll-
era alla faktorer som paverkar prissattningen av de
insatsvaror som koncernen ar beroende av. Vidare kan
Opus Group inte garantera att Opus Group vid var tid har
tillgdng till den kvantitet av dessa insatsvaror som behovs
for att slutfora den tillverkning som Opus Group har blivit
anlitad for att utfora.

Ny teknik

For produkterna inom emissionskontroll av fordon finns en
risk att marknaden kan minska i takt med att fordonens
inbyggda kontrollfunktioner blir mer avancerade. Om
behovet for efterkontroll av avgasutslappen minskar
paverkar detta behovet for matutrustning pa kontrollsta-
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tioner och fordonsverkstader negativt. Opus Group har
dock uppmarksammat denna risk, varfor satsningen pa de
nya teknologierna Remote Sensing Device (RSD) och tradlos
bilprovning (sa kallad Remote OBD) genomforts. P& langre
sikt kan nuvarande motorteknik komma att ersattas med
ny teknik som exempelvis bransleceller vilka minimerar
avgasutslapp. En sadan utveckling skulle kunna leda till
minskad efterfragan pa Opus Groups produkter och
tjanster inom miljokontroll av fordon. Pa sikt kan bilindu-
strin aven komma att integrera elektroniska korjournaler i
fordons farddatorer. En sadan utveckling kan ha negativ
inverkan pa Opus Groups forsaljning och resultat.

Forvarv

En viktig del i Opus Groups strategi ar att arbeta aktivt med
forvarv av foretag och verksamheter. Strategiska forvarv
kommer att fortsatta vara en del av tillvaxtstrategin ocksa i
framtiden. Det finns en risk att Opus Group inte kommer att
hitta lampliga forvarvsobjekt eller att Opus Group inte
kommer att kunna integrera forvarvade verksamheter. Det
finns ocksa en risk att nodvandig finansiering for framtida
forvarvskandidater inte kan erhallas pa for Opus Group
acceptabla villkor. Detta kan leda till att Opus Groups
tillvaxtakt och lonsamhet paverkas negativt.

Nyckelpersoner

Inom Opus Group finns ett antal nyckelpersoner i
ledande befattningar. Dessa personer bidrar med hog
kompetens och lang erfarenhet, vilket ar viktigt for att
utveckla Opus Groups verksamhet. Om en eller flera av
dessa nyckelpersoner lamnar Opus Group skulle det
kunna ha en negativ inverkan pa dess verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

Ett flertal medarbetare inom Opus Group ar direkt eller
indirekt involverade i utvecklingen av nya tjanster och
produkter. | det fall Opus Group misslyckas att rekrytera
och/eller behalla kvalificerad personal kan det komma att
fa negativa konsekvenser for dess verksamhet, resultat
och finansiella stallning.

Besiktningspersonalen i Opus Bilprovning ar certifierad
att utfora fordonsinspektioner och lever upp till de krav
den statliga myndigheten Styrelsen for ackreditering och
teknisk kontroll ("Swedac”) staller. Certifierad besikt-
ningspersonal ar nodvandig for att erhalla ackreditering
att bedriva fordonsinspektioner av Swedac. | det fall Opus
Group misslyckas att rekrytera, utbilda och/eller behalla
certifierad besiktningspersonal kan aven det komma att
fa negativa konsekvenser for Bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

Opus Group arbetar for att skapa en attraktiv och
stimulerande arbetsmiljo med mojligheter till utveckling
for sina anstallda for att pa sa satt kunna behalla
nyckelpersoner i koncernen.

Beroende av ett fdtal projekt och kunder

| dagslaget har Opus Group avtal med flera storre kunder pa
den nordamerikanska marknaden. Dessa kontrakt ar langsik-
tiga och en uppsagning ar forknippad med bade direkta och
indirekta kostnader for kunden. | det fall Opus Group anda
skulle forlora ett eller flera av dessa kontrakt kan detta ha
en betydande negativ inverkan pa koncernen. Opus Group
motverkar denna risk genom att successivt delta i nya
upphandlingar for att oka antalet bilprovningskontrakt.

IT-infrastruktur

Opus Group ar beroende av en effektiv IT-infrastruktur i
dess verksamhet. Svarigheter med att underhalla,
uppgradera och integrera dessa system kan leda till ett
forsamrat renommeé bland kunder, okade kostnader och
minskad lonsamhet for Opus Group.

Forhdllande till fackliga organisationer

Delar av Opus Groups arbetskraft ar anslutna till, och
foretradda av, olika fackliga organisationer. Bolaget
arbetar kontinuerligt med att bibehalla och forbattra
relationen till anstallda och fackliga organisationer. Aven
om Bolaget har och har haft en god relation till anstallda
och fackliga organisationer kan det inte uteslutas att
problem kan uppsta i framtiden. Om sadana problem
resulterar i strejk eller lockout skulle detta kunna medfora
uppehall i produkt- och serviceerbjudandet vilket kan leda
till en vasentlig negativ inverkan pa Opus Groups
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Produktionsstorningar

Skador pa produktionsanlaggningar, fororsakade av till
exempel brand, samt avbrott eller storningar i nagot led
av produktionsprocessen, till exempel haveri, vaderforhal-
landen, arbetskonflikter, terroraktiviteter och naturkata-
strofer kan fa negativa konsekvenser dels i form av
direkta skador pa egendom, dels i form av avbrott som
forsvarar mojligheterna att leva upp till ataganden mot
kunder. Detta kan i sin tur fa kunder att valja andra
leverantorer. Sddana avbrott eller stérningar kan darfor
komma att inverka negativt pa Opus Groups verksamhet,
finansiella stallning och resultat. Opus Group arbetar med
att motverka dessa risker genom olika forsakringar.

GarantiGtaganden

Opus Group har garantiataganden gentemot dess kunder.
Det kan inte uteslutas att de avsattningar som gjorts i
den lépande forvaltningen for sadana ataganden visar sig
ej vara tillrackliga. Om detta ar fallet kan det komma att
ha en negativ inverkan pa Opus Groups resultat och
finansiella stallning.

Forsakringsrisker

Opus Group har ett samordnat program for forsakringar i
Koncernen. Det kan inte uteslutas att de forsakringar som
Bolaget tecknat visar sig ej vara tillrackliga. Om detta ar
fallet kan det komma ha en negativ inverkan pa Opus Groups
resultat och finansiella stallning. Denna risk hanteras genom
att tillsammans med extern expertis utarbeta en policy for
vilka farsakringar som ska finnas, belopp samt fordelning av
risk mellan moderbolag och dotterbolag.

Specifika risker kopplade till den svenska
bilprovningsverksamheten

Omreglerad marknad

Den svenska bilprovningsverksamheten verkar pa en
nyligen omreglerad marknad som ar under forandring. Det
ar inte mojligt att fullt ut bedoma vilken effekt omregle-
ringen far pa exempelvis konkurrenssituationen och
prispressutvecklingen pa langre sikt. Om Opus Group
utsatts for okad priskonkurrens eller forlorar marknads-
andelar kan det fa en negativ inverkan pa dess verksam-



het, resultat och finansiella stallning. For att hantera
denna risk arbetar Opus Group saval med att utnyttja
synergieffekter inom koncernen som att oka vardet for
kunden genom att utveckla och erbjuda nya tjanster och
teknologier inom fordonsbesiktning.

Konkurrens med befintliga kunder

Opus Groups forvarv av AB Svensk Bilprovnings dotterbo-
lag Besiktningskluster 1 AB, numera Opus Bilprovning,
medfor att Bolaget konkurrerar med existerande utrust-
ningskunder pa den svenska fordonsbesiktningsmarkna-
den. Det kan inte uteslutas att denna konkurrenssituation
kan komma att paverka framtida avtalsforhallanden
mellan Bolaget och dessa utrustningskunder. | det fall
Opus Group skulle forlora ett eller flera avtal kan det leda
till att Opus Groups verksamhet, Ionsamhet och finansiella
stallning paverkas negativt. Opus Group for nara dialoger
med sina kunder inom utrustningsdelen for att bibehalla
goda kundrelationer i framtiden.

Ackreditering for fordonsbesiktning

For att fa etablera och bedriva bilbesiktning pa den
svenska marknaden kravs ackreditering for fordonsbesikt-
ning av Swedac. Swedac staller hoga krav pa det foretag
som onskar bedriva fordonsinspektioner och genomfar
regelbundet oberoende granskning av kompetens och
arbetsrutiner hos de besiktningsforetag som ar ackredite-
rade. Opus Groups dotterbolag Opus Bilprovning innehar
ackreditering fran Swedac for att utféra fordonsinspektio-
ner. Aven om Opus Bilprovning ar ackrediterat finns det
inga garantier for att ackrediteringen kommer att kunna
bibehallas i framtiden. | det fall Opus Bilprovning skulle
forlora sin ackreditering kan det leda till att Opus Groups
verksamhet, lonsamhet och finansiella stallning paverkas
negativt. Opus Group arbetar proaktivt med att halla sig
underrattad om de regler och krav som stalls fran Swedac
for att uppfylla dessa och behalla ackrediteringen.

Tidigare verksamhet med statlig majoritetsagare
Den forvarvade bilprovningsverksamheten var tidigare en
del av AB Svensk Bilprovning, som idag ags i sin helhet av
staten. Verksamhet som tidigare har bedrivits i offentlig regi
ar inte sallan féremal for medial granskning och uppmark-
samhet. Incidenter som intraffar inom verksamheter som
tidigare helt eller delvis agts av staten, som den forvarvade
bilprovningsverksamheten, kan komma att fa stor uppmark-
samhet i media. Sddan uppmarksamhet kan leda till negativ
publicitet for Bolaget. Negativ publicitet kan ha en negativ
paverkan pa Bolagets varumarke och rykte, vilket kan
inverka pa Bolagets mojligheter att vinna upphandlingar och
erhalla storre kontrakt men aven inverka pa Bolagets
befintliga kunders fortroende for Bolaget. Detta kan i sin tur
ha en negativ paverkan pa saval Bolagets tillvaxt som
finansiella stallning och resultat. Opus Group arbetar aktivt
med public relations for att skapa kannedom kring varumar-
ket Opus Bilprovning och erbjuda basta mojliga serviceutbud,
kvalitet och upplevelse for kunderna.

Integration av IT-losningar

| samband med forvarvet av Opus Bilprovning ingick Opus
Bilprovning och AB Svensk Bilprovning ett IT-dvergangs-
avtal enligt vilket AB Svensk Bilprovning under en
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overgangsperiod ska forse Opus Bilprovning med vissa
IT-l6sningar, samt viss hardvara, som kravs inom besikt-
ningsverksamheten. Overgéngsperioden stracker sig till
och med den 31 oktober 2014, men med mojlighet for Opus
Bilprovning att forlanga perioden fram till och med den 31
mars 2015. Opus Bilprovning har paborjat integrationen av
nya IT-lIosningar. Férseningar eller svarigheter som
uppstar i samband med integrationen av IT-losningar kan
komma att paverka Opus Groups verksamhet, lonsamhet
och finansiella stallning negativt. Opus Group ska nyttja
den kunskap och erfarenhet inom bilprovning som finns i
koncernen for att skapa synergieffekter i samband med
integrationen, bl.a. genom att installera Opus Groups
egenutvecklade IT-system inom Opus Bilprovning.

Legala risker

Lagstiftning och reglering

Opus Groups huvudmarknader ar foremal for omfattande
reglering. Opus Group foljer noggrant tillampliga lagar,
regler och forordningar pa respektive marknad och arbetar
for att snabbt anpassa verksamheten till identifierade
framtida forandringar pa omradet. Opus Groups verksam-
het kan dock komma att paverkas av forandringar i
regelverk, tullregleringar och andra handelshinder, pris- och
valutakontroller samt offentligrattsliga forordningar och
restriktioner i de lander dar Opus Group ar verksamt.

Immateriella rattigheter

Opus Group stravar efter att skydda sina tekniska
innovationer for att sakerstalla avkastningen pa de
investeringar som Opus Group gor i forskning och
utveckling. Patentintrang och plagiat ar risker som Opus
Group ar utsatt for. Opus Group skyddar sina tekniska
innovationer med patent i de fall det anses motiverat.
Samtliga produkter ar till foljd av detta inte skyddade av
patent. | de fall da Opus Group anser att det ar motiverat
skyddar Opus Group sina immateriella rattigheter genom
legala processer. Det finns ingen garanti for att Opus
Group kommer att kunna skydda erhallna patent,
varumarken och andra immateriella rattigheter eller att
inlamnade ansokningar om registrering kommer att
beviljas. Vidare ar de sektorer inom vilka Opus Group ar
verksamt foremal for snabb teknisk utveckling. Det finns
darmed en risk att nya teknologier och produkter
utvecklas som kringgar eller ersatter Opus Groups
immateriella tillgdngar. Opus Group bedomer att Bolaget
for narvarande inte inkraktar pa andra foretags immateri-
ella tillgangar. Opus Group kan emellertid inte garantera
att Bolaget inte kan anses gora intrang i immateriella
rattigheter. Tvister rorande intrang kan, liksom tvister i
allmanhet, vara kostsamma och tidskravande och kan
darfor inverka negativt pa Opus Groups verksamhet.

Miljo

Vissa bolag inom Opus Group bedriver verksamhet som
paverkar miljon. Koncernen har upprattat en miljopolicy
som dotterbolagen ska folja for att forebygga fororening
och for att belastningen pa natur och miljo begransas sa
langt som mojligt. Opus Group foljer gallande miljolagstift-
ning. Opus Groups grundkrav ar att tillampliga lagkrav
uppfylls och att Bolaget ska arbeta i forebyggande syfte.
Bolaget ska aven ha fokus pa sin faktiska miljopaverkan.
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Eventuella skarpta miljokrav kan leda till ockade kostnader
eller ytterligare investeringar for de bolag inom Koncernen
som ar foremal for saddan reglering.

Skatterisker

Opus Groups verksamhet, inklusive transaktioner mellan
koncernbolag, bedrivs i enlighet med Bolagets tolkning av
gallande skattelagar och skattemyndigheters krav.

Forvarvet av Systech under 2008 genomfordes i tva
steg, dar immateriella rattigheter lades i ett bolag pa
Cypern och den ovriga rorelsen i ett USA-registrerat
bolag. Nar Opus Group utnyttjar de immateriella rattighe-
terna beskattas vinsten fran dessa pa Cypern. Opus
Group har vidtagit nodvandiga undersokningar for att i
mojligaste man sakerstalla att detta ar i enlighet med
respektive lands skattelagstiftning.

Vid vardering av optionsprogrammen har Opus Group
anvant varderingmodellen Black & Scholes. Opus Group
har vidtagit nodvandiga undersokningar for att i mojli-
gaste man sakerstalla att detta ar i enlighet med
respektive lands skattelagstiftning.

Det kan inte generellt uteslutas att Bolagets tolkning av
tillampliga lagar, bestammelser eller av berorda myndighe-
ters tolkning av dessa eller av administrativ praxis ar
felaktig, eller att sadana regler andras, eventuellt med
retroaktiv verkan. Bolag i Koncernen kan bli foremal for
skatterevision. Genom en skattemyndighets beslut kan
Opus Groups tidigare eller nuvarande skattesituation
forsamras, vilket kan inverka negativt pa Opus Groups
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Moderbolaget
Opus Group AB (publ) ar verksamt inom forvaltning och
overvakning av koncernens dotterbolag. Moderbolaget har
till uppgift att forse dotterbolagen med koncerngemen-
samma funktioner inom bl.a. ledningsrelaterade fragor och
ekonomistyrning sasom affarsutveckling, forvarv,
finansiering, styrning och analys samt agande och viss
finansiering av dotterbolagen. Moderbolaget har under
verksamhetsaret 2013 fakturerat dotterbolagen en
ersattning for utforda tjanster. Ersattning for utforda
tjanster uppgick for aret till totalt 12,6 MSEK (7.9).

Moderbolaget hade i medeltal 5 (7) anstallda. Nettoomsatt-
ningen for helaret uppgick till 12,6 MSEK (17.4). Resultatet
efter skatt blev for helaret 44,5 MSEK (0,6). Investeringar i
materiella och immateriella anlaggningstillgangar uppgick till
0,7 MSEK (0,1). Likvida medel uppgick vid periodens utgang till
371,2 MSEK (0.1) och outnyttjade kreditet till 25,0 MSEK (7.8).
Darmed hade moderbolaget totalt 396,2 MSEK (7.8) till sitt
forfogande den 31 december 2013.

Moderbolaget har under 2013 erhallit koncernbidrag pa
80,8 MSEK (3.0) och lamnat koncernbidrag pa 8 MSEK (0).

Moderbolagets tidigare affarsverksamhet har under
aret 20712 overforts till dotterbolaget Opus Equipment AB.

Forslag till disposition betraffande bolagets resultat
Moderbolaget
Till bolagsstammans behandling star foljande medel:

SEK
Overkursfond 415 584 075
Fond for verkligt varde -358 452
Balanserat resultat -9 552 831
Arets resultat 44 548 039
Summa 450 220 831

Styrelsen har beslutat att foresla arsstamman att en
utdelning om SEK 0,06 per aktie ska betalas ut (0,02 SEK).

Styrelsen foreslar att bolagets fria medel disponeras
enligt foljande:

SEK
Att utdelas till aktieagarna
(251429 777 aktier a 0:06) 15 085 787
Att balanseras i ny rakning 435135 044
Summa 450 220 831

Med hanvisning till vad som framgar av denna arsredo-
vining och koncernredovisning, och vad som i ovrigt kommit
till styrelsens kannedom, ar styrelsens allsidiga bedomning
av moderbolagets och koncernens ekonomiska stallning att
utdelningen ar forsvarlig med hanvisning till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker staller pa
storleken pa bolagets och koncernens eget kapital samt
bolagets och koncernverksamhetens konsolideringsbehov,
likviditet och allmanna finansiella stallning.

Utblick
Opus Group har under de senaste aren haft stark tillvaxt
som varit bade organisk och forvarvsdriven och vi ser
fortsatt Iangsiktig tillvaxt. For 2014 ar fokus inriktat pa
konsolidering av verksamheten med inforandet av ett nytt
egenutvecklat IT-system for Opus Bilprovning och
integration av forvarvet av Envirotest. Bolaget ser fortsatt
organiska tillvaxtmajligheter genom fler bilprovningskon-
trakt och nya marknader. Opus Group har genom Bilprov-
ningsdivisionen nu en val etablerad stallning som nummer
tva i Sverige och blir genom forvarvet av Envirotest
marknadsledare pa den nordamerikanska marknaden.
Langsiktigt har Opus Group som mal att expandera sin
verksamhet inom fordonsbesiktning pa flera marknader
internationellt. Detta kan ske pa etablerade bilprovning-
smarknader saval som i tillvaxt- och utvecklingslander dar
man planerar att infora bilprovning. Inom Utrustningsdivi-
sionen ar fokus under 2014 att bibehalla omsattningen med
battre lonsamhet.

Handelser som intraffat efter arets utgang

Opus Group offentliggjorde prospekt avseende
emission av foretagsobliagation

Opus Group upprattade ett prospekt avseende det
obligationslan om 200 MSEK som bolaget emitterade i
november 2013. Prospektet har upprattats pa engelska
och godkants och registrerats av Finansinspektionen



Opus Inspection pdbdrjade bilprovningsverksamhet i
Virginia

Den 1januari 2014, driftsatte Opus Inspection framgangs-
rikt bilprovningsverksamhet i delstaten Virginia enligt
bolagets exklusiva avtal med the Commonwealth of
Virginia Department of Environmental Quality (DEQ) om
att bedriva delstatens bilprovningsprogram. Over 530
bilprovningsstationer i Virginia kommunicerar nu med
Opus Inspections IT-system och kommer att utfora cirka
900 000 besiktningar arligen.

Opus Inspection pdborjade fullskalig drift av New
Yorks bilprovningsprogram (NYVIP2)
Den 16 januari 2014, uppnadde Opus Inspection fullskalig
drift av bilprovningsprogrammet i New York, NYVIP2,
enligt det exklusiva avtalet med delstaten New York. Opus
Inspection har designat, byggt och levererat over 10 000
nya avgasmatare till de bilprovningsstationer som deltar i
bilprovningsprogrammet i hela delstaten New York. Opus
Inspection hanterar nu 100 % av alla besiktningsrelate-
rade transaktioner genom sitt nya IT-system.

Opus Inspection driftsatte bilprovningsverksamheten
(NYVIP2) i oktober 2013 parallellt med det aldre systemet
som nu helt har ersatts av det nya Opussystemet.

Andring av antal aktier och réster i Opus Group

Till foljd av den nyemission som styrelsen for Opus Group
AB (publ) ("Opus Group”) beslutade om den 6 november 2013
och som godkandes av extra bolagsstamma den 28
november 2013, har antalet aktier och roster i Opus Group
okat med 17 959 269. Det totala antalet aktier och roster i
Opus Group uppgick per den 31 januari 2014 till 251429 777.

Envirotest tilldelades bilprovningskontrakt i Colorado
Envirotest Systems Holdings Corp. (Envirotest) tilldelades
bilprovningskontraktet av Colorado Department of Public
Health and Environment. Opus Group AB offentliggjorde
den 6 november 2013 att bolaget tecknat ett avtal om att
forvarva Envirotest Systems Holdings Corp. Forvarvet var
villkorat av att Envirotest ingar avtal for det nya bilprov-
ningsprogrammet i Colorado som beraknas starta 2015.
Alla ovriga villkor i forvarvsavtalet ar uppfyllda.

Bilprovningskontrakt i Colorado undertecknat
Envirotest Systems Holdings Corp. (Envirotest) tecknade
ett exklusivt avtal med Colorado Department of Public
Health and Environment for att fortsatta att bedriva det
centraliserade bilprovningsprogrammet i delstaten
Colorado.

Opus Group slutforde forvarvet av Envirotest

Opus Group AB (publ) meddelade att bolaget har slutfort
forvarvet och fatt tillgang till samtliga aktier i Envirotest
Corp. Kopeskillingen uppgick till cirka 89,96 USD (cirka 585
MSEK). Alla villkoren i avtalet for forvarvet av Envirotest
Corp. ett ledande bilprovnings- och teknikforetag i
Nordamerika uppfylldes darmed.

Forvaltningsberattelse

37



3 8 Opus Group arsredovisning 2013
Koncernens resultatrakning

Koncernens resultatrakning

2013-01-01 - 2013-12-31

2012-01-01 - 2012-12-31

TSEK NOT
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 4 1047 493 468 989
Ovriga rorelseintakter 35 7193 1944
Summa rorelsens intakter 1054 686 470 933
Rdrelsens kostnader
Ravaror, fornodenheter och handelsvaror 4 -222 758 -136 599
Ovriga externa kostnader 6,7.15 -252 965 -111 259
Personalkostnader 8 -437109 -193 084
Summa rorelsens kostnader -912 832 -440 942
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 141 854 29991
Avskrivningar 1213 -29 937 -35804
Rorelseresultat (EBIT) monr -5 813
Resultat frén finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 3209 4 808
Rantekostnader och liknande resultatposter -25 410 -9 877
Finansnetto 9 -22 201 -5 069
Resultat efter finansiella poster 89 716 -10 882
Aktuell skatt/Uppskjuten skatt 10 -28 419 8 621
Arets resultat 61297 -2 261
Hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 61297 -2 261
Resultat per aktie
Antal aktier i genomsnitt vid periodens slut fore utspadning 252301748 214 505 793
Antal aktier i genomsnitt vid periodens slut efter
utspadning 261856 890 220 212 441
Resultat per aktie fore utspadning (kr) 1 0,24 -0,01
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 1 0,23 -0,01
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Koncernens rapport over totalresultat

2013-01-01 - 2013-12-31  2012-01-01 - 2012-12-31

TSEK NOT

Arets resultat 61297 -2 261

Arets Gvriga totalresultat

Poster som kan komma att omklassas till drets resultat

Omrakningsdifferenser vid omrakning av

utlandska verksamheter 306 -12148
Kassaflodessakring -1824 98
Skatteeffekt av kassaflodessakring 238 -39
Summa arets ovriga totalresultat -1280 -12 089
Arets totalresultat 60 017 -14 350

Hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 60 017 -14 350
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Koncernens rapport over finansiell stallning

2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
TSEK NOT TSEK NOT
Tillgéngar Eget kapital och skulder
Anlaggningstillgangar Eget kapital
_ . N Aktiekapital 18 4 669 4633
Immateriella anlaggningstillgangar -
- . Ovrigt tillskjutet kapital 417 510 269 435
Balanserade utgifter for
produktutveckling 9473 6372 Reserver 15690 16 970
N . s Balanserat resultat inklusive arets
Ovriga immateriella tillgangar 47 912 60 218 resultat 27 761 .28 903
Goodwill 469 668 416 676 Summa eget kapital 465 630 262 135
Summa immateriella
anlaggningstillgangar 12 527 053 483 266 Léngfristiga skulder
Materiella anlaggningstiligdngar Uppskjuten skatteskuld 10 40352 27394
Byggnader och mark 28 567 29 039 Checkrakningskredit 20 - 20937
Inventarier, maskiner och andra Ovriga langfristiga skulder 20 1316 160 862
tekniska anlaggningar 101737 106 614 Obligationslan 20 300 471 R
Summa materiella . L
. kul Ik 2 2 42
anlaggningstillgangar 13 130 304 135 653 Skulder till kreditinstitut 0 Elzey 398
Avsattningar 19 T4 463 29 995
Andra finansiella —
anlaggningstillganger 6129 3807 Summa langfristiga skulder 569 868 381586
Summa finansiella
anlaggningstillgdngar 6129 3807 Kortfristiga skulder
Uppskjuten
skattefordran 10 AE 35 467 Skulder till kreditinstitut 20 80 791 90 029
Summa anlaggningstillgdngar 684 769 658 193 Leverantorsskulder 59 668 43 099
Omsdattningstillgdngar Skatteskulder 227 9 609
Varulager 4 85 866 68 585 Ovriga kortfristiga skulder 21 172 005 136 910
Avsattningar 19 9873 2375
Kortfristiga fordringar Summa kortfristiga skulder 322 564 282 022
Kundfordringar 15 58 321 49 515
Summa eget kapital och skulder 1358 062 925 743
Skattefordran 16 139 6588
Ovriga kortfristiga fordringar 16 60 044 45 898 Stallda sakerheter 22 699 199 711180
Summa kortfristiga fordringar 134 504 102 001 Eventualforpliktelser 22 107 346 191 503
Likvida medel 7 452 923 96 964
Summa omsattningstillgdngar 673 293 267 550
Summa tillgangar 1358 062 925 743
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Balanserande

Ovrigt tillskju- Sakrings- Omraknings- vinstmedel inkl

TSEK Aktiekapital tet kapital reserv reserv arets resultat Summa
Eget kapital 2011-12-31 3 861 229 250 -59 29 118 -22 791 239 379
Arets resultat -2 261 -2 261
Ovriga totalresultat

Omrakningsdifferenser vid omrakning

av utlandska verksamheter -12148 -12 148

Kasseflodessakring 98 98

Skatteeffekt av kassaflodessakring -39 -39
Summa arets totalresultat - - 59 -12 148 - -12 089
Transaktioner med agare

Nyemission Tre 40185 40 957

Teckningsoptioner 10 10

Utdelning -3 861 -3 861
Eget kapital 2012-12-31 4633 269 435 - 16 970 -28 903 262 135
Arets resultat 61297 61297
Ovriga totalresultat

Omrakningsdifferenser vid omrakning

av utlandska verksamheter 306 306

Kasseflodessakring -1824 -1824

Skatteeffekt av kassaflodessakring 238 238
Summa arets totalresultat - - -1586 306 - -1280
Transaktioner med agare

Pagaende nyemission 143 705 143 705

Teckningsoptioner 1927 1927

Inlosen teckningsprogram 36 2443 2 479

Utdelning -4 633 -4 663
Eget kapital 2013-12-31 4 669 417 510 -1586 17 276 27 761 465 630

For mer information om aktiekapital, antal aktier och resultat per aktie, se not 11 och 18.
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Koncernens rapport over kassafloden

2013-01-01 - 2013-12-31

2012-01-01 - 2012-12-31

TSEK NOT
Rorelseresultat (EBIT) mar -5813
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet
Avskrivningar 1213 29 937 35804
Ovrigt 470 4232
Erhallen ranta 2166 1816
Betald ranta -22 797 -6 264
Betald inkomstskatt -19 697 -5274
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore bindning i rorelsekapital 101996 24 501
0Okning (-)/Minskning (+) av varulager -17 339 10178
Okning (-)/Minskning (+) av kundfordringar -8 836 22 147
Okning (-)/Minskning (+) av évriga fordringar -14186 -828
Okning (+)/Minskning (-) av kortfristiga skulder 52 844 -1062
Forandring av rorelsekapital 12 483 31035
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 14 479 55 536
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag, netto efter forvarvad kassa = -219 740
Erlagd tillaggskopeskillning -2 106 -
Aktiverade utvecklingskostnader 12 -4104 -1770
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 13 -11 649 -8 668
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -130 -1341
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 25 -
Ovriga -3 031 -929
Kassafldde fran investeringsverksamheten -20 995 -232 448
Finansieringsverksamheten
Likvid teckningsoptioner 1927 10
Inlosen teckningsprogram 2 479 -
Utdelning -4 633 - 3861
Nyemission 143 705 40 957
Upptagna lan 390 250 267 033
Nettoforandring av checkrakningskredit -20 937 8 415
Amortering av skuld till kreditinstitut -250 203 -60 889
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 262 588 251665
Arets kassaflode 356 072 T4 753
Likvida medel vid arets ingang 96 964 22 921
Omrakningsdifferens -3 -710
Likvida medel vid &rets utgang 17 452 923 96 964
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Moderbolagets resultatrakning

2012-01-01 - 2012-12-31

Rorelsens intakter NOT

Nettoomsattning 1.2 12 640 17 374

Ovriga rorelseintakter 3 213 737
Summa rorelsens intakter 12 853 18 1M
Rorelsens kostnader

Ravaror, fornddenheter och handelsvaror 212 -139 -5723

Ovriga externa kostnader 4,513 -9 075 -5 659

Personalkostnader 6 -8 044 -6 901
Summa rérelsens kostnader -17 258 -18 283
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) -4 405 -172
Avskrivningar 9,10 -105 -636
Rorelseresultat (EBIT) -4 510 -808
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i dotterbolag 85 640 3000

Ranteintakter och liknande resultatposter 1602 605

Rantekostnader och liknande resultatposter -24 592 -4 565
Finansnetto 7 62 650 -960
Resultat efter finansiella poster 58 140 -1768
Bokslutsdispositioner -6 742 -
Resultat fore skatt 51398 -1768
Arets skatt 8 -6 850 2412
Arets resultat 44 548 64b4

Moderbolagets rapport over totalresultat

2013-01-01 - 2013-12-31

2012-01-01 - 2012-12-31

TSEK Not
Arets resultat 4l 548 64k
Arets évriga totalresultat
Kassaflodessakring -1824 -
Skatteeffekt av kassaflodessakring 238 -
Omrakning av nettoinvestering -7 -995
Summa arets odvriga totalresultat -1603 -995
Arets totalresultat 42 945 -351
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Moderbolagets balansrakning

2013-12-31

2012-12-31

2013-12-31 2012-12-31
TSEK Not TSEK NOT
Tillgéngar Eget kapital och skulder
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anlaggnings- Bundet eget kapital
tillgdngar i 9 130 - Aktiekapital
Materiella anlaggnings- (233 470 508 aktier) 4 669 4633
tillgangar 10 587 171
Finansiella anlaggnings- Reservfond 850 850
tillgdngar Summa bundet eget kapital 5519 5483
Andelar i koncernforetag n 606 220 622 898
Fordringar hos Fritt eget kapital
koncernforetag 98636 16798 Overkursfond 415 584 269 436
Uppskjuten skattefordran 8 238 2 412 Fond for verkligt varde 358 1245
Summa finansiella
anlaggningstillgangar 705 094 642108 Balanserat resultat 34995 -4 920
Summa anlaggningstillgdngar 705 811 642 279 Summa fritt eget kapital 450 223 265762
Omsattningstillgéngar Summa eget kapital 455 740 271245
Kundfordringar 2 25 12
Fordringar hos Obeskattade reserver 6 742 -
koncernforetag 19720 53 954
?kattefordran - 253 Langfristiga skulder
Ovriga kortfristiga tillganger 13 695 571 Skulder till koncernforetag* _ 33606
Summa kortfristiga fordringar 20 440 58 890 Checkrakningskredit 15 _ 17 229
Ovriga langfristiga skulder 15 1080 16071
Kassa och bank 1 S 68 Foteagsobligationer 15 390 471 -
Summa omsattningstillgangar 391594 55 959 Skulder till kreditinstitut 15 57 409 112 860
. Avsattningar 16 72 890 29 995
SUMMA TILLGANGAR LOJ7L05 698 238 Summa langfristiga skulder 521850 354 401
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 15 57143 58 833
Leverantorsskulder 3998 4L 287
Skulder till koncernforetag 24 14 2 036
Ovriga kortfristiga skulder 17 17 945 5330
Avsattningar 16 9873 2106
Summa kortfristiga skulder 13 073 T2 592
Summa eget kapital och skulder 1097 405 698 238
Paster inom linjen
Stallda sakerheter 18 606 220 634 901
Ansvarsforbindelser 18 107 346 191503

* Forfaller inom 2-5 dr.
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Moderbolagets forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserade

vinstmedel
Antal utesta- . Fond for inkl arets

TSEK ende aktier Aktiekapital Reservfond | Overkursfond verkligt varde resultat Summa
Eget kapital 2011-12-31 193 062 046 3 861 850 229 251 2240 -1703 234 499
Arets resultat 6Ll 6Ll
Ovriga totalresultat
Omrakning av
nettoinvestering -995 -995
Summa 6vriga totalresultat - - - - -995 = -995
Transaktioner med agare
Nyemission 38 612 409 772 40185 40 957
Utdelning -3 861 -3 861
Summa totalresultat 38 612 409 772 - 40185 -995 -3 217 36 745
Eget kapital 2012-12-31 231674 455 4 633 850 269 436 1245 -4 920 271245
Arets resultat Ll 548 L1 548
Ovriga totalresultat

Omrakning av netto-

investering -7 -7

Kasseflodessakring -1824 -1824

Skatteeffekt av kassaflo-

dessakring 238 238
Summa 6vriga totalresultat - - - - -1603 - -1603
Transaktioner med dgare

Pagaende nyemission 143 705 143 705

Inlosen teckningsprogram 1796 053 36 2 443 2 479

Utdelning -4 633 -4 633
Summa totalresultat 1796 053 36 - 146 148 -1603 39 915 184 496
Eget kapital 2013-12-31 233 470 508 4 669 850 415 584 -358 34 995 455 740
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Moderbolagets kassaflodesanalys

2013-01-01 - 2013-12-31 2012-01-01 - 2012-12-31
TSEK Not
Rorelseresultat (EBIT) -4 510 -808
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet
Avskrivningar 9,10 105 636
Ovrigt -21 -
Erhallen ranta 628 605
Betald ranta -18 642 -4 566
Betald inkomstskatt -58 110
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore bindning i rorelsekapital -22 498 -4 023
Okning (-)/Minskning (+) av varulager = 17 908
Okning (-)/Minskning (+) av kundfordringar 2929 7 696
Okning (-)/Minskning (+) av évriga fordringar -2 702 -5 542
Okning (+)/Minskning (-) av kortfristiga skulder 98 555 -44]
Forandring av rorelsekapital 98 781 19 619
Kassafléde fran den lIdpande verksamheten 76 283 15 596
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag = -242 738
Investering i dotterbolag -50 -
Aktiverade utvecklingskostnader 9 = -677
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 9 -130 -
Avyttring av immateriella anlaggningstillgangar 9 = n 8L
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 10 -521 -171
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 10 = 435
Kassaflode fran investeringsverksamheten -701 -231277
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 390171 171500
Amortering av skuld -219 021 -1426
Nettoforandring av checkrakningskredit -17 229 8165
Nyemission 143 705 40 957
Utdelning -4 633 -3 861
Inlosen teckningsprogram 2 479 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 295 472 215 335
Arets kassaflode 371055 -346
Kassa och bank vid arets ingang 69 415
Omrakningsdifferens 30 -

Kassa och bank vid arets utgang 4 371154 69




Noter koncernen

Not 1 Redovisningsprinciper

Overenstémmande med normgivande lag

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants

for utfardande av styrelsen och verkstallande direktoren
den 28 april 2014. Koncernens resultat- och balansrakning
och moderbolagets resultat- och balansrakning blir
foremal far faststallelse pa arsstamman den 22 maj 2014.
Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS/IAS)
utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations
Committee (IFRIC) sdsom antagna av EU. Koncernredovis-
ningen ar vidare upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 1 (Kompletterande redovisningsregler for
koncerner) samt tillampliga uttalanden (UFR).
Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper
som koncernen utom i de fall som anges nedan under
avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”. De
avvikelser som forekommer mellan moderbolagets och
koncernens principer foranleds av begransningar i
mojligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget till foljd av
ARL och Tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskal.

Andrade redovisningsprinciper

Faoljande nya och andrade IFRS standarder och tolkningar

har tratt ikraft och paverkar koncernen for rakenskaps-

aret 2013:

« Andringarna i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter:
Andringarna kraver ytterligare upplysningar i ovrigt
totalresultat sa att poster i ovrigt totalresultat grupperas i
tva kategorier: a) poster som inte kommer omforas till
resultatet och b) poster som kommer omforas till resultatet
om vissa kriterier ar uppfyllda. Andringen har inte inneburit
nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella resultat
och stallning och alla poster i ovriga totalresult klassifiseras
under kategori a) ovan.

« IFRS 13 Vardering till verkligt varde: IFRS 13 faststaller ett
regelverk for vardering till verkligt varde dar sa kravs av
andra standarder. Standarden ar tillamplig vid vardering till

verkligt varde av bade finansiella och icke-finansiella poster.

Verkligt varde definieras som det pris som skulle erhallas
vid en forsaljning av en tillgadng eller den ersattning som
skulle erlaggas for att overfora en skuld i en normal
transaktion mellan marknadsaktorer vid varderingstid-
punkten ("exit price”). IFRS 13 kraver aven flera kvantitativa

och kvalitativa upplysningar om vardering till verkligt varde.

IFRS 13 har endast paverkat presentationen och upplys-
ningarna i de finansiella rapporterna.

« Andringen i IAS 36 Nedskrivningar avser ett upplysnings-
krav avseende atervinningsvardet som kom till i samband
med att IFRS 13 togs fram. Detta upplysningskrav har nu
har tagits bort och upplysningen behover endast lamnas i
samband med nedskrivningar. Andringen har fortidstillam-
pats av koncernen under 2013.

Noter koncernen

Inga av de ovriga nya eller reviderade standarder,
andringar av standarder och tolkningar som inforts fran
och med den 1 januari 2013 har tillampats eller har haft
nagon vasentlig paverken pa koncernen.

Nya standards och tolkningar som inte har

tratt i kraft

Foljande standarder, tolkningar och andringar i standarder
hade utfardats men inte tratt i kraft per 31 december
2013. Dessa nya och andrade standarder och tolkningar

har annu inte borjat tillampas av koncernen och dess

effekt pa koncernens finansiella rapporter har annu inte
faststallts.

IFRS 10 "Koncernredovisning” bekraftar forutsattningarna om
att bestammande inflytande ar en avgorande faktor vid beslut
om ett bolag ska konsolideras i koncernredovisningen (2014).

IFRS 11 "Samarbetsarrangemang” beskriver redovisningen
av arrangement i vilka det finns gemensamt bestammande
inflytande. Klyvningsmetoden ar inte tilldten for joint
ventures (enligt ny definition) (2014).

IFRS 12 "Upplysningar om andelar i andra foretag” standar-
diserar upplysningskraven for alla former av intressen i
andra foretag, inklusive gemensamt styrda foretag och
verksamheter, intresseforetag, foretag for sarskilda
andamal och andra foretag som ej konsolideras (2014).

IFRS 9 "Finansiella instrument - redovisning och vardering”
forenklar redovisning av finansiella tillgdngar genom att
krava att endast tilldta en metod for att bestamma om en
finansiell tillgdng ar varderad utifran anskaffnings- eller
verkligt varde. For finansiella skulder har redovisning och
vardering flyttats fran IAS 39 till IFRS 9. Den viktigaste
skillnaden ar den sa kallade "Fair Value Option” regeln for
finansiella skulder som kraver att om ett foretag valjer att
vardera en skuld till verkligt varde maste den delen av
forandringen i verkligt varde som forklaras av forandringar
av bolagets kreditrating redovisas i ovrigt totalresultatet
istallet for i resultatrakningen (2015)*.

Andringar i IAS 27 Separata finansiella rapporter* IAS 27
har andrats i och med utfardandet av IFRS 10 men behaller
den nuvarande vagledningen om separata finansiella
rapporter (2014).

Andringar i IAS 28 Innehav i intresseforetag och joint
ventures* |AS 28 har andrats pa grund av foljdandringar
efter utfardandet av IFRS 10 och IFRS 11 (2014).

Andringar i IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering

- avseende kvittning av finansiella tillgdngar och finansiella
skulder fortydligar hur kvittningsreglerna i IAS 32 ska
tilldmpas (2014).

Andringar i IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och
vardering. Andringar innebar att sakringsredovisningen
inte behover avbrytas vid byte av motpart om vissa
forutsattningar ar uppfylida.

Forbattringar av IFRSer 2010-2012 cykel*

Forbattringar av IFRSer 2011-2013 cykel*

* Dessa standarder/tolkningar dar ej antagna av EU vid publiceringen av denna drsredovisning. Angivna datum for tillampning kan darmed
komma att andras till foljd av beslut i samband med EUs godkannandeprocess.
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Varderingsgrunder tillampade vid upprattandet av
moderbolagets och koncernens finansiella rapporter
Tillgdngar och skulder ar redovisade till historiska
anskaffningsvarden, forutom vissa finansiella tillgangar
och skulder som varderas till verkligt varde. Finansiella
tillgangar och skulder som varderas till verkligt varde
bestar av derivatinstrument. Anlaggningstillgangar och
avyttringsgrupper som innehas for forsaljning redovisas
till det lagsta av det tidigare redovisade vardet och det
verkliga vardet efter avdrag for forsaljningskostnader.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor (SEK)
som aven utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget
och for koncernen. Det innebar att de finansiella rappor-
terna presenteras i SEK.

Samtliga belopp ar, om inte annat anges, avrundade till
narmaste tusental (TSEK).

Kritiska redovisningsfragor och osakerhet i
uppskattningar

Vid upprattandet av Opus koncernredovisning har
styrelsen och verkstallande direktoren, utover gjorda
uppskattningar, gjort ett antal bedomningar av kritiska
redovisningsfragor som har stor betydelse for redovisade
belopp. Detta galler féljande omraden:

Vardering av goodwill

Vid bedomning av om det foreligger nagon indikation for
nedskrivning av de redovisade varden for goodwill gors
antaganden om den framtida forvantade resultat- och
kassaflodesutvecklingen samt faststallande av en
diskonteringsfaktor for den lagsta mojliga kassagenere-
rande enhet. | not 12 aterfinns en redogorelse for gjorda
vasentliga antaganden vid provning av nedskrivningsbe-
hov av goodwill, samt en beskrivning av effekten av rimligt
mojliga forandringar i de antaganden som ligger till grund
for berakningarna.

Kreditrisker i kundfordringar

Vid vardering av kreditrisker i kundfordringar gors
individuella bedomningar som baserar sig pa historisk
betalningsformaga och information i ovrigt.

Kundkontrakt och -relationer och ovriga forvarvade
immateriella tillgéngar. inklusive goodwill

| samband med initial redovisning och senare omvarde-
ringar gor ledningen bedomningar av grundlaggande
antaganden och indikatorer pa nedskrivning. | allokeringen
av kopeskillingen for varje forvarv ska den erlagda
kopeskillingen hanfaras till identifierbara tillgangar, skulder
och ansvarsforbindelser dar dessa tillgangar varderas till
verkligt varde. Eventuellt overskjutande belopp redovisas
som goodwill. Sddana allokeringar och nyttjandeperioder
kraver ledningens bedomning liksom definitionen av
kassagenererande enheter for provning av nedskrivnings-
behov. Bedomningarna kan komma avvika fran faktiskt
utfall och kan darmed paverka kostnader for avskrivningar
i resultatrakningen samt vardering av tillgdngar i balans-
rakningen. Mer detaljerad information finns i not 12.

Klassificering

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder i moderbo-
laget och koncernen bestar i allt vasentligt enbart av
belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter mer
an tolv manader raknat fran balansdagen. Omsattnings-
tillgangar och kortfristiga skulder i moderbolaget och
koncernen bestar i allt vasentligt enbart av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader
raknat fran balansdagen.

Konsolideringsprinciper

Dotterbolag

| koncernen ingar moderbolaget Opus Group AB och de
foretag i vilka moderbolaget, direkt eller indirekt, innehar mer
an 50 procent av rosterna eller pa annat vis har ett
bestammande inflytande. Ett bestammande inflytande
innebar ratten for Opus Group AB att utforma strategierna
for koncernforetaget i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.

Rorelseforvarv

Alla rorelseforvarv redovisas enligt forvarvsmetoden och
ingar i koncernredovisningen fran och med forvarvstid-
punkten till det datum da det bestammande inflytandet
upphor. Anskaffningsvardet faststalls genom en forvarvs-
analys i anslutning till rorelseforvarvet. Anskaffningsvar-
det utgors av summan av de verkliga vardena for erlagda
tillgangar, uppkomna eller dvertagna skulder och for
emitterade egetkapitalinstrument som lamnats som
vederlag i utbyte mot de forvarvade nettotillgangarna.
Nar anskaffningsvardet overstiger nettot av forvarvade
tillgdngar och skulder, enligt ovan, redovisas skillnaden
som goodwill. Om anskaffningsvardet understiger verkligt
varde for det forvarvade dotterforetagets nettotillgangar,
redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen. | en
situation dar ett dotterbolag forvarvas i flera steg
upprattas en forvarvsanalys aven for varje forvarv-
stransaktion som sker innan ett bestammande inflytande
erhalls. Det redovisade vardet av goodwill utgor summan
av de goodwillvarden som beraknas for varje delforvarv.
Gruppens transaktionskostnader i samband med ett
rorelseforvary, till exempel ersattning till den som
formedlat en affar, arvoden for juridiska tjanster, arvoden
for foretagsbesiktning och andra arvoden for radgivnings-
och konsulttjanster kostnadsfors nar de uppkommer.

Tillaggskopskilling
Vid redovisning av tillaggskopeskillingar tillampar koncer-
nen IFRS 3.

Villkorad kopeskilling varderas vid forsta redovisningstill-
fallet till verkligt varde per forvarvstidpunkten. Efterfol-
jande andringar i det verkliga vardet redovisas i arets
resultat. Villkorad kopeskilling avseende rorelseforvarv
genomforda fore 2009 redovisas enligt den tidigare IFRS 3
dar efterfaljande forandringar ledde till justeringar av
goodwill.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller
kostnader och orealiserade vinster eller forluster som
uppkommer fran interna transaktioner mellan koncernfo-
retag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncern-
redovisningen.



Transaktioner med narstdende

Styrelseledamoten Lothar Geilen har ratt till eventuell
tillaggskopeskilling enligt avtal om forvarv av Systech, se
not 22. Utover det foreligger inga vasentliga avtals-
relationer.

Valutakurser

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktio-
nella valutan till den valutakurs som foreligger pa transak-
tionsdagen. Funktionell valuta ar valutan i de primara
ekonomiska miljoer dar bolagen bedriver sin verksamhet.
Monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta raknas
om till den funktionella valutan till den valutakurs som
foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som
uppstar vid omrakningarna redovisas i resultatrakningen.
Undantag ar da transaktionerna utgor sakring som
uppfyller villkoren for sakringsredovisning av kassafloden
eller av nettoinvestering, da kursdifferenserna redovisas i
ovrigt totalresultat och ackumuleras i eget kapital.
Icke-monetara tillgangar och skulder som redovisas till
historiska anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid
transaktionstillfallet. Icke-monetara tillgdngar och skulder
som redovisas till verkliga varden omraknas till den
funktionella valutan till den kurs som rader vid tidpunkten
for vardering till verkligt varde.

Omrakning av utlandsverksamheter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive
goodwill och andra koncernmassiga over- och undervar-
den, omraknas till svenska kronor, till den valutakurs som
rader per balansdagen, medan samtliga poster i resulta-
trakningarna omraknas till genomsnittskurs for verksam-
hetsaret. Valutakursdifferenserna fors ej over resulta-
trakningarna utan redovisas via ovrigt totalresultat i en
omrakningsreserv i eget kapital. Vid avyttring av en
utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten
hanforliga ackumulerade omrakningsdifferenserna i
koncernens resultatrakning.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet

Monetara langfristiga fordringar eller monetara langfristiga
skulder till en utlandsverksamhet for vilken reglering inte ar
planerad eller troligen inte kommer att ske inom overskadlig
framtid, ar i praktiken en del av foretagets nettoinvestering
i utlandsverksamheten. En valutakursdifferens som
uppstar pa den monetara langfristiga fordringen eller
monetara langfristiga skulden redovisas i ovrigt totalresul-
tat och ackumuleras i en separat komponent i eget kapital,
benamnd omrakningsreserv. Vid avyttring av en
utlandsverksamhet ingar de ackumulerade valutakursdiffe-
renserna hanforliga till monetara langfristiga fordringar
eller monetara langfristiga skulder i de ackumulerade
omrakningsdifferenser som omklassificeras fran fond for
verkligt varde i eget kapital till arets resultat.

Applicerade valutakurser for omrakning av
utlandsverksamheter

Vid omrakningen av utlandsverksamheter har foljande
valutakurser anvants:

Noter koncernen

Genomsnittskurs Balansdagens kurs

Land Valuta 2013 2012 2013 2012
USA, Cypern,

Peru, Chile usb 6.51 6.78 6.51 6.52
Hong Kong HKD 0.84 0.87 0.84 0.84
Kina CNY 1,06 1,07 1.07 1.05

Intaktsredovisning

Intakter varderas till verkligt varde av vad som erhallits
eller kommer att erhallas, efter avdrag for omsattnings-
skatt, returer, rabatter eller andra likartade avdrag.
Intakter fran forsaljning av varor redovisas i resultatrak-
ningen nar vasentliga risker och formaner som ar
forknippade med varornas agande har overforts till
koparen, vilket i de flesta fall sker i samband med leverans.
Intakter redovisas inte om det ar sannolikt att de
ekonomiska fordelarna inte kommer att tillfalla koncernen,
om intakten, vidhangande kostnader och risk for returer
inte kan beraknas pa ett tillforlitligt satt, samt om saljaren
behaller ett engagemang i den lépande forvaltningen som
vanligtvis forknippas med agandet av varor.

Intakter fran fordonsbesiktningar redovisas i resulta-
trakningen i den period dar besiktningen sker. Erhallna
forskottsbetalningar redovisas som upplupna intakter och
redovisas i resultatrakningen i den period dar besikt-
ningen sker.

Intakter fran tjansteuppdrag redovisas i resultatrak-
ningen baserat pa fardigstallandegraden pa balansdagen.
Fardigstallandegraden faststalls genom en bedémning av
utfort arbete pa basis av gjorda undersokningar.

Ovriga rérelseintakter
Ovriga rorelseintakter bestar av inkomst av sekundar
betydelse i forhallande till koncernens verksamhet (se not 5).

Segmentsrapportering

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver
verksamhet fran vilken den kan generera intakter och adra
sig kostnader och for vilka det finns fristdende finansiell
information tillganglig. Rorelsesegment rapporteras pa ett
satt som stammer overens med den interna rapporteringen
som lamnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren
inom Opus. Den hogsta verkstallande beslutsfattaren har
identifierats som koncernens ledningsgrupp vilka utvarde-
rar resultatet samt allokerar resurser till rorelsesegmenten.
For mer information om rorelsesegment se not 2.

Kortfristiga ersattningar till anstallda

Kortfristiga forpliktelser for ersattningar till anstallda
varderas utan diskontering och kostnadsfors vid tillhan-
dahdllandet av den relaterade tjansten. En skuld redovisas
avseende det belopp som forvantas bli betalt enligt
kortfristiga kontanta bonus- eller vinstandelsplaner om
koncernen har en befintlig legal eller indirekt forpliktelse
att betala detta belopp till foljd av den anstalldes
tjanstgoring under tidigare perioder och det gar att
uppskatta forpliktelsen pa ett tillforlitligt satt.

Pensioner

Koncernens pensionsataganden klassificeras som
avgiftsbestamda planer. Planerna omfattar i huvudsak
alderspension, sjukpension och efterlevandepension.
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Farpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer
redovisas som en kostnad i resultatrakningen nar de
uppstar. Koncernens atagande for tjansteman i Sverige
tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande
fran Radet for finansiell rapporterings akutgrupp, UFR 3,
ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera
arbetsgivare. Alecta kan i dagslaget inte lamna sadan
information som gor det mojligt att redovisa denna plan
som férmansbestamd. Pensionsplanen enligt ITP som
tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfor
som en avgiftsbestamd plan.

Teckningsoptionsprogram

Ett optionsprogram mojliggor for de anstallda att forvarva
aktier i foretaget. Det verkliga vardet pa de tilldelade
optionerna beraknas enligt Black & Scholes-modellen och
hansyn tas till de villkor och forutsattningar som gallde vid
tilldelningstidpunkten. | Sverige erlaggs en premie vid
tilldelningsdagen motsvarande det verkliga vardet for
optioner av den anstallde och redovisas direkt mot Ovrigt
tillskjutet kapital. Ingen férman eller ersattning utgar
saledes till de anstallda och darfor redovisas ingen
personalkostnad i resultatrakningen. Vederlaget fran
personalen ar baserat pa ett marknadsmassigt pris,
faststallt utifran Black- Scholes varderingsmodell. |
Nordamerika, redovisas det verkliga vardet pa tilldelade
optioner som en personalkostnad med en motsvarande
okning av eget kapital. Det verkliga vardet beraknas vid
tilldelningstidpunkten och fordelas over intjanandeperio-
den. Det belopp som redovisas som en kostnad justeras for
att aterspegla det verkliga antalet intjanade optioner.
Mottagna betalningar for aktierna, efter avdrag for
eventuella direkt hanfarbara transaktionskostnader,
krediteras aktiekapitalet (kvotvarde) och ovrigt tillskjutet
kapital nar optionerna utnyttjas.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa bankmedel,
fordringar och rantebarande vardepapper, utdelningsintak-
ter, intakter pa optioner, valutakursdifferenser pa lang-
fristiga fordringar och skulder, orealiserade och realiserade
vinster pa finansiella placeringar samt sadana vinster pa
sakringsinstrument som redovisas i resultatrakningen.
Ranteintakter pa finansiella instrument redovisas enligt
effektivrantemetoden. Utdelningsintakter redovisas nar
ratten att erhalla betalning faststallts. Resultat fran
forsaljning av finansiella placeringar redovisas da de risker
och fordelar forknippade med agandet av instrumenten i
allt vasentligt overforts till kdparen och koncernen inte
langre har kontroll over instrumenten.

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader av Ian,
valutakursdifferenser pa langfristiga fordringar och
skulder, orealiserade och realiserade forluster pa finan-
siella placeringar samt derivatinstrument som anvands
inom den finansiella verksamheten. Rantekostnader pa
skulder beraknas med tillampning av effektivmetoden.

Effektivrantan ar den ranta som gor att nuvardet av alla
uppskattade in- och utbetalningar under den farvantade
rantebindningstiden blir lika med det redovisade vardet av
fordran eller skulden. Berakningen innefattar alla periodise-
rade belopp av transaktionskostnader och eventuella
rabatter, premier och andra skillnader mellan det ursprung-
ligen redovisade vardet av fordran respektive skuld och det
belopp som reglerats vid forfall.

Balanserade utgifter for produktutveckling
Kostnader for forskning och utveckling redovisas i
enlighet med IAS 38 "Immateriella tillganger”. Detta
innebar att kostnader for utveckling av produkter for
farsaljning eller for intern anvandning balanseras fran den
tidpunkt nar det bedoms att produkten kommer att bli
tekniskt och ekonomiskt barkraftig till dess den ar fardig
for forsaljning eller anvandning inom foretaget. Dessa
aktiverade kostnader genereras framst internt och
inkluderar direkta kostnader for nedlagd tid samt direkt
hanforliga andelar av indirekta kostnader. Avskrivning av
aktiverade utvecklingskostnader redovisas i resultatrak-
ning linjart over fem ar fran och med marknadsintroduk-
tion. Ovriga forsknings- och utvecklingskostnader
belastar resultatet allteftersom de uppstar.

Immateriella anlaggningstillgangar

Gooawill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvar-
det for rorelseforvarvet och det verkliga vardet av
forvarvade tillgangar, overtagna skulder samt eventual-
forpliktelser. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade nedskrivningar. Goodwill fordelas
till kassagenererande enheter och provas minst arligen
for nedskrivningsbehov eller sa snart indikationer
uppkommer som tyder pa att tillgangen ifraga har minskat
i varde. Goodwill skrivs inte av.

Ovr/ga immateriella tillgdngar
Ovriga immateriella tillgdngar som forvarvas av koncernen
redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade
avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar. Ovriga
immateriella anlaggningstillgangar avser aktiverade
kostnader for forvarvade varumarken, patent, program-
varor och system, utvecklingskostnader, forvarvade
immateriella rattigheter och kundkontrakt och relationer.
Kundkontrakt och -relationer skrivs av over bedomd
nyttjandeperiod per kundkontrakt/relation och redovisas i
resultatrakningen linjart over nyttjandeperioden.
Avskrivningar pa ovriga immateriella anlaggningstill-
gangar baseras pa den forvantade nyttjandeperioden for
respektive tillgang, savida inte sddana nyttjandeperioder
ar obestamda. Avskrivningar redovisas i resultatrakningen
linjart over nyttjandeperioden fran det datum da de ar
tillgangliga for anvandning.

Foljande avskrivningstider tillampas:
« Balanserade utgifter for produktutveckling: 5 ar

» Patent och varumarken 5 ar

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
och ackumulerade nedskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar inkopspriset samt kostnader direkt hanfaorbara till
tillgdngen for att fa den pa plats och i skick for att utnytt-
jas i enlighet med syftet med anskaffningen. Lanekostna-
der ingar inte i anskaffningsvardet for egenproducerade
anlaggningstillgangar. Vinster och forluster vid avyttring
faststalls genom en jamforelse mellan intakter och
redovisat varde och redovisas netto i resultatrakningen
under "Ovriga rorelseintakter” eller "Ovriga externa



kostnader”. Mark skrivs inte av. Avskrivningar redovisas i
resultatrakning linjart baserat pa den forvantade
nyttjandeperioden fran det datum da de ar tillgangliga for
anvandning. Foljande avskrivningstider tillampas:

« Byggnader: 27,5 ar

- Inventarier, maskiner och andra tekniska anlaggningar: 3-20 ar

Nedskrivningar

Vid varje bokslutstillfalle bedoms om det foreligger nagon
indikation for nedskrivning av de redovisade vardena for
koncernens tillgangar. IAS 36 "Nedskrivningar” tillampas for
provning av nedskrivningsbehov i koncernen for andra
tillgangar an finansiella tillganger, uppskjuten skattefordran
och varulager. Om det finns indikationer for nedskrivning
beraknas en tillgangs atervinningsvarde. For undantagna
tillgdngar enligt ovan provas varderingen enligt respektive
standard. For goodwill och andra immateriella tillgangar
med obestambar nyttjandeperiod gors minst en arlig
avstamning av atervinningsvardet och da det finns en
indikation pa att nedskrivningsbehov foreligger. Provningen
utfors pa den lagsta kassagenererande enhetsniva eller
grupper av kassagenererande enheter pa vilken dessa
tillgdngar kontrolleras for intern styrning. Nedskrivning
redovisas med det belopp som redovisat varde overstiger
atervinningsvardet. Nedskrivning av tillgdngar hanforliga
till en kassagenererande enhet (grupp av enheter) fordelas i
forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell
nedskrivning av ovriga tillgdngar som ingar i enheten
(grupper av enheter). Aterféringar av nedskrivningar
genomfors om det har skett en forandring i de antaganden
som lag till grund for berakningen av atervinningsvardet.
Nedskrivning av goodwill aterfors inte. En nedskrivning
aterfors endast i den utstrackning som tillgdngens
redovisade varde efter aterforing inte dverstiger det
redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag for
avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning
gjorts. Nedskrivningar och aterforingar av nedskrivningar
redovisas i resultatrakningen.

Atervinningsvardet ar det hogsta av en tillgangs
verkliga varde minskat med forsaljningskostnader och
nyttjandevarde. Vid faststallande av nyttjandevarde
nuvardesberaknas de uppskattade framtida betalningar
som tillgdngen vantas ge upphov till under nyttjandeperi-
oden. Vid nuvardesberakningen anvands en kalkylranta
fore skatt som speglar den aktuella marknadsrantan och
den risk som ar hanforlig till tillgdngen. Om atervinnings-
vardet understiger det redovisade vardet gors en
nedskrivning av tillgdngen till atervinningsvardet.

Finansiella instrument
Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
inkluderar kundfordringar, finansiella placeringar, likvida
medel, leverantarsskulder, laneskulder och derivat. Finan-
siella tillgangar och skulder redovisas nar koncernen blir part
enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Forvarv och
avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen,
som ar den dag da koncernen forbinder sig att forvarva eller
avyttra tillgdngen. Kundfordringar redovisas nar fakturor
har skickats. Skulder redovisas nar motparten har presterat
och avtalsenlig skyldighet att betala foreligger.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar
ratten att erhdlla kassafloden fran de finansiella instru-
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menten loper ut eller overlats samt nar koncernen inte
langre i allt vasentligt har alla de risker och fordelar som
ar forknippade med agande. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors
eller pa annat satt utslacks.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaff-
ningsvarde motsvarande instrumentets verkliga varde
med tillagg for transaktionskostnader, forutom for
derivatinstrument for vilka transaktionskostnader
omedelbart kostnadsfors. En finansiell tillgang och en
finansiell skuld nettoredovisas i balansrakningen endast
nar legal kvittningsratt foreligger och avsikten ar att
antingen reglera nettot eller att realisera tillgangen
samtidigt som skulden regleras. De finansiella instrumen-
ten klassificeras enligt foljande:

Ldne- och kundfordringar

Finansiella tillgdngar kategoriserade som lanefordringar
och kundfordringar ar icke-derivata finansiella tillgangar
med faststallbara betalningar som inte ar noterade pa en
aktiv marknad. Efter anskaffningstidpunkten redovisas
dessa till upplupet anskaffningsvarde som beraknas med
effektivrantemetoden. Kundfordringar redovisas till det
belopp som forvantas inflyta efter avdrag for osakra
fordringar som bedomts individuellt. En reservering for
vardeminskning av kundfordringar gors nar det finns
objektiva bevis for att koncernen inte kommer att kunna
erhadlla alla belopp som ar forfallna enligt fordringarnas
ursprungliga villkor. Kundfordrans forvantade loptid ar
kort, varfor vardet redovisats till nominellt belopp utan
diskontering. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas
i "Ovriga externa kostnader”.

Ovriga fordringar
Ovriga fordringar har upptagits till de belopp varmed de
beraknas inflytta.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart
tillgangliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande
institut samt kortfristiga likvida placeringar med en loptid
fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader,
vilka endast ar utsatta for en obetydlig risk for vardefluk-
tuationer. Qutnyttjade checkrakningskrediter ingar ej.
Checkrakningskrediter ar inkluderat under langfristiga
skulder i balansrakningen.

Finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Leverantorsskulder och laneskulder klassificeras i
kategorin ovriga finansiella skulder. Leverantorsskulder
har kort forvantad loptid och varderas utan diskontering
till nominellt belopp. Laneskulder klassificeras som ovriga
finansiella skulder vilket innebar att de redovisas till
upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden
som beraknades nar skulden togs upp. Det innebar att
over- och undervarden liksom direkta emissionskostnader
periodiseras over skuldens loptid. Langfristiga skulder har
en forvantad loptid langre an ett ar medan kortfristiga
har en Ioptid kortare an ett ar.
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Derivat

Derivatinstrument varderas till verkligt varde och
vardeforandringarna redovisas Iopande mot finansnettot
med undantag for de utestdende derivat som utgor
sakringsinstrument. | ett sakringsfoérhallande dar
underliggande balanspost ar rorelserelaterad redovisas
derivatinstrumntets vardeforandringar mot rorelseresul-
tatet. Vardeforandringar hanforliga till derivatinstrument
som utgor sakringsinstrument i en kassaflodessakring
redovisas i ovrigt totalresultat och ackumuleras i eget
kapital och redovisas mot finansiellt respektive rorelsere-
sultat vid den tidpunkt som den underliggande expone-
ringen paverkar resultatet. Rantederivat har anskaffats
for att ekonomiskt sakra risk av osakerheten i framtida
rantefloden avseende 1an till rorlig ranta. Rantederivaten
varderas lopande till verkligt varde och effekterna
hanforliga till vardeforandringar redovisas i ovrigt
totalresultat och ackumuleras i sakringsreserven i eget
kapital vid kassaflodessakring i de fall de ar effektiva.
Nettot av upplupen intaktsranta och kostnadsranta
periodiseras och resultatfors over derivatets loptid. Opus
har inga derivatinstrument som anvands for sakring av
nettoinvesteringar i utlandsverksamheter.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen
har en befintlig legal eller informell forpliktelse som en
foljd av en intraffad handelse, och det ar troligt att ett
utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras. Dar effekten av nar i tiden en
betalning sker ar vasentlig, beraknas avsattningar genom
diskontering av det forvantade framtida kassafladet till en
rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknads-
bedomningar av pengars tidsvarde och, om det ar
tillampligt, de risker som ar forknippade med skulden.

Eventualforpliktelser (ansvarsforbindelser)

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt
atagande som harror fran intraffade handelser och vars
forekomst bekraftas endast av en eller flera osakra framtida
handelser, alternativt nar det finns ett atagande som inte
redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av att det
inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas.

Leasing

Leasing klassificeras som finansiell leasing da villkoren i
leasingavtalet innebar i all vasentlighet att de risker och
formaner som ar forknippade med agandet averfors till
koncernen. Alla andra leasingavtal klassificeras som
operationell leasing. Koncernen redovisar alla leasingavtal
som operationell leasing eftersom de inte uppfyller
kriterierna for att redovisas som finansiell leasing.
Betalningar pa operationell leasing kostnadsfors i
resultatrakningen linjart over leasingperioden.

Varulager

Varulagret ar varderat till det lagsta av anskaffningsvarde
och nettoforsaljningsvarde. Anskaffningsvardet beraknas
enligt vagda genomsnittspriser och inkluderar utgifter
som uppkommit vid forvarvet av lagertillgangarna och
transport av dem till deras nuvarande plats och skick.

Nettoforsaljningsvardet definieras som forsaljningspris
reducerat for fardigstallande samt forsaljningskostnader.
Nettoforsaljningsvarde inkluderar nedskrivningar pa
grund av teknisk och kommersiell inkurans som gors i
respektive koncernforetag.

Resultat per aktie

Berakning av resultat per aktie baseras pa arets resultat i
koncernen hanforligt till moderbolagets aktieagare och pa
det vagda genomsnittliga antalet aktier utestdende under
aret. Vid berakningen av resultat per aktie efter utspad-
ning justeras det genomsnittliga antalet aktier for att ta
hansyn till effekter av utspadande potentiella stamaktier,
vilka under rapporterande perioder harror fran optioner
utgivna till anstallda.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen utom
da underliggande transaktion redovisas direkt mot eget
kapital varvid tillhorande skatteeffekt redovisas i eget
kapital. Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller
erhdllas avseende aktuellt ar, med tillampning av de
skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade
per balansdagen. Hari inkluderas aven justering av aktuell
skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmeto-
den med utgangspunkt i temporara skillnader mellan
redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och
skulder. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa
hur redovisade varden pa tillgangar eller skulder forvantas
bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beraknas
med tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.
Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla
temporara skillnader och underskottsavdrag redovisas
endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att
kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nar det inte langre bedoms sannolikt att de kan
utnyttjas. Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas
nar det finns en legal ratt att kvitta aktuella skatteford-
ringar mot aktuella skatteskulder samt nar skatterna
debiteras av en och samma skattemyndighet och nar
koncernen avser att betala de aktuella skattefordringarna
och -skulderna med ett nettobelopp.

Kassaflodesanalys

Kassaflodet redovisas enligt indirekt metod, vilket innebar
att rorelseresultatet justeras for transaktioner som inte
medfort in- eller utbetalningar under perioden samt for
eventuella intakter och kostnader som hanfors till investe-
rings- eller finansieringsverksamhetens kassafloden.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt
arsredovisningslagen (1995:1554) och Redovisningsradets
rekommendation RFR 2 "Redovisning for juridisk person”.
RFR 2 innebar att moderbolaget i drsredovisningen for
den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU
godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta ar majligt
inom ramen for arsredovisningslagen och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekom-



mendationen anger vilka undantag och tillagg som ska
goras fran IFRS. Skillnaderna mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan.

Klassificering och uppstallningsformer

Moderbolagets resultatrakning och balansrakning ar
uppstallda enligt arsredovisningslagens scheman. Skillnaden
mot IAS 1"Utformning av finansiella rapporter” som tillampas
vid utformningen av koncernens finansiella rapporter ar
framst redovisning av finansiella intakter och kostnader,
anlaggningstillgangar, eget kapital samt forekomsten av
avsattningar som egen rubrik i balansrakningen.

Andrade redovisningsprinciper 2013

Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovis-
ningsprinciper under 2013 forandrats i enlighet med vad
som anges for koncernen.

Dotterforetag och intresseforetag
Andelar i dotterforetag och intressefaoretag redovisas i
moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden. For-
varvskostnader ingar som en del i anskaffningsvardet.
Som intakt redovisas endast erhallna utdelningar under
forutsattning att dessa harror fran vinstmedel som
intjanats efter forvarvet. Utdelningar som overstiger
dessa intjanade vinstmedel betraktas som en aterbetal-
ning av investeringen och reducerar andelens redovisade
varde. Det bokforda vardet provas fortlopande mot
dotterbolagens koncernmassiga egna kapital. | de fall
bokfort varde understiger dotterbolagens koncernmas-
siga varde sker nedskrivning som belastar resultatrak-
ningen. | de fall en tidigare nedskrivning inte langre ar
motiverad sker aterfaring av denna.

Agda tillgéngar

Materiella anlaggningstillgangar i moderbolaget redovisas
till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar pa samma
satt som for koncernen men med tillagg for eventuella
uppskrivningar.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive
uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen delas
daremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten
skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktieagartillskott for juridiska
personer

Moderbolaget redovisar erhallna koncernbidrag enligt
samma princip som sedvanliga utdelningar det vill saga
sasom en finansiell intakt. LAmnade koncernbidrag och
aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos

mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren,

i den man nedskrivning ej erfordras.

Tillaggskopeskilling
Vid redovisning av tillaggskopeskillingar tillampar koncer-
nen IFRS 3.

Villkorad kopeskilling varderas vid forsta redovisningstill-
fallet till verkligt varde per forvarvstidpunkten. Efterfol-
jande andringar i det verkliga vardet redovisas i arets
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resultat. Villkorad kopeskilling avseende rorelseforvarv
genomforda fore 2009 redovisas enligt den tidigare IFRS 3
dar efterfaljande forandringar ledde till justeringar av
goodwill.

Not 2 Redovisning per segment

Opus Groups verksamhet bestar av tva divisioner och tre
rapporterbara segment. Divisionerna ar Bilprovning och
Utrustning. Division Bilprovning bestar av tva segment:
Bilprovning Sverige och Bilprovning Internationellt.
Bilprovning Sverige ar ett nytt segment som skapats i
samband med forvarvet av Opus Bilprovning under 2012.

Redovisning till koncernledning, styrelse samt till
aktiemarknaden och ovriga externa intressenter sker i
enlighet med ovanstaende indelning.

Division Bilprovning

Opus Group erbjuder system, tjanster och utrustning for
bilprovningsmarknaden. Opus Groups erbjudande
inkluderar bade miljo- och sakerhetskontroller av fordon. |
praktiken innebar det att Opus Group levererar testut-
rustning, system och databaser for bilprovning samt
tjanster i form av antingen full drift alternativt assistans
med programhantering, underhall och utbildning.

Division Utrustning

Opus Group erbjuder ett komplett program med professio-
nell utrustning bade for bilprovning och service- och
reparationsverkstader inom fordonsbranschen. Opus
Groups produkter och teknologi ar valkanda for kvalitet
och flexibilitet och anvands for miljo- och sakerhetsin-
spektion over hela varlden.

Resultatmattet som redovisas per segment utgors av
rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA), vilket ingar i
de interna rapporter som granskas av den hogste
verkstallande beslutsfattaren. Internprissattning mellan
segmenten faststalls pa armlangds avstand enligt
gallande internprissattningsregler och de redovisnings-
principer som tillampas i segmentsredovisningen ar
desamma som de som koncernen tillampar (se not 1).
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Bilprovning
2013 Utrustning Sverige Internationellt Summa Koncerneliminering Koncernen
Extern nettoomsattning 109 206 551254 387 033 1047 493 - 1047 493
Intern nettoomsattning (till andra segment) 13743 - 160 13 903 -13 903 =
Nettoomsattning 122 949 551254 387193 1061396 -13 903 1047 493
Ovriga externa rorelseintakter 1182 1015 4 818 7015 78 7193
Totala intakter 124 131 552 269 392 01 1068 411 -13 725 1054 686
EBITDA 4 831 82 501 58 184 145 516 -3 662 141 854
Avskrivningar -29 937
Finansnetto -22 201
Resultat efter finansiella poster 89 716
Aktuell skatt/Uppskjuten skatt -28 419
Periodens resultat 61297
Investeringar i anlaggningstillgdngar 2 422 6 023 61774 69 768 - 69 768
Bilprovning
2012 Utrustning Sverige Internationellt Summa Koncerneliminering Koncernen
Extern nettoomsattning 121 497 72221 275271 468 989 - 468 989
Intern nettoomsattning (till andra segment) 2621 - - 2621 -2 621 -
Nettoomsattning 124 118 72221 27527 471610 -2 621 468 989
Ovriga externa rorelseintakter 1581 26 337 1944 - 1944
Totala intakter 125 699 72247 275 608 473 554 -142 470 932
EBITDA 484 -10174 39 640 29 950 41 29 991
Avskrivningar -35 805
Finansnetto -5071
Resultat efter finansiella poster -10 882
Aktuell skatt/Uppskjuten skatt 8 621
Periodens resultat - 2261
Investeringar i anlaggningstillgangar 3145 377 883 85 426 466 454 - 466 454
Geografisk information Not 3 Forvarv
Den geografiska fordelningen av nettoomsattningen ar 2013

baserad pa det land dar kunden ar belagen och den
geografiska fordelningen av segmentens tillgangar ar

Under aret har Opus Group AB inte gjort nagra forvarv.

baserad pa det land dar tillgangen ar belagen. 2012
2013 2012 Under aret har Opus Group gjort tre forvarv. Dessa ar Alfa

Nettoomsdttning Maskinteknik AB, ESP Inc och Opus Bilprovning AB.
Sverige (koncernens hem-
land) , 634 902 163931 Forvarv av Alfa Maskinteknik
Europa exkl. Sverige 19887 <6021 Den 1 mars 2012 forvarvade J&B Maskinteknik AB verksam-
FJSA 385 324 213878 heten i Alfa Maskinteknik AB genom ett inkramsforvarv.
Ovriga lander 7380 5159 Verksamheten omfattar montering, service och ackredite-
Summa 1047 493 468 989

rad kalibrering av bromsprovare, med tillbehor, pa den
svenska marknaden. | samband med forvarvet overtog J&B
befintliga serviceavtal, kundstock, lager och inventarier
mm. Kopeskillingen uppgick till 21 MSEK, som betalades

Materiella och immateriella anlaggningstillgéngar

Sverige (koncernens hem-

land) 386167 387 368 - o v =
USA 269 301 225663 kontant. Totala vardet av forvarvade tillgangar uppgick till
c 0.7 MSEK, vilket resulterade i Goodwill om 1,4 MSEK.

ypern - 5422

Ovriga lander 1796 495 o

Koncernelimineringar B 29 Forvarv av ESP Inc.

. } L )

Summa 657 357 618 919 Den 21 januari 2012 forvarvade Opus US Inc, 100 % av

aktierna i Environmental Systems Products, Inc. ("ESP”) fran
Envirotest Systems Holdings Corp. Forvarvet omfattade
samtliga av ESPs verksamheter i USA, Mexiko och Kanada.
Forvarvet var strategiskt och starker Opus dotterbolag,
Systech International pa USAs marknad for bilprovning.
ESPs dominerande stallning pa marknaden for forsaljning

Information om kunder
Inga intakter fran transaktioner med en kund overskred
10 % av koncernens omsattning ar 2013 eller 2012.



av utrustning for emissionskontroll kompletterar Systechs
position som ledande inom management kontrakt for
decentraliserad bilprovning. ESPs produkter for emissions-
kontroll passar perfekt med Systechs innovativa utrust-
nings- och databasteknik som anvands vid bilprovnings-
kontrakt. Forvarvet kombinerar styrkorna hos bade
Systech och ESP, som till exempel kompetent personal,
teknologi och infrastruktur, vilket kommer att bana vag for
nya affarer och framtida tillvaxt. Under 2011 genererade
ESP cirka 27 MUSD i intakter och cirka 3 MUSD i EBITDA. Vid
forvarvstillfallet hade foretaget cirka 160 anstallda.

Total erlagd kopeskilling uppgick till 9,7 MUSD motsva-
rande ca 67,6 MSEK inklusive en medfoljande kassa om 0,3
MUSD motsvarande 2,3 MSEK. Finansieringen av forvarvet
har skett genom befintligt eget kapital och banklan.
Direkta forvarvskostnader uppgick till cirka 2,5 MSEK och
har belastat’ovriga externa kostnader” i koncernens
resultatrakning under 2011.

Verkligt varde

Forvarvade nettotillgéngar
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bade inom Sverige och internationellt.

Forvarvet av de 70 besiktningsstationerna ar ett
vasentligt steg i Opus Groups tillvaxtstrategi att via
forvarv vaxa och utoka sin geografiska narvaro pa
bilprovningsmarknaden. Opus Group ar redan en av de
ledande aktorerna inom bilprovning i Nordamerika. Genom
forvarvet blir Opus Group aven en av de ledande aktorerna
i Sverige inom miljo- och sakerhetskontroll av fordon.

Opus Groups erfarenhet och kompetens fran besikt-
ningsmarknaden tillsammans med den forvarvade
verksamhetens valutvecklade tjanster for fordonsbesikt-
ning skapar viktiga konkurrensfordelar och forutsatt-
ningar for framtida expansion inom bilprovning i Sverige
och internationellt. Opus Group och den forvarvade
verksamheten kompletterar varandra och forvantas
uppna bade skalfordelar och okad volym.

Forvarvet bedoms medfora samordningsvinster och
kostnadsbesparingar, framforallt genom att kombinera de
badda bolagens marknadsmassiga stallning, samlade
kompetens, tjansteerbjudande och tekniska losningar.

Den forvarvade verksamheten omsatte 543 MSEK under

Kundrelationer 25 416
Varumarke 2228 2011 med ett EBITDA om ca 88 MSEK. Vid forvarvstillfallet
Materiella anlaggningstillgdngar 3899 hade foretaget cirka 540 anstallda.
Uppskjuten skattefordran 7 Total erlagd kopeskilling uppgick till 365,7 MSEK inklusive
en medfoljande kassa om 56,6 MSEK. Finansieringen av
Ovriga anlaggningstillgangar 4 860 forvarvet har skett genom befintligt eget kapital,
OTsatFnithtmgéngar 65614 saljarrevers och banklan. Direkta forvarvskostnader
bigi;fliaigiliiuld 4{;2: uppgick til!‘ Firka 6.4 MSEK och har“bellastat"ovriga externa
Kortfristiga skulder 46 988 kostnader” i koncernens resultatrakning under 2012.
Summa forvarvade nettotillgangar 56 205
Goodwill 11350 Verkligt varde
Kopeskilling 67 555 Forvdarvade nettotillgéngar
Materiella anlaggningstillgangar 90 902
Avgar:
Fc:rvarvadenlikvida medel - : -2 277 Omsattningstillgingar 47 499
Paverkan pa koncernens likvida medel fran
forvarv 65278 Uppskjuten skatteskuld -14 085
Kortfristiga skulder -92 448
Kundrelationer i samband med forvarvet av ESP skrivs Summa férvarvade nettotillgangar 31868
av under en forvantad livslangd om 7 ar medan koncernen Goodwill 277 281
har bedomt att varumarken har en obestamd livslangd. Képeskilling 309 149
Identifierad goodwill, vilken inte ar skattemassigt avdrags-
gill, ar hanforlig till framtida synergier till foljd av de Avgér:
sammanslagna verksamheterna. Fran forvarvstidpunkten Forvarvade likvida medel 566N
har ESP Inc. bidragit med 23,0 MSEK till EBITDA och med Saljarrevers 260 711
168.7 MSEK till intakterna. Paverkan pa koncernens likvida medel fran
Under kvartal tva har forvarvsanalysen faststallts forvarv 205 049

vilket medfort att avskrivningar pa identifierbara
immateriella tillgdngar och forvarvsrelaterade justeringar
pa intakter paverkat resultatet. Kvartalsinformationen har
uppdaterats for detta.

Forvarv av Opus Bilprovning AB

Den 5 november 2072 forvarvade Opus Group AB 100 % av
aktierna i Besiktningskluster 1 AB fran AB Svensk
Bilprovning. Besiktningskluster 1 AB har bytt namn till
Opus Bilprovning AB. Forvarvet omfattar 70 besiktnings-
stationer belagna i Stockholm, Malardalen, Dalarna,
Varmland, Skaraborg, Smaland, Blekinge och Norrlands-
kusten upp till Kiruna. Forvarvet ar viktigt saval ur ett
ekonomiskt som ur ett strategiskt perspektiv. Genom en
stor marknadsandel pa Opus Groups hemmamarknad
Sverige skapas en stark plattform for framtida expansion,

Overvarden pad materiella anlaggningstillgangar skrivs av
under en forvantad livslangd om 3-20 ar. Identifierad
goodwill ar huvudsakligen hanforlig till det geografiska
laget av de kopta stationerna som ger en mojlighet att na
ut till framtida kunder. Fran forvarvstidpunkten har Opus
Bilprovning AB bidragit med -10,2 MSEK till EBITDA och
med 72,2 MSEK till intakterna.

Pdverkan pd koncernens resultat av genomforda
forvarv under 2012

| det fall de ovan namnda farvarven av ESP samt Bilprov-
ningen skulle inkluderats i koncernredovisningen for 2012
som om de skulle genomforts per den 1januari 2012 skulle
de totala intakterna for Opus Group koncernen uppgatt till
933.1 MSEK. Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar
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(EBITDA) skulle uppgatt till 92.3 MSEK och rorelseresulta-
tet efter avskrivningar (EBIT) skulle uppgatt till 41.8 MSEK
och arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare
skulle uppgatt till 22.6 MSEK.

Styrelsen och vd bedomer att dessa proforma berak-
ningar visar en rimlig uppskattning av utvecklingen for
den kombinerade Opus Group koncernen for helaret 2012
samt att dessa uppgifter utgor en referenspunkt for
framtida jamforelser.

Vid upprattandet av proforma uppgifterna angivna
enligt ovan har:

« Justeringar gjorts utifran ej reviderade interna resultatrap-
porter fran ESP samt Bilprovningen

« Justeringar for beraknade operativa kostnader, avskriv-
ningar och skatt baserade pa bedomningar

- Justeringar for beraknade lanekostnader och skatt

« Justeringar for avskrivningar pa overvarde och skatt

Not 4 Nettoomsattning

Not 7 Arvode och kostnadsersattning till

revisorer

2013 Deloitte Haynie Ovriga Summa
Revisionsuppdrag 1455 348 59 1862
Revisionsverksam-

het utover

revisionsuppdraget 209 13 - 322
Skatteradgivning - 285 - 285
Ovriga tjanster 104 23 - 27
Summa 1868 669 59 2596
2012 Deloitte Haynies Ovriga Summa
Revisionsuppdrag 1784 494 53 2331
Revisionsverksam-

het utover

revisionsuppdraget 273 - - 273
Skatteradgivning - - - =
Ovriga tjanster 1634 - 17 1651
Summa 3691 494 70 4 255

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovis-
ningen och bokforingen samt styrelsens och verkstallande

2013 2012
Nettoomsattning uppdelad pé dlrngorenS forvaltnllng. R?V|S|onsverk§amheF ultoverl )
intdktsslag revisionsuppdraget innebar andra kvalitetssakringstjans-
Varufarsaljning 302518 351990 ter som ska utforas enligt forfattning, bolagsordning,
Tjansteuppdrag 744 975 116 999 stadgar eller avtal. Beloppet inkluderar bland annat
Summa 1047 493 468 989 deldrsgranskning. Skatteradgivning innehaller bade
radgivning och granskning av efterlevnad inom skatteom-
. R . radet. Ovriga tjanster ar andra uppdrag.
Not 5 Ovriga rorelseintakter
2013 2012 =
Not 8 Anstallda och personalkostnader
Ovriga rérelseintdkter uppdelad Medelantal anstalld
(a edelantal anstallda
pd intaktsslag har varit: 2013 2012
Forsakringsersattning 4 818 - R R
: Man Kvinnor Man Kvinnor
Intaktsforda forskottsbetalningar 543 -
. R . Sverige 542 66 43 19
Valutakursdifferenser pa fordringar -
och skulder av rérelsekaraktar 872 926 Kina 7 4 12 2
Garantiersattningar 46 60 USA 189 50 87 50
Ovriga rorelseintakter 914 958 Peru 12 2 10 2
Summa 7193 1944 Summa 750 122 352 73
Valutakursdifferenser pa fordringar och skulder av Kénsfordelning i foretagsledning 2013 2012
rorelsekaraktﬂar ingar a\{en |. Ravarar, fornodenheter och Antal styrelseledamoter (moderbolaget), 5 5
handelsvaror” och uppgick till -854 TSEK (-682). )
varav kvinnor 1 1
Antal ovriga befattningshavare exkl. VD
. (koncernledningen), 6 6
NOt 6 I—eaSIngthal varav kvinnor 1 2

2013 2012

Operationell leasing
Under aret har bolagets leasing-
avgifter uppgatt till LT 473 19146

Framtida leasingavgifter for icke uppsagningsbara leasingavtal,
forfaller till betalning enligt foljande:

Arvoden och ersattningar

Personalkostnader
Koncernen totalt 2013 2012
Loner och andra ersattningar 321186 147 542

Inom 1ar 39 457 43 974
Inom 2 till 5 ar 82 228 99 959
Senare an 5 ar 16 903 22 595
Summa 138 588 166 528

Leasingkostnader for tillgangar som innehas via operatio-
nell leasing som bilar, forhyrda lokaler, maskiner och storre
dator- och kontorsutrustningar redovisas bland “Ovriga
externa kostnader”.

Sociala kostnader 104 120 31452
varav Pensionskostnader 16 603 5999




Ersattningar och andra forméner till styrelsens
ledamoter under 2013

Ersattning Arvode

Styrelse- konsult- revisions-
arvode tjanster utskott Summa
Goran Nordlund 221 - - 221
Eva-Lotta Kraft 108 27 135
Lothar Geilen * - - - =
Jan Ake Jonsson 108 - 27 135
Anders Lonngvist 108 40 - 148
Summa 545 40 54 639

* Lothar Geilen erhdller ingen ersattning i sin roll som
styrelseledamot

Ersattningar och andra forméner till styrelsens
ledamaoter under 2012

Ersattning Arvode

Styrelse- konsult-  revisions-
arvode tjanster utskott Summa
Goran Nordlund 155 75 - 230
Eva-Lotta Kraft 103 - 20 123
Lothar Geilen * - - - =
Bertil Engman 33 - - 33
JF?:rSCSTJrrIlSter 33 } B &
Jan Ake Jonsson 70 - 20 90
Anders Lonngvist 70 70
Summa L64 75 40 579

* Lothar Geilen erhdller ingen ersattning i sin roll som
styrelseledamot

Ersattning och andra formaner till 6vriga ledande
befattningshavare under 2013

Rorliga
ersatt- Andra Pensions-
Grundlon ningar formaner kostnader Summa
VD, Magnus Greko 1620 243 121 405 2389
Ovriga ledande
befattningshavare 6 471 1576 281 1140 9478
Summa 8 091 1819 402 1545 11859

Faretagsledning 2013 (ex VD): Jorgen Hentschel, vice VD,
Annica Lindstrom, CFO, Lothar Geilen, divisionschef
Bilprovning, Henrik Wagner Jorgensen, forsaljningschef,
Opus Equipment, Per Rosén, VD Opus Bilprovning, Peter
Stenstrom ansvarig investor relations, Jeff Bagley, Head of
Administration, Opus Inspection.

Ersattning och andra formaner till 6vriga ledande
befattningshavare under 2012

Rorliga
ersatt- Andra Pensions-
Grundion ningar formaner kostnader Summa
VD, Magnus Greko 960 - 43 248 1251
Ovriga ledande
befattningshavare L 77 908 141 616 6382
5677 908 184 864 7633

Faretagsledning 2012 (ex VD): Jorgen Hentschel, vice VD,
Annica Lindstrom, CFO, Lothar Geilen, divisionsschef
Bilprovning, Henrik Wagner Jorgensen, forsaljningschef,
Opus Equipment, Peter Stenstrom ansvarig investor
relations, Bernice Wellsted, koncernredovisningschef.

Noter koncernen

Ersattning till ledande befattningshavare
Ersattningen ska utgoras av en fast och en rorlig del. Den
fasta delen utgors av lon, pensionsavsattningar samt
ovriga formaner, t ex bilférman. Den rorliga delen avser
bonus. Den rorliga delen ska vara baserad pa resultatut-
veckling eller andra pa forhand matbara faststallda mal.
Den rorliga delen ska som huvudregel vara maximerad och
inte overstiga 50 procent av den fasta ersattningen. Dock
har divisionschefen for Bilprovning ett bonusavtal som
inte ar begransat till 50 procent av grundlonen. Bonusav-
talet ger Divisionschefen en procentuell andel av arlig
vinst (EBIT) for nya kontrakt som vunnits eller erhallna
kontraktsforlangningar. Fragor om ersattning till bolags-
ledningen ska behandlas av ersattningsutskottet och
rapporteras samt beslutas av styrelsen.

Avgdngsvederlag
Verkstallande direktoren i Sverige har, enligt gallande
avtal, en uppsagningstid om som mest 12 manader.
Verkstallande direktoren ar berattigad till normal lon
under uppsagningstiden. Inga ovriga ersattningar utgar.
Ovriga ledande befattningshavare har som mest 12
manaders uppsagningstid forutom Lothar Geilen som ar
anstalld pa ett 3 ars kontrakt. Kontraktet som loper till
31/12 2014 fornyas nar det Ioper ut.

Pensionsdtagande

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formans-
bestamda pensionsataganden for alders- och familjepen-
sion (alternativt familjepension) genom en forsakring i
Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell
rapportering, UFR 3 Klassificering av ITP-planer som
finansieras genom forsakring i Alecta, ar detta en
formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.
For rakenskapsaret 2013 har bolaget inte haft tillgang till
information for att kunna redovisa sin proportionella
andel av planens farpliktelser, forvaltningstillgangar och
kostnader vilket medfort att planen inte varit mojlig att
redovisa som en formansbestamd plan. Pensionsplanen
ITP 2 som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas
darfor som en avgiftsbestamd plan. Premien for den
formansbestamda alders- och familjepensionen ar
individuellt beraknad och ar bland annat beroende av lon,
tidigare intjanad pension och forvantad aterstdende
tjanstgoringstid. Forvantade avgifter nasta rapportperiod
for ITP 2-forsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till
1.1 Mkr. Koncernens andel av de sammanlagda avgifterna
till planen och koncernens andel av det totala antalet
aktiva medlemmar i planen uppgar till 0,05 respektive 0,08
procent.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknads-
vardet pa Alectas tillgangar i procent av forsakringsa-
tagandena beraknade enligt Alectas forsakringstekniska
metoder och antaganden, vilka inte overensstammer med
IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt
tilldtas variera mellan 125 och 155 procent. Om Alectas
kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller
Overstiger 155 procent ska atgarder vidtas i syfte att
skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan atergar
till normalintervallet. Vid lag konsolidering kan en atgard
vara att hoja det avtalade priset for nyteckning och
utokning av befintliga férmaner. Vid hog konsolidering kan
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en atgard vara att infora premiereduktioner. Vid utgangen
av 2013 uppgick Alectas overskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 148 procent (129 procent).
Pensionerna i Nordamerika ar premiebestamda pensions-
planer. Arets pensionskostnader uppgick till 16 603 TSEK
(5999).

Teckningoptionsprogram for anstallda

Opus Group har vid tiden per december 2013 tre options-
program riktade till ledande befattningshavare och ovrig
personal i Bolaget (se nedan for information om varje
optionsprogram). Vid fullt utnyttjande av Opus Groups
optionsprogram uppgar utspadningseffekten till maximalt
9 555 142 aktier eller 3,66 procent av aktiekapitalet och
antalet roster. Enligt villkoren for optionsprogrammen har
det antal aktier som varje option berattigar till samt
teckningskurs omraknats till foljd av Opus Groups foretra-
desemissioner under oktober 2012 och december 2013.

Optionsprogram 20111

Bolaget beslutade vid arsstamman den 25 maj 2011 att
emittera 1750 000 teckningsoptioner (Optionsprogram 20111)
berattigade till teckning av sammanlagt 1750 000 aktier och
till en kurs om 1,28 kronor per aktie. Teckningsoptionerna
tecknades av Opus Bima, ett helagt dotterbolag till Koncer-
nen, och med ratt och skyldighet att erbjuda teckningsoptio-
nerna till nyckelpersoner och andra anstallda i Koncernen.
Nyteckning av aktier kan ske under tiden 1 juli 2014 till

15 augusti 2014. Styrelsen ager ratt att forlanga teckningsti-
den, dock med maximalt sex manader. Av de 1750 000
teckningsoptionerna har samtliga teckningsoptioner
overlatits till personalen. Vid fullt utnyttjande av foreslaget
teckningsoptionsprogram kommer bolagets aktiekapital att
okas med 35 000 kronar. Villkoren for optionsprogram 20111
har raknats om baserat pa de foretradesemissioner som
Opus Group genomforde i oktober 2012 och december 2013.
Omraknad teckningskurs uppgar till 11776 kronor per aktie.
Varje teckningsoption berattigar till teckning av 1,087 aktier.

Det verkliga vardet av optionerna varderades vid utgivan-
det enligt optionsvarderingsmodellen Black & Scholes. Det
verkligen vardet uppgick till 0,01 SEK per teckningsoption.
Ingdende parametrar i varderingsmodellen var foljande:

Aktiekurs om 0,74 kr vilken beraknades pa Opus Groups
stangningskurs den 25 maj 2011.

Riskfri ranta om 2,61 procent vilken baserades pa den
tredriga svenska statsobligationen.

Forvantad volatilitet om 20 procent vilken beraknades
pa den genomsnittliga volatiliteten pa Stockholmsborsen
(OMX Nordic list) under det senaste aret.

Forvantad utdelning om O kr per aktie (ingen historisk
eller framtida forvantad utdelning vid utgivandet av
teckningsoptionerna).

En riskpremie for smabolag om 30 procent pa grund av
att Opus Groups aktie handlas pa Nasdag OMX First North
vilken ar en lista med begransad likviditet.

Optionsprogram 20121

Bolaget beslutade vid arsstamman den 24 maj 2012 att
emittera 1750 000 teckningsoptioner (Optionsprogram
20121) berattigade till teckning av sammanlagt 1750 000
aktier och till en teckningskurs om 2,42 kronor per aktie.
Teckningsoptionerna tecknades av Opus Bima, ett helagt
dotterbolag till Koncernen, och med ratt och skyldighet
att erbjuda teckningsoptionerna till nyckelpersoner och
andra anstallda i Koncernen. Varje teckningsoption ger
ratt att teckna en ny aktie i bolaget. Nyteckning av aktier
kan ske under tiden 1 juli 2015 till 15 augusti 2015. Styrelsen
ager ratt att forlanga teckningstiden, dock med maximalt
sex manader. Av de 1750 000 teckningsoptionerna har

samtliga teckningsoptioner overlatits till personalen. Vid
fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kammer
Bolagets aktiekapital att okas med 35 000 kronor.
Villkoren for optionsprogram 20121 har raknats om
baserat pa de foretradesemissioner som Opus Group
genomforde i oktober 2012 och december 2013. Omraknad
teckningskurs uppgar till 2,2263 kronor per aktie. Varje
teckningsoption berattigar till teckning av 1,087 aktier.

Det verkliga vardet av optionerna varderades vid utgivan-
det enligt optionsvarderingsmodellen Black & Scholes. Det
verkliga vardet uppgick till 0,01 SEK per teckningsoption.
Ingaende parametrar i varderingsmodellen var foljande:

Aktiekurs om 1,40 kr vilken beraknades pa Opus Groups
stangningskurs den 24 maj 2012.

Riskfri ranta om 0.86 procent vilken baserades pa den
tvaadriga svenska statsobligationen. Ingen tredrig
statsobligations fanns utgiven vid varderingstillfallet.

Forvantad volatilitet om 20 procent vilken beraknades
pa den genomsnittliga volatiliteten pa Stockholmsbarsen
(OMX Nordic list) under det senaste aret.

Forvantad utdelning om 0,04 kr per aktie.

En riskpremie for smabolag om 30 procent pa grund av
att Opus Groups aktie handlades pa Nasdag OMX First
North fram till och med 1 juli 2013 vilken ar en lista med
begransad likviditet.

Optionsprogram 20131

Bolaget beslutade vid arsstamman den 23 maj 2013 att
emittera 5 500 000 teckningsoptioner (Optionsprogram
20131) berattigade till teckning av sammanlagt 5 500 000
aktier och till en teckningskurs om 6,047 kronor per aktie.
Teckningsoptionerna tecknades av Opus Bima, ett helagt
dotterbolag till Koncernen, och med ratt och skyldighet
att erbjuda teckningsoptionerna till nyckelpersoner och
andra anstallda i Koncernen. Varje teckningsoption ger
ratt att teckna en ny aktie i bolaget. Nyteckning av aktier
kan ske under tiden 1juli 2016 till 15 augusti 2016. Styrel-
sen ager ratt att forlanga teckningstiden, dock med
maximalt sex manader. Av de 5 500 000 teckningsoptio-
nerna har samtliga teckningsoptioner overlatits till
personalen. Vid fullt utnyttjande av foreslaget teck-
ningsoptionsprogram kommer bolagets aktiekapital att
okas med 110 000 kronor. Villkoren for optionsprogram
20131 har raknats om baserat pa den foretradesemission
som Opus Group genomforde i december 2013.

Det verkliga vardet av optionerna varderades vid utgivan-
det enligt optionsvarderingsmodellen Black & Scholes. Det
verkliga vardet uppgick till 0,61 SEK per teckningsoption.
Ingdende parametrar i varderingsmodellen var foljande:

Aktiekurs om 4,85 kr vilken beraknades pa Opus Groups
stangningskurs den 28 maj 2013.

Riskfri ranta om 1,00 procent vilken baserades pa den
svenska statsobligationsrantan med en I6ptid pa 3,21 ar
framraknad genom interpolering.

Forvantad volatilitet om 24 procent vilken beraknades
pa den genomsnittliga volatiliteten i Opus Groups aktie
jamfort med volatiliteten i jamforbara bolag.

Forvantad utdelning om 0,10 kr per aktie.

En illikviditetsrabatt om 30 procent pa grund av att
Opus Groups teckningsoptioner inte ar listade for handel.

Specification av
optionsprogram 2013:1 2012:1 201111

Verkstallande direktor - 54 349 54 349

Andra ledande
befattningshavare

(&4 personer) 1016 840 354130 271745
Ovriga 4 483160 1548 086 1630 471
Vid arets utgang 5500 000 1902 216 1902 216




Not 9 Finansnetto
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Not 10 Skatt pa arets resultat

2013 2012 2013 2012
Ranteintakter och liknande resultatposter Aktuell skatt -1033 -5 875
Ranteintakter - bankmedel 2165 554 Uppskjuten skatt -27 386 14 496
Valutakursdifferenser 1043 3056 Summa aktuell/uppskjuten skatt -28 419 8621
Ovrigt - 1198 Avstamning mellan lagstadgad skatt och
aktuell skatt i Sverige
Summa 3209 4808 d fovenge
Redovisat resultat fore skatt 89 716 -10 882
. Skatteeffekt av:
Rantekostnader och liknande resultatposter Skatt enligt gallande skattesats 22,0 %
Rantekostnader (26.3) -19738 2 862
- finansiella skulder varderade Skillnad i skattesats i utlandsverksamhet -7 489 -2173
till upplupet anskaffningsvarde -13776 - 4377 Ej avdragsgilla kostnader/ej skattepliktiga 572 237
- derivat som anvands for intakter
sakringsredovisning 75 -7 Skatteeffekt avseende tidigare ar -680 9514
- ovriga finansiella skulder -9 067 1726 Ovriga permanenta skillnader -89 -1683
Valutakursdifferenser -1235 -3365 Ovrigt -695 338
Qvrigt -1257 -392 Summa aktuell/uppskjuten skatt -28 419 8 621
Summa -25 410 -9 877
Finansnetto -22 201 -5 069
Not 10 Forts.
Ingdende balans Redovisat i Redovisat Omraknings- Utgaende balans 31
1jan 2013  resultatrakningen i OCl differenser dec 2013
Obeskattade reserver -3 871 -2 904 - - -6 775
Kundfordringar 1042 -241 - 1 802
Forutbetalda kostnader -860 -977 - -2 -1839
Varulager 10 229 -2 977 - 9 7 261
Ovriga kortfristiga skulder 2658 358 - 3 3020
Ovrigt 566 788 - 1 1356
Immateriella anlaggningstillgangar -9 531 -2 553 - -1 -12 094
Materiella anlaggningstillgangar -12 380 1344 - - -11 046
Underskottsavdrag 20220 -20 224 - 4 =
Ovriga langfristiga skulder - - 238 - 238
Summa 8 073 -27 386 238 6 -19 069
Uppskjuten skattefordran 35 467 21283
Uppskjuten skatteskuld -27 394 -40 352
Netto 8 073 -19 069

Skatter redovisade direkt mot ovrigt totalresultat uppgar till -238 TSEK (-39), relaterad till kassaflodessakringar. Skatte-
effekt pa skattemassiga underskottsavdrag uppgar totalt till 0 TSEK (20 220), Av dessa relaterar 0 TSEK (17 201) till
verksamheten i USA och 0 TSEK (3 019) till verksamheten i Sverige.

Not 11 Resultat per aktie

2013 2012
Resultat per aktie fore utspadning
(kronor) 0.24 -0.01
Resultat per aktie efter utspadning
(kronor) 0,23 -0.01

Berakningen av resultat per aktie hanforlig till moderbolagets aktie-
agare fore och efter utspadning baseras pa foljande information:

Resultat hanforligt till moderbolagets

aktieagare, TSEK 61297 -2 261
Vagt genomsnittligt antal
stamaktier fore utspadning 252301748 214505793
Vagt genomsnittligt antal
stamaktier efter utspadning 261856 890 220 212 441

Resultat per aktie fore utspadning

Resultat per aktie fore utspadning ar beraknat genom att
dividera arets resultat hanforligt till moderbolagets
aktieagare med genomsnittligt antal aktier.

Resultat per aktie efter utspadning
Resultat per aktie efter utspadning ar beraknat genom
att justera genomsnittligt antal aktier till att omfatta all
potentiell utspadning av aktier.

Utestdende teckningsoptioner ger upphov till en
utspadningseffekt da den diskonterade lésenkursen for
teckningsoptionerna overstiger genomsnittskursen for

stamaktierna under perioden. Historiska resultat per aktie

har omraknats med hansyn till fondemissionselement i
foretradesemissioner samt aktieuppdelningar.
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Not 12 Immateriella tillgangar

Internt upparbetade
immateriella tillgdngar Ovriga im-
Balanserade utgifter materiella

for produktutveckling tillgdngar Goodwill Summa

Anskaffningsvarde

Ingdende balans

1 januari 2012 16 621 166 396 101831 284 848
Investeringar 2 447 664 - 3Mm
Forvarv dotterbolag - 26898 321863 348 761
Omrakningsdifferenser - -10 826 -7 017 -17 844
Utgdende balans

31 december 2012 19 068 183 132 416 677 618 877
Investeringar 4104 130 - 4234
Forvarv dotterbolag - - 53176 53176
Omrakningsdifferenser -1 -203 -185 -388
Utgaende balans

31 december 2013 23171 183059 469668 675898
Avskrivningar

:’;gf‘zg‘:fz';al'z‘“"s 0914 -104 458 - 5372
Arets avskrivningar -1782 -25573 - -27 355
Omrakningsdifferenser - Tnr - Tnr
Utgdende balans, 12696 -122914 - 135610
Arets avskrivningar -1002 -12 348 - -13 350
Omrakningsdifferenser - 15 - M4
Utgaende balans 13698  -135147 - 48 BU4S

31 december 2013

Redovisade varden

femarsplaner som godkants av styrelsen. Ett slutvarde
appliceras sedan till kassaflodet efter prognosens period
med kontinuerlig tillvaxt av 2,0 % (2.0). Det ar ledningens
uppfattning att tillvaxten av fritt kassaflode inte oversti-
ger de genomsnittliga tillvaxttakterna for de relevanta
marknaderna pa vilka de kassaflodesgenererande
enheterna ar verksamma.

En diskonteringsranta fore skatt anvandes for att
bestamma atervinningsvardet av de kassaflodesgenere-
rande enheterna. Diskonteringsrantan baserades pa vagd
genomsnittlig kapitalkostnad, inklusive riskpremier.
Diskonteringsrantan fore skatt for de kassaflodesgenere-
rande enheterna var 10,1% (10,0) for Utrustning samt
Bilprovning Sverige och 10.9 % (12.7) for Bilprovning
Internationellt. Inget nedskrivningsbehov har identifierats
under 2013 eller 2012.

Kanslighetsanalys

Ett antal kanslighetsanalyser har gjorts for att utvardera
om rimliga ogynnsamma forandringar skulle leda till
nedskrivning. Analysen fokuserade pa forsamring av
nyckelantaganden, sdsom diskonteringsranta och tillvaxt,
for berakningen av nyttjandevardet. med en procent, varav
var och en for sig inte far sa stora effekter att atervin-
ningsvardet reduceras till ett varde som understiger det
redovisade vardet.

Not 13 Materiella tillgdngar

31 december 2012 6372 60218 L6676 483266
31 december 2013 9473 47912 469668 527 053 m;"g‘ﬁ:gﬁﬂi;
Byggnader andra tekniska
Av Ovriga immateriella tillgangar utgor Patent, program- ochmark _ anliggningar _ Summa
varor och system 0 (5 413) TSEK, Kundkontrakt och Anskaffningsvarde
-relationer 45 396 (52 720) TSEK och varumarken 2 213 o 32 699 s060 N
(2 085) TSEK. Fransett goodwill och varumarken finns for Investeringar B 8 807 8 807
narvarande inga immateriella tillgdngar med obegransad Forsaliningar/utrangeringar B 9% 714 o 71
nyttjandeperiod. Avskrivnin_garna pa Balanserade utgifter Omrakningsdifferenser 1923 881 3804
for produktutveckling och Ovriga immateriella tillgangar Utgaende balans
ingar i resultatrakningens post Avskrivningar. 31 december 2012 30776 132250 163 026
Investeringar - 1649 1 649
Goodwill Forsaljningar/utrangeringar - -695 -695
For eventuellt nedskrivningsbehov, fordelas Goodwill pa Omrakningsdifferenser -39 24 63
koncernens segment som representerar den lagsta nivan Utgaende balans
inom koncernen pa vilken goodwill féljs upp i den interna 31 december 2013 30737 w3180 73917
forvaltningen.
Goodwill fordelas pa koncernens kassagenererande Avskrivningar
enheter identifierade per segment. :’}giig‘:f;;ﬁ?“s 1367 T
2013 2012 Forsaljningar/utrangeringar - 206 206
Bilprovning Sverige 277 281 277 281 Arets avskrivningar -4L66 -7 955 -8 421
Bilprovning Internationellt 178 908 125 916 Omrakningsdifferenser 396 1003 1099
Utrustning 13 479 13 479 Utgdende balans
Summa 469 668 16 676 31. de.cember 2012 -1737 -25636  -27373
Forsaljningar/utrangeringar - 317 317
Atervinningsvardet av de kassaflédesgenererande Arets avskrivningar il 116746 I
enheterna har bestamts med hjalp av nyttjandevarde. Omrakningsdifferenser 8 22 =9
Nyttjandevardet har beraknats med hjalp av diskonterade ;’f‘;‘,ii’;f:b‘e’?'g{,‘fa 2170 L1443 -43 613
kassafloden. Nyckelantaganden for berakningen av
nyttjandevardet var forsaljningstillvaxt, EBITDA-margina- Redovisade vérden
lens utveckling, diskonteringsranta och slutvarde for 31 december 2012 55 039 106616 135653
tilvaxten i fritt kassaflode. 31 december 2013 28 567 101737 130 304

Modellen for diskonterade kassafloden anvander
kassaflodesprognoser baserade pa finansiella



Not 14 Varulager
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Not 17 Likvida medel

Likvida medel bestar av kassa och bank om 452 923 TSEK
(96 964). Det redovisade vardet pa likvida medel approxi-
merar det verkliga vardet.

Not 18 Upplysningar om aktiekapital

2013 2012
Varor under tillverkning 2013 1816
Fardiga varor och handelsvaror 81530 65678
Varor pa vag 2 064 861
Summa 85 606 68 355
Forskott till leverantorer 260 230
Summa 85 866 68 585

Nedskrivningar av varulager, som redovisas som kostnad i
resultatrakningens post "Ravaror, fornédenheter och
handelsvaror,” uppgick under aret till 1645 TSEK (5 770).

Not 15 Kundfordringar

2013 2012
Kundfordringar fore reservering 61287 52 904
Reservering for osakra kundfordringar -2 966 -3389
Summa 58 321 49 515

Det redovisade vardet pa kundfordringar approximerar
dess verkligt varde. Den maximala exponeringen for
kreditrisk pa balansdagen ar det redovisade vardet av
fordringar som namns ovan. For kundfordringar (se
aldersanalys nedan) som ar forfallna vid rapporteringspe-
rioden slut gors en individuell bedomning om behov for
reservering foreligger.

2013 2012
Aldersanalys av kundfordringar
Ej forfallna, ej reserverade 37173 36319
Forfallna 1-90 dagar 18 560 10 51
Forfallna mer an 91 dagar 2588 2 685
Summa kundfordringar,
ej reserverade 58 321 49 515
Nedskrivna kundfordringar 2 966 3389
Summa kundfordringar fore reservering 61287 52 904
Rorelser avseende reserveringar for
osdkra fordringar
Ingdende balans 1 januari -3389 -69
Reservering for osakra fordringar i
forvarvat dotterbolag under aret = -4 556
Konstaterade forluster 420 112
Omrakningsdifferenser 3 24
Utgdende balans 31 december -2 966 -3389

Arets reserveringar och aterforing av tidigare gjorda
reserveringar har tagits over resultatrakningen och ingar i
"Ovriga externa kostnader”. Konstaterade kundforluster
tagna direkt over arets resultat uppgick till 2 358 TSEK (168).

Not 16 Ovriga kortfristiga fordringar

2013 2012
Forutbetald hyra 8 536 8 840
Forutbetald leasing 229 191
Ovriga kortfristiga fordringar 29 044 21681
Ovriga forutbetalda kostnader 22 235 15186

Summa 60 044 45 898

Antal aktier Aktiekapital

Antal/varde 31 december 2012 231674 455 4 633
Optionsinlosen av teckningsoptioner 1796 053 36
Antal/varde 31 december 2013 233 470 508 4 669

Kvotvardet for alla aktier ar 0,02 kronor. Samtliga aktier ar
fullt betalda och har en (1) rost vardera och ager lika ratt
till andel i bolagets tillgangar och vinst.

Utdelning foreslas av styrelsen i enlighet med bestam-
melserna i aktiebolagslagen och faststalls av arsstamman.

Den 6 november 2013 offentliggjorde Opus Group att
styrelsen hade beslutat om en foretradesemission i syfte
att delfinansiera forvarvet av Envirotest Corp. Foretrades-
emissionen innebar att aktieagare i Opus Group hade
foretradesratt att teckna en (1) ny aktie for varje tretton
(13) aktier som innehades pa avstamningsdagen for
foretradesemissionen. Varje aktie i Opus Group berattigade
till en (1) teckningsratt och tretton (13) teckningsratter gav
ratt till teckning av en (1) ny aktie. Teckningskursen
faststalldes till 8,50 kronor per aktie. | foretradesemissio-
nen kunde hogst 17 959 269 nya aktier emitteras, vilket vid
full teckning kunde ge en okning av aktiekapitalet med
359 185,38 kronor till totalt 5 028 595,54 kronor. Den totala
emissionslikviden kunde uppga till hogst 152 653 786,50
kronor fore emissionskostnader vid full teckning. Foretra-
desemissionen godkandes av extra bolagsstamma den
28 november 2013. Per 31 december 2013 var emissionen
fortfarande pagaende.

Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital avser kapital tillskjutet fran agare
och inkluderar betalda overkurser i samband med
emissioner.

Balanserade resultat
| balanserade resultat, inklusive arets resultat, ingar tidigare
ars resultat i moderbolaget och dess koncernforetag.

Reserver
Konsoliderat eget kapital innefattar vissa reserver som
beskrivs nedan:

Sakringsreserv

Kassaflodessakringar innefattar den effektiva andelen av
den ackumulerade nettoforandringen av verkligt varde pa
ett kassaflodessakringsinstrument hanforbart till
sakringstransaktioner som annu inte har intraffat.

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser
som uppstar vid omrakning av finansiella rapporter fran
utlandska verksamheter.

ol
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Not 19 Avsattningar

Tillaggs- .

kopeskillning Ovrigt Summa
Ingdende balans
1januari 2013 32101 269 32370
Arets avsattningar 52 768 3297 56 064
lanspraktaget under aret -2106 -1992 -4 098
Omrakningsdifferenser - -1 -1
Utgaende balans
31 december 2013 82763 1574 84 336
Varav kortfristiga
avsattningar 9873 - 9873
Varav langfristiga
avsattningar 72 890 1574 T4 L63
Summa 82 763 1574 84 336

Tillaggs- .

kopeskillning Ovrigt Summa
Ingdende balans
1januari 2012 - 345 345
Arets avsattningar 32101 269 32370
lanspraktaget under aret - -345 -345
Utgaende balans
31 december 2012 32101 269 32370

Varav kortfristiga
avsattningar 2106 269 2375

Varav langfristiga
avsattningar 29 995 - 29 995

Summa 32101 269 32 370

Ovrigt inkluderar avsattningar for garantidtaganden som
redovisas nar de underliggande produkterna saljs.
Avsattningarna baseras pa historiska garantidata. De
avsattningar som ar klassificerade som langfristiga
avsattningar beraknas leda till ett utflode av resurser
inom tva ar vilket per 2013 ars utgang ar 1574 TSEK (269).

| samband med Systech forvarvet 2008 tecknades ett
avtal om tillaggskopeskilling vid vinst av nya kontrakt for
storre bilprovningsprogram. Programmen i Wisconsin, North
Carolina, New York och Virgina kvalificerar sig for tillaggsko-
peskilling vilket innebar att en avsattning har redovisats om
82 763 TSEK (32 101). Se not 22 for mer information.

Not 20 Rantebarande skulder

2013 2012
Langfristiga skulder
Obligationslan 390 471 -
Langfristiga skulder till kreditinstitut 63 266 142 398
Ovriga langfristiga skulder 236 160 862
Derivatinstrument - Ranteswap 1080 -
Checkrakningskredit = 20937
Summa 455 053 324197
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 80 791 90 029
Summa 535 844 414 226

Samtliga langfristiga rantebarande skulder forfaller till
betalning inom fem ar fran balansdagen. De skulder som
forfaller till betalning inom ett ar fran balansdagen
redovisas som kortfristig skuld.

Koncernens rantebarande skulder

Koncernens rantebarande skulder utgors primart av

foljande finansiella skulder:

En forvarvskredit for forvarvet av Enviromental Systems
Products Inc. upptogs per 1januari 2012 om 10 MUSD hos
Swedbank. Krediten loper t.0.m 31 december 2014 och
amorteras kvartalsvis med en rak amortering over loptiden.
Lanet uppgick 31 december 2073 till 3,3 MUSD (motsvarande
ca 22 MSEK) (2012 - 7.8 MUSD ( motsvarande ca 51 MSEK))
och Ioper med rarlig ranta, USD LIBOR 3 manader. Margina-
len pa forvarvskrediten var vid upptagandet av lanet 2,5 %
men justeras ner var sjatte manad med 0,2 % till att na
nivan 1,5 % vid slutforfall av krediten.

TriLen LLC har fastighetslan om cirka 1,2 MUSD
(motsvarande cirka 8 MSEK) hos Swedbank (2012 - 1,5
MUSD motsvarande ca 10 MSEK). Lanet I6per t.o.m. 31
december 2017 med rorlig ranta, USD LIBOR 3 manad.
Marginalen pa lanet uppgar till 1 %. Ranta erlaggs
kvartalsvis. Lanet amorteras med 75 TUSD per kvartal.

| samband med forvarvet av Opus Bilprovning AB upptogs
en forvarvskredit hos Swedbank om 175 MSEK. Lanet I6per
med rorlig ranta STIBOR 3 manader och erlaggs kvartalsvis.
Marginalen pa lanet spanner mellan 3.0 - 3,75 % beroende pa
storleken pa Opus-koncernens nettoskuldsattningsgrad.
Lanet amorteras med 14,6 MSEK per kvartal. 2015 kan en
extra amortering komma att ske motsvarande 50 % av fritt
kassaflode efter avdrag for rantor, avgifter och gjorda
amorteringar under 2014. Den 2 oktober 2013, ingick Opus
Group i en ranteswap for att sakra exponeringen for
variationer av framtida ranterorelser hanforliga till tre-ma-
naders STIBOR. For swappen, som har ett nominellt belopp
om 65,6 MSEK (0), betalar Opus en fast ranta pa 1,66% och
erhdller tre manaders STIBOR kvartalsvis.

Forutom forvarvskrediten hos Swedbank har Opus
Group. under 2013, emitterat foljande obligationer pa den
svenska obligationsmarknaden.

+ Ett fyraarigt obligationslan om 200 MSEK med forfall den 17
oktober 2017. Obligationslanet I6per med en kupongranta
motsvarande 3 manaders STIBOR + 4,5%. Obligationslanet
har anvants for att fortidsinlosa saljarreversen med AB
Svensk Bilprovning AB om 160,7 MSEK. Den 6 november
2013, ingick Opus i en ranteswap for att sakra expone-
ringen for variationer av framtida ranterorelser hanforliga
till tre-manaders STIBOR. For swappen, som har ett
nominellt belopp om 100 MSEK (0), betalar Opus Group en
fast ranta pa 1.96% och erhaller tre manaders STIBOR kvar-
talsvis.

» Ett femarigt obligationslan om 200 MSEK inom ramen for
500 MSEK med forfall den 20 november 2018. Obligationsla-
net ar en del av finansieringen av forvarvet av Envirotest
Corp. och loper med en kupongranta motsvarande 3
manaders STIBOR + 4,0%

Koncernens langfristiga upplaning sker huvudsakligen

under kreditramar med langa kreditléften, men med kort

rantebindningstid. Det verkliga vardet bedoms darfor
overensstamma med det redovisade vardet.

Upplaningen och obligationslanen begransas av
finansiella dtaganden i laneavtalet i form av kreditvillkor.
Dessa utgors av de finansiella nyckeltalen nettoskuldsatt-
ningsgrad, rantetackningsgrad, skuldtjanstkvot och Opus
koncernens likviditet. Dessutom kravs kvartalsvis
rapportering av rakenskapsinformation och kreditvillkor.



Checkrakningskrediter
Checkrakningskrediter avser upptagen kredit hos Opus
Group AB,

2013 2012
Beviljad checkrakningskredit 25000 25000
Utnyttjad checkrakningskredit = 20937
Outnyttjad checkkredit 25000 4 063

Not 21 Ovriga kortfristiga skulder

2013 2012
Upplupen loneskuld 114 10 367
Upplupen semesterloneskuld 31078 28 887
Upplupna sociala avgifter 13 618 13 402
Upplupna rantekostnader 3553 -
Forskott fran kunder 63 882 59 222
Ovriga upplupna kostnader
och forutbetalda intakter 25186 9 406
Ovriga kortfristiga skulder 23 575 15 626
Summa 172 005 136 910

Noter koncernen

North Carolina, New York och Virgina.

Enligt Opus Groups redovisningsprincip baserad pa
sannolikhet av vunna kontrakt gors en avsattning forst
nar kontrakt ar paskrivna. Utbetalning beraknas ske
under den kommande 10-ars perioden.

Mellanskillnaden mellan den bokforda avsattningen i den
finansiella rapporten och den totala majliga tillaggsko-
peskillingen redovisas en eventualforpliktelse inom linjen
om 77,8 MSEK (130.8).

| det fall majoriteten av Systech, Systechs tillgangar
eller verksamhet direkt eller indirekt saljs, overfors eller
avvecklas skall hela tillaggskopeskillingen omedelbart
utfalla till betalning.

Forvarvet av Systech genomfordes 2008. Darfor foljer
Opus Group regelverket for IFRS 2008 avseende tillaggs-
kopeskillingen.

Not 23 Finansiell riskhantering och
finansiellainstrument

Not 22 Stallda panter och eventualforpliktelser

2013 2012
Stalld sakerhet for skulder till
kreditinstitut
Foretagsinteckningar 22 000 22 000
Fastighetsinteckningar 23232 22 661
Pantsatta aktier i dotterbolag 653 967 666 519
Summa 699 199 711180
Eventualforpliktelser
Borgensforbindelse till forman for
koncernforetag 29 505 60 704
Tillaggskopeskilling 77 841 130 799
Summa 107 346 191503

Tillaggskopeskilling Systech

| samband med forvarvet av Systech avtalades ett antal

tillaggskopeskillingar med saljarna, varav foljande

fortfarande ar aktuella.

- Tillaggskopeskilling, begransad till hogst 25 MUSD (162,7
MSEK, skall utga for alla nya affarer som genereras inom 15
ar fran och med tilltradelsedagen for férvarvet och som
baseras pa den teknologi eller de affarskoncept som var
utvecklade eller planerade av Systech fore den 1januari
2008. Tilllaggskopeskilling for sadan ny affar kan utga med
cirka 35 procent av nettovinsten pa affaren och skall
erlaggas arligen senast 60 dagar efter kalenderarets
utgang.

- Tillaggskopeskilling skall utga pa forsaljning i USA av system
for tradlos bilprovning (sa kallat Remote OBD) pa det antal
sdlda enheter som, inom 15 ar fran och med tilltradesdagen
for forvarvet, overstiger 205 000 enheter. Denna tillaggsko-
peskilling uppgar till 7.5 procent av forsaljningsvardet pa de
enheter som overstiger 205 000 enheter och skall erlaggas
arligen senast 60 dagar efter kalenderarets utgang.

Lothar Geilen som narstaende i sin relation med bolaget
kan maximalt erhalla 25 % av dessa 25 MUSD (162,7 MSEK)
i tillaggskopeskilling for forsaljningen av Systech.

Per 31/12 2013 har Opus Group AB gjort en avsattning
om 82,8 MSEK baserat pa vinst av kontrakten Wisconsin,

Finansiella risker

Finansiell riskhantering

Styrelsen har i Opus Groups finanspolicy faststallt olika
ramar och vilka risker som far tas. Riskhanteringen syftar
till att identifiera, kvantifiera och reducera, alternativt
eliminera risker. Opus Groups finanspolicy anger ramar for
hur olika typer av finansiella risker ska hanteras samt
definierar den riskexponering med vilken verksamheten
ska bedrivas. Huvudinriktningen ar att efterstrava en lag
riskprofil till en skalig kostnad. Opus Group AB (moderbola-
get) har det overgripande ansvaret for koncernens
finansfragor. Genom centralisering och samordning
uppnas vasentliga skalfordelar avseende erhallna villkor
for finansiella transaktioner och finansiering.

Valutarisk
Opus ar utsatt for valutarisk genom framst exportforsalj-
ning (transaktionsrisk) i Europa och vissa andra lander
samt konvertering av nettoresultat och nettotillgangar
fran utlandska dotterbolag i USA (USD) och Asien (HKD
och CNY) (omrakningsrisk). Enligt Opus finanspolicy fattas
beslut avseende sakring av omrakningsrisker av styrel-
sen. Vid nettoinvesteringar i utlandsk valuta ska omrak-
ningsrisker overvagas.

| samband med forvarvet av Systech och ESP ockade
exponeringen i dollar och darmed omrakningsrisken i
koncernen. Som ett led att minska exponeringen upptogs
en del av finansieringen av forvarvet i amerikanska dollar.
Totalt uppgar externa Ian i dollar vid utgangen av 2073 till
4,5 MUSD (9,3). Koncernen har inte gjort nagra ytterligare
sakringar under aret, genom exempelvis terminer och/
eller optioner, for att reducera omrakningsexponeringen.

Opus har transaktionsrisk i utlandska valutor da
koncernen har en nettoexponering i SEK, EUR, USD, DKK,
GBP, HKD och CNY. Opus kan i vissa fall ta till atgarder for
att minska transaktionssrisken, detta om risken anses
vara vasentlig och kostnaden for att begransa risken
anses vara skalig. Vanligast forekommande instrument for
att begransa valutarisken ar valutaklausuler och forsalj-
ning/kop av valuta pa termin (valutakontrakt). Atgérdema
kan forekomma i kombination. Ingen valutasakring har
skett under aret.
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Ranterisk

Ranterisk definieras som en resultatforsamring som
orsakas av en forandring i marknadsrantorna. Opus

Groups finansieringskallor utgors i huvudsak av eget
kapital, kassaflode fran den operativa verksamheten
samt upplaning.

Opus Groups upplaning, I6per for narvarande med i
huvudsak med rorlig ranta vilket innebar att Opus Group
exponeras for ranterisk. Per den 31 december 2013
uppgick Bolagets rantebarande nettoskuldsattning till 81,6
MSEK (317.3). Hogre marknadsrantor skulle paverka Opus
Groups finansiella stallning och resultat negativt.

Koncernens ranterisk uppstar genom dess upplaning.
Koncernen forsoker hantera ranterisken i upplaningen
genom vissa rantesakringar. Ranterisken hanteras framst
genom att anvanda ranteswappar som omvandlar rorlig
ranta till fast ranta. Ranteswapparna innebar att Opus
Group kommer overens med andra parter (kreditinstitut)
att, vanligtvis per kvartal, utvaxla skillnaden mellan
rantebelopp enligt fastrantekontrakt och det rorliga
rantebeloppet. Se not 20 "Rantebarande skulder”.

Kanslighetsanalys

Kanslighetsanalysen nedan beskriver effekten pa Opus
Groups resultat fore skatt for 2013 vid forandring av ett
antal faktorer:

Inverkan pa
resultat fore skatt, Inverkan pa eget
Parameter Férandring MSEK kapital, MSEK**
USD/SEK +/-10 % +/-2.2 +/-173
LIBOR/
STIBOR* +/-100 bps -/+16 -/+1,6

* Forandringen i LIBOR/STIBOR dar berdknad som helGrseffekten
baserad pd rantebdarande skuld vid drets slut med beaktande av
derivat instrument.

** Inklusive drets resultat.

Finansierings- och likviditetsrisk

Finansieringsrisken definieras som risken for att finansiering
av verksamheten ar svar och/eller kostsam att erhalla.
Likviditetsrisken innebar att Opus Group pa grund av
bristande likvida medel inte till fullo kan uppfylla sina
betalningsataganden nar de forfaller eller endast kan gora
det pa mycket ofordelaktiga villkor. For att mojliggora
foretagsforvarv eller att pa annat satt uppna strategiska
mal kan Opus Group i framtiden komma att krava ytterligare
finansiella resurser. Opus Groups mojligheter att tillgodose
framtida kapitalbehov ar i hog grad beroende av framgangs-
rik forsaljning av Opus Groups produkter och tjanster. Det
finns ingen garanti for att Opus Group kommer att kunna
anskaffa nodvandigt kapital. | detta avseende ar den
allmanna utvecklingen pa kapital- och kreditmarknaderna
ocksa av stor betydelse. | det fall Opus Group misslyckas
med att anskaffa nodvandigt kapital i framtiden, kan Opus
Groups fortsatta verksamhet ej garanteras.

Befintliga kreditfaciliteteter och finansiella Ian som Opus
Group har ingatt inkluderar sedvanliga finansiella
ataganden. Det kan inte uteslutas att Opus Group i
framtiden kan komma att bryta mot sddana dtaganden pa
grund av till exempel den allmanna konjunkturen eller
storningar pa kapital- och kreditmarknaderna. Det skulle i
sa fall kunna paverka Opus Groups finansiella stallning
och resultat negativt.

Lanefinansieringens beroende av att ett antal nyckeltal,
covenanter, uppfylls innebar en risk att Bolaget kan
tvingas att omforhandla sin finansiering om sa inte sker.
Bolaget foljer dessa nyckeltal kontinuerligt och vidtar de
atgarder som bedéms nodvandiga for att de ska uppfyllas.

Risken for likviditetsbrist minimeras genom en god
likviditetsplanering och en bra relation med koncernens
huvudbank. Lopande tillgang till lanefinansiering fran
banker har dock sedan 2008 blivit besvarligare och mer
osaker till foljd av den allmanna bankkrisen som intraf-
fade. Vidare har aven likviditetsplaneringen blivit svarare
och mer osaker da kunders betalningsbeteende har
andrats till foljd av det rddande ekonomiska klimatet.

Kredit- och motpartsrisk
Kredit- och motpartsrisker innebar risk for att motparten
inte fullgor sina ataganden, vilket leder till en forlust for

Opus Group. Denna risk begransas genom att, vid i
forsta hand storre affarer, kontrollera motpartens
betalningsformaga och eventuellt krava sakerheter
alternativt forskottsbetalning. Koncernen har en stor
kundexponering mot myndigheter samt valrenommerade
bolag dar kreditrisken bedoms vara lag. Det kan dock inte
uteslutas att nagon av Opus Groups motparter inte fullgor
sina ataganden gentemot Opus Group, vilket kan ha en
vasentlig negativ inverkan pa Opus Groups verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

Kreditrisken avseende finansiella tillgangar regleras i
finanspolicyn. Risken minimeras bland annat genom att
placeringar begransas till rantebarande papper med lag
risk och haog likviditet samt genom begransningar av dels
det belopp som maximalt far placeras hos en viss motpart,
dels i deras kreditbetyg.

Opus Group har upprattat en kreditpolicy for hur
kundkrediterna ska hanteras, vilket bland annat omfattar
beslutsnivaer for beviljandet av kreditlimiter. Respektive
dotterbolag ansvarar for kontroll och styrning av
kreditrisk mot kund inom givna ramar.

Hantering av kapitalrisk
Kapital definieras som totalt eget kapital. Koncernens mal
avseende kapitalet ar att trygga koncernens formaga att
fortsatta sin verksamhet pa lang sikt, sa att den kan
fortsatta att generera avkastning till aktieagarna och nytta
for andra intressenter och att uppratthalla en optimal
kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.
For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan
Koncernen forandra den utdelning som betalas till
aktiedagarna, aterbetala kapital till aktieagarna, utfarda nya
aktier eller salja tillgdngar for att minska skulderna. Beslut
om justering av kapitalet tas av styrelsen utifran vad som
bedéms ge langsiktigt maximal avkastning till aktieagarna.
Styrelsen har ocksa sett dver och beslutat om nya
finansiella mal samt en ny utdelningspolicy for koncernen.
Opus Groups finansiella mal, over en konjunkturcykel, ar:
+ En genomsnittlig arlig omsattningstillvaxt (CAGR) om lagst
10 procent under en femarsperiod
- EBITDA-marginal om lagst 10 procent
« Den rantebarande nettoskuldsattningen i forhallande till
rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) ska inte
overstiga 3.0 ganger

Opus Groups utdelningspolicy ar att dela ut 10-20 % av



vinsten pa EBITDA-niva, under forutsattning att foretaget
uppfyller det finansiella malet for nettoskuldsattning.
| nedanstdende tabeller lamnas upplysningar om hur
verkligt varde bestamts for de finansiella instrument som
varderas till verkligt varde i rapporten over finansiell stallning.
Uppdelning av hur verkligt varde bestamts gors utifran
foljande tre nivaer;

Opus Group arsredovisning 2013
Noter koncernen

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad for
samma instrument. Opus har inga finansiella instrument i
denna niva.

Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar mark-
nadsdata som inte inkluderas i niva 1. | niva 2 ingar
samtliga rantederivat.

Niva 3: utifradn indata som inte ar observerbara pa
marknaden. Opus har inga finansiella instrument i denna
niva.

Lane- och ﬁvriga Derivat som Ej finansiella Summa
kundford- finansiella anvands i Verkligt tillgangar och balans-
2013 ringar skulder  sakringsredovisn. Summa varde skulder rakning
Tillgdngar i balansrakningen
Andra finansiella anlaggningstillgangar 6129 6129 6129 6129
Kundfordringar 58321 58 321 58 321 58 321
Ovriga kortfristiga fordringar 29 O4u4 29 O4u4 29 O4L4 31000 60 044
Likvida medel 452 923 452 923 452 923 452 923
Summa 546 417 - - 546 417 546 417 31000 577 417
Skulder i balansrakningen
Avsattningar 84 336 84 336 84 336 84 336
Ovriga langfristiga skulder 236 1080 1316 1316 1316
Obligationslan 390 471 390 471 390 471 390 471
Skulder till kreditinstitut 144 057 144 057 144 057 144 057
Leverantorsskulder 59 668 59 668 59 668 59 668
Ovriga kortfristiga skulder 22 831 Thiy 23 575 23575 148 430 172 005
Summa - 617 263 1824 619 087 619 087 148 430 767 517
Lane- och Ovriga Derivat som Ej finansiella Summa
kundford- finansiella anvands i Verkligt tillgdngar och balans-
2012 ringar skulder  sakringsredovisn. Summa varde skulder rakning
Tillgédngar i balansrakningen
Andra finansiella anlaggningstillgangar 3807 3807 3807 3807
Kundfordringar 49 515 49 515 49 515 49 515
Ovriga kortfristiga fordringar 21681 21681 21681 24 217 45 898
Likvida medel 96 964 96 964 96 964 96 964
Summa 171967 - - 171967 171967 24 217 196 184
Skulder i balansrakningen
Checkrakningskredit 20937 20937 20937 20937
Avsattningar 32370 32370 32370 32370
Ovriga langfristiga skulder 160 862 160 862 160 862 160 862
Skulder till kreditinstitut 232 427 232 427 232 427 232 427
Leverantorsskulder 43099 43 099 43099 43 099
Ovriga kortfristiga skulder 15 626 15 626 15 626 121284 136 910
Summa - 472 951 - 472 951 472 951 121284 594 235

For ovriga finansiella tillgangar och finansiella skulder
bedoms de redovisade vardena vara en god approximation
av de verkliga vardena till foljd av att loptiden och/eller
rantebindningen understiger tre manader vilket innebar
att en diskontering baserat pa gallande marknadsforut-
sattningar inte bedoms leda till ndgon vasentlig effekt.
Nar det galler langfristiga skulder sa léper dessa med en
fast kreditmarginal men som vi bedomer ror sig marginellt.

A’terbetaln/ngsp/an for finansiella skulder

Foljande tabell visar koncernens aterstaende avtalade loptid
for finansiella skulder med avtalade aterbetalningsperioder.
Tabellerna har tagits fram baserat pa odiskonterade
kassafloden av finansiella skulder som grundar sig pa
tidigaste datumet som koncernen kan alaggas att betala.
Tabellen inkluderar bade ranta och kapitalkassafloden.
Amortering och ranta pa saljarrevers i samband med forvarv
av Bilprovningen 2012 ar inte inkluderad i nedanstaende
tabell. Framtida amorteringar och rantebetalningar beraknas
pa basis av vaxelkurs och rantesats per balansdagen.
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2013 2012
inom 1ar 2-5ar Summa inom 1ar 2-5ar Summa
Obligationslan - -400 000 -400 000 - - -
Skulder till kreditinstitut -86 887 -66 269 -153 156 -99 916 -146 031 -245 9LT
Leverantorsskulder -59 668 = -59 668 -43 099 - -43 099
Derivat - ranteswappar
- infldde 1332 2730 4 062 - - -
- utflode -2 663 -5 651 -8 314 - - -
Summa -147 886 -469 190 -617 076 -143 015 -146 031 -289 046
Not 24 Koncernforetag Opus Inspection pdborjade bilprovningsverksamhet i
Organisations- Agar- V/rg/r?/a . . . .
Foretag nummer Sate andel (%) Den 1 januari 2014, driftsatte Opus Inspection framgangs-
MalIndal, rikt bilprovningsverksamhet i delstaten Virginia enligt
Bima AB 445~ i 1 ;
ODOUS 'sa dox C 556445-5383 EYE‘”QQ 0o bolagets exklusiva avtal med the Commonwealth of
S Prodo rus Ccosla, . L . .
Li%ted xypry 222034 C'\/De'm 100 Virginia Department of Environmental Quallty_ (DEQ) om
Molndal, att bedriva delstatens bilprovningsprogram. Over 530
Opus Equipment AB 556884-6504 sverige 100 bilprovningsstationer i Virginia kommunicerar nu med
Molndal, ; _ A ;
128 Maskinteknik AB S56400-2996 Sverige 100 Opus InspecF|on§ IT synst.em och kommer att utfora cirka
Hong 900 000 besiktningar arligen.
Opus Asia Ltd. 1077601 Kong 100
Opus Instrument Foshan, Opus Inspection pdbdrjade fullskalig drift av New
(Foshan) Co. Limited 440600400000987 Kina 100 i X
Valingby Yorks bilprovningsprogram (NYVIP2)
Opus Bilprovning AB 556865-1342  Stockholm 100 Den 16 januari 2014, uppnadde Opus Inspection fullskalig
S < SVéHingby. drift av bilprovningsprogrammet i New York, NYVIP2,
tech den AB 556929-7848 tockhol 100 . .
ystech sweden ockhorm enligt det exklusiva avtalet med delstaten New York. Opus
Delaware, . . .
Opus Inspection Inc. - USA 100 Inspection har designat, byggt och levererat over 9 800
Florida, nya avgasmatare till de bilprovningsstationer som deltar i
Triten LLC - USA 100 bilprovningsprogrammet i hela delstaten New York. Opus
Santiago, ; o . ) B
Systech Chile Ltda . Chile 99.0 Inspection hahterar nu 100 Aa av alla besiktningsrelate
Systech Peruana Lima. rade transaktioner genom sitt nya IT-system.
- Peru 99.9 Opus Inspection driftsatte bilprovningsverksamheten
Enviromental Sys- (NYVIP2) i oktober 2013 parallellt med det aldre systemet
tems Products De Hartford,
Mexico, SA De CV _ USA 100 som nu helt har ersatts av det nya Opussystemet.

Organisationsnummer har utelamnats for vissa bolag dar
det anses vara kanslig information.

Not 25 Transaktioner med narstaende

Styrelseledamoten Lothar Geilen har ratt till eventuell
tillaggskopeskilling enligt avtal om forvarv av Systech, se
not 22.

Styrelseledamoten Lothar Geilen har ocksa sasom
saljare av Systech patagit sig ansvar for att tacka
eventuell skada relaterat till pastatt patentintrang. Se
"Rattsliga processer” under forvaltningsberattelsen for
mer information.

Ersattning till styrelseledamoter och ledande befatt-
ningshavare framgar av not 8. Utdver det foreligger inga
vasentliga avtalsrelationer.

Not 26 Handelser efter periodens slut

Opus Group offentliggjorde prospekt avseende
emission av foretagsobliagation

Opus Group upprattade ett prospekt avseende det
obligationslan om 200 MSEK som bolaget emitterade i
november 2013. Prospektet har upprattats pa engelska
och godkants och registrerats av Finansinspektionen

Andr/ng av antal aktier och roster i Opus Group

Till foljd av den nyemission som styrelsen for Opus Group
AB (publ) ("Opus Group”) beslutade om den 6 november 2013
och som godkandes av extra bolagsstamma den 28
november 2013, har antalet aktier och roster i Opus Group
okat med 17 959 269. Det totala antalet aktier och roster i
Opus Group uppgick per den 31 januari 2014 till 251 429 777.

Opus Group slutfor forvarvet av Envirotest

Den 28 februari, har Opus Group AB slutfort forvarvet av
samtliga aktier i Envirotest Corp. Képeskillingen uppgar till
cirka 89,96 USD (cirka 585 MSEK). Alla villkoren i avtalet
for forvarvet av Envirotest Corp. ett ledande bilprovnings-
och teknikforetag i Nordamerika, ar nu uppfyllda.

Efter forvarvet har bolaget namnandrats till Envirotest
Corp. Envirotest med huvudkontor i Windsor, Connecticut i
USA, ar marknadsledande i USA inom centraliserad
bilprovning. Verksamheten inom drift av bilprovningspro-
gram bedrivs i Nordamerika och Envirotest erbjuder aven
Remote Sensing Device (RSD) - tjanster globalt. Envirotest
har exklusiva rattigheter till viss patenterad RSD-tekno-
logi och ett egenutvecklat databassystem for bilprovning
(VID). Envirotest har 1060 anstallda. | forvarvet ingar cirka
60 fastigheter som ags av Envirotest. Darutover hyr



Envirotest 28 fastigheter.

Den forvarvade verksamheten omsatte 81 MUSD under
2013. Den totala kopeskillingen uppgick till 89.96 MUSD (cirka
585 MSEK) pa skuldfri basis. | forvarvet ingar fastigheter till
ett uppskattat varde av cirka 50 MUSD (cirka 325 MSEK) och
en kassa om cirka 6,3 MUSD (cirka 41 MSEK). Den forvarvade
verksamheten, exklusive kassa och fastigheter, varderas
darmed till cirka 34 MUSD (cirka 221 MSEK). | forvarvet ingar
erfaren personal, immateriella rattigheter, 60 bilprovnings-
stationer, besiktningsutrustning, hyreskontrakt och andra
tillgangar. | affaren ingar aven kompetensoverforing av
processer, rutiner och know-how. Forvarvsanalysen ar
fortfarande preliminar och presenteras darfor inte. Det ar
framst de immateriella tillgdngarna som kvarstar att
identifiera och vardera men aven slutlig vardering av ovriga
forvarvade nettotillgdngar kvarstar.

Alla forutsattningarna for slutforandet av forvarvet
uppfylldes; Envirotest tecknade ett kontrakt for att
forlanga bilprovningsprogrammet i Colorado som beraknas
starta 2015 och har en loptid pa fem ar och kan forlangas
av Colorado Department of Public Health and Environment
med ytterligare sex ar (2 + 4 ar) och Opus Group erholl
finansiering for kopeskillingen. Finansieringen sker genom

en langfristig kreditfacilitet om 46 MUSD (ca 300 MSEK)
fran Swedbank, ett obligationslan om 200 MSEK och den
nyligen genomforda foretradesemissionen om 152,7 MSEK.

Opus Inspection blir med forvarvet marknadsledande
pa bilprovningsmarknaden i USA men ar sedan tidigare
marknadsledande pa den decentraliserade bilprovnings-
marknaden i USA och blir nu aven marknadsledande pa
den amerikanska centraliserade bilprovningsmarknaden.
Forvarvet okar Opus Groups kontraktsbas av langsiktiga
bilprovningskontrakt i USA. Opus Group kommer aven att
fa kontroll dver Envirotests patenterade Remote
Sensing teknologi.

Noter koncernen
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Not 1 Nettoomsattning

Not 5 Arvode och kostnadsersattning till

2013 2012
Nettoomsattning uppdelad pé intaktsslag
Varuforsaljning - 7135
Forsaljning till dotterbolag/koncernbolag = 2131
Fakturerade management fees inom
koncernen 12 640 8108
Summa 12 640 17 374

Moderbolaget har fakturerat management fees till
dotterbolagen som ersattning for utforda koncerntjanster.

Not 2 Moderbolagets inkop och forsaljning
mellan koncernbolag

2013 2012
Inkop fran koncernbolag = 1196
Forsaljningen till koncernbolag = 2131

Not 3 Ovriga rorelseintakter
2013 2012

Dvriga rorelseintakter uppdelade pa
intaktsslag
Valutakursdifferenser 75 151
Ovriga rorelseintakter 138 586
Summa 213 737

Valutakursdifferenser pa fordringar och skulder av
rorelsekaraktar ingar aven i "Ravaror, fornodenheter och
handelsvaror” och uppgick till -138 TSEK (-498).

revisorer

Deloitte 2013 2012
Revisionsuppdrag 401 661
Revisionsverksamhet

utover revisionsuppdraget LuT 273
Skatteradgivning - -
Ovriga tjanster 104 1609
Summa 952 2543

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovis-
ningen och bokforingen samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning. Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdraget innebar andra kvalitetssakringstjans-
ter som ska utforas enligt forfattning, bolagsordning,
stadgar eller avtal. Beloppet inkluderar bland annat
deldrsgranskning. Skatteradgivning innehaller bade
radgivning och granskning av efterlevnad inom skatteom-
radet. Ovriga tjanster ar andra uppdrag.

Not 6 Anstallda och personalkostnader

Medelantal anstallda har varit: 2013 2012
Man 3 5
Kvinnor 2 2
Summa 5 7

Samtliga anstallda ar stationerade i Sverige.

Loner, ersattningar, sociala kostnader och pensions-
kostnader har utgdtt med foljande belopp:

VD och dvriga ledande befattningshavare 2013 2012
: Lon 3180 2492
Not &4 Leasingavtal
Bonus 579 -
2013 2012 Pensionskostnader 656 473
Operationell leasing Ovriga ersattningar 179 87
Under aret har bolagets leasingavgifter Summa 4 593 3052
uppgatt till 1248 1143 i
Framtida leasingavgifter for icke uppsagningsbara leasingavtal. Ovriga anstallda 2013 2012
forfaller till betalning enligt foljande: Léner och andra ersattningar 708 1619
Inom 1&r 894 1330 Pensionskostnader 121 46
Inom 2 till 5 ar 908 634 Summa 829 1665
Summa 3 051 1964
2013 2012
Leasingkostnader for tillgdngar som innehas via operatio- Sociala kostnader 1616 1445
nell leasing som forhyrda lokaler, maskiner och storre Summa 7038 6162

dator- och kontorsutrustningar redovisas bland "Ovriga
externa kostnader”.

For uppgift om ersattningar till VD se not 8 till koncernen
finansiella rapporter.



Not 7 Finansnetto

Opus Group arsredovisning 2013

Not 9 Immateriella tillgangar

Noter moderbolaget

Internt upparbe-

2013 2012 . .
tade immateriella
Resultat fran andelar i koncernforetag tillgéngar
- : Balanserade
Erhallna koncernbidrag 80 800 3000 utgifter fér pro-
Nedskrivning aktier i dotterbolag _28766 _ Varumarken duktutveckling Goodwill Summa
Utdelning fran dotterbolag 33 606 - Anskaffningsvarde
Ingdende balans 1
Summa EBEE 3000 januari 2012 - 16602 7567 24169
Investeringar - 677 - 677
Ranteintakter och liknande resultatposter Avyttringar _ 4196 -7567 -21763
Rantor externa 461 4t Utgéende balans 31
Rantor interna 168 65 december 2012 - 3083 - 3083
Valutakursdifferenser 973 396 Investeringar 130 - - 130
Utgéende balans 31
summa 1602 605 december 2013 130 3083 - 3083
Rantekostnader och liknande resultatposter .
Avskrivningar
Rantor externa -20 612 -3880
Ingdende balans 1
Rantor interna -566 - januari 2012 - -10 896 -1513 -12 409
Valutakursdifferenser -930 -482 Arets avskrivningar - =374 -189 -563
Ovrigt -2 484 -203 Avyttringar - 8187 1702 9 889
Summa -24 592 -4 565 Utgdende balans 31
december 2012 - -3083 - -3083
Finansnetto 62 650 -960 o
Arets avskrivningar - - - =
Utgdende balans 31
2 o december 2013 - -3083 - -3083
Not 8 Skatt pa arets resultat
2013 2012 Redovisade varden
Aktuell skatt 31 december 2012 - - - -
Aktuell skatt -4 4,38 - 31 december 2013 130 - - 130
Summa aktuell skattekostnad -4 438 . . e °
Moderbolagets immateriella tillgangar har under aret 2012
avyttrats till dotterbolaget Opus Equipment AB.
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skattekostnad relaterat till
- . . °
underskottsavdrag 2 412 2 412 NOt 10 Materlella tngangar
Summa uppskjuten skatt -2 412 2 412
Summa aktuell/uppskjuten skatt -6 850 2412 Inventarier,maskiner
och andra
tekniska anlaggningar
Avstamning mellan lagstadgad skatt och aktuell skatt i Sverige Anskaffningsvarde
Redovisat resultat fore skatt 51398 -1768 Ingdende balans 1 januari 2012 3085
Investeringar 7
Skatteeffekt av: Avyttringar -3085
Skatt enligt gallande skattesats 22,0 % -11308 465 Utgdende balans 31 december 2012 m
Ej skattepliktiga utdelningar fran Investeringar 521
dotterbolag 7393 -
- - . - Utgdende balans 31 december 2013 692
Ej avdragsgilla nedskrivning av aktier
och andra kostnader -6 511 -89 Avskrivningar
Nyemission 1816 2225 Ingdende balans 1 januari 2012 -2 578
Lamnade koncernbidrag 1760 - Arets avskrivningar -73
Avskrivning goodwill = -189 Avyttringar 2 651
Summa aktuell/uppskjuten skatt -6 850 2 412 Utgaende balans 31 december 2012 -
Arets avskrivningar -105
Skatteeffekten pa skattemassiga underskottsavdrag Utgaende balans 31 december 2013 -105
uppgar totalt till 0 TSEK (2 412).
Redovisade vdarden
31 december 2012 7
31 december 2013 587

Avskrivningarna ingar i resultatrakningens post "Avskrivningar”.

Merparten av moderbolagets materiella anlagg

ningstillgangar har

under aret 20712 avyttrats till dotterbolaget Opus Equipment AB.
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Not 11 Andelar i koncernforetag

Antal Andel Bokfort
Foretag Organisations-nummer Sate aktier (%) varde 2013
Opus Equipment AB 556884-6504 Molndal, Sverige 1000 100 38999
Opus Bima AB 556445-5383 Molndal, Sverige 1000 100 4T B6L6
Opus Bilprovning AB 556865-1342 Vallingby, Sverige 1000 100 372 604
Systech Sweden AB 556929-7848 Vallingby, Sverige 500 100 9 050
Opus US Inc. - Delaware, USA 1000 100 137 917
Systech Chile Ltda - Santiago, Chile N/A 1 4
Summa 606 220
Organisationsnummer har utelamnats for vissa bolag dar det anses vara kanslig information.
Not 12 Kundfordringar NOT 16 Avsattningar
2013 2012 2013 2012
Kundfordringar fore reservering 25 1m2 Ingdende balans 1januari 2013 32101 -
Reservering for osakra kundfordringar = - Arets avsattningar 52 768 32101
Summa 25 1112 Betalt under aret -2106 -
AUIdersana/ys av kundfordringar Utgdende balans 31 december 2013 82 763 32101
Ej forfallna 8 -
Forfallna mer an 180 dagar 17 1112 Varav kortfristiga avsattningar 9873 2106
Summa 25 1112 Varav langfristiga avsattningar 72 890 29 995
Reserverade kundfordringar - - Summa 82763 32101
Summa kundfordringar fére reserveringar 25 1112 R .
For yterligare information se not 19 for koncernen.
Rorelser avseende reserveringar for osakra fordringar
Ingdende balans 1januari = - .
Konstaterade forluster - - Not 17 Ovriga kortfristiga skulder
Utgédende balans 31 december = - 2013 2012
Konstaterade kundforluster tagna direkt over arets Upplupen Ioneskuld 701 324
resultat uppgick till 532 TSEK (0). Upplupen semesterloneskuld 534 330
Upplupna sociala avgifter 854 735
. Upplupna rantekostnader 3553 -
Not 13 Ovriga kortfristiga fordringar och B
. vriga upplupna kostnader och
forutbetalda kostnader forutbetalda intakter 7085 1757
2013 2012 Ovriga kortfristiga skulder 5217 2184
Forutbetald hyra 79 191 Summa 7L 5330
Ovriga kortfristiga fordringar 255 242
Ovriga férutbetalda kostnader 361 139 Not 18 Stallda panter och ansvarsforbindelser
Summa 694 571
2013 2012
Stalld sakerhet for skulder till kreditinstitut
Not 14 Likvida medel Foretagsinteckningar - 12 000
Likvida medel bestdr av kassa och bank om 371 TSEK (69). Pantsatta aktier i dotterbolag CUCIPZUN 622 301
Summa 606 220 634 901
Not 15 Moderbolagets rantebarande skulder Aisvarsforb'néélsgr
Tillaggskopeskilling 7784 130799
2013 2012 Borgensforbindelse till forman for
koncernforetag 29 505 60 704
Langfristiga skulder Summa 107346 191503
Obligationslan 390 471 -
Langfristiga skulder till kreditinstitut 57 409 121 860 B . ) . B
Ovriga lAngfristiga skulder e 16071 For ytterligare information se not 22 for koncernen.
Checkrakningskredit = 17 229
Summa 448 960 290 800
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 57143 58 833
Summa 57143 58 833
2013 2012
Beviljad checkrakningskredit 25000 25000
Utnyttjad checkrakningskredit = 17 229
Outnyttjad checkrakningskredit 25000 777




Styrelsens forsakran

Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstallande direktoren intygar att
arsredovisningen for moderbolaget har upprattats enligt
Arsredovisningslagen och RFR 2 och ger en rattvisande
bild av foretagets stallning och resultat och att forvalt-
ningsberattelsen ger en rattvisande oversikt over
utvecklingen av koncernens verksamhet, stallning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhets-
faktorer som foretaget star infor.

Styrelsens forsakran 7_|

Styrelsen och verkstallande direktoren intygar att
arsredovisningen for koncernen har upprattats enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sasom
de antagits av EU, och ger en rattvisande bild av foreta-
gets stallning och resultat och att forvaltningsberattelsen
for koncernen ger en rattvisande oversikt over utveck-
lingen av koncernens verksamhet, stallning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
som foretaget star infor.

Mdindal den 28 april 2014

Goran Nordlund
Styrelsens ordforande

Lothar Geilen
Styrelseledamot

Jan Ake Jonsson
Styrelseledamot

Eva-Lotta Kraft
Styrelseledamot

Anders Lonnqvist
Styrelseledamot

Magnus Greko
Verkstallande direktor och koncernchef

Var revisionsberattelse har avgivits den 28 april 2014
Deloitte AB

Harald Jagner
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till Grsstamman | Opus Group AB (publ)
Organisationsnummer 556390-6063

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen for Opus Group AB (publ) for rakenskapsaret
2013-01-01 - 2013-12-31. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument
pa sidorna 30-71.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar for
drsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har
ansvaret for att uppratta en arsredovisning som ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och en koncern-
redovisning som ger en rattvisande bild enligt International
Financial Reporting Standards, sasom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen och for den interna kontroll som
styrelsen och verkstallande direktoren bedomer ar nodvandig
for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och
koncernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har
utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi
foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for
att uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta
revisionsbevis om belopp och annan information i arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka
atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedoma
riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlighe-
ter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur
bolaget upprattar arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En
revision innefattar ocksa en utvardering av andamalsenlig-
heten i de redovisningsprinciper som har anvants och av
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av
den dvergripande presentationen i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga

avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2013 och av dess finansiella
resultat och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31
december 2013 och av dess finansiella resultat och kassaflo-
den for aret enligt International Financial Reporting Stan-
dards, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi aven utfort en revision av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust samt
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for Opus
Group AB (publ) for rakenskapsaret 2013-01-01 - 2013-12-31.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar
styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for
forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust och om forvaltningen pa grundval av var revision. Vi
har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedoma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden
i bolaget for att kunna bedoma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig mot
bolaget. Vi har aven granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren pa annat satt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Moindal den 28 april 2014
Deloitte AB

Harald Jagner
Auktoriserad revisor



Bolagsstyrning

Bolagsstyrning 2013 i Opus Group AB
Bolagsstyrningen i Opus Group utgar ifran svensk lagstift-
ning, framst aktiebolagslagen, Svensk kod for Bolagsstyrning
("Koden”), NASDAQ OMX Stockholms noteringskrav sasom
angivna i "Regelverk for emittenter” samt de interna
instruktioner och policydokument som Bolaget har upprattat
och faststallt.

Bolagets aktier har sedan den 2 juli 2013 varit upptagna till
handel pd NASDAQ OMX Stockholm. Fran och med detta
datum ar bolaget skyldigt att tillampa Koden. Bolaget avser
att fran och med upptagande till handel av Bolagets aktier
pa NASDAQ OMX Stockholm tillampa Koden. Enligt principen
“folj eller forklara” ar det dock mojligt for bolag att avvika
fran Koden och valja andra Iésningar som bedoms battre
svara mot omstandigheterna i det enskilda fallet, forutsatt
att bolaget oppet redovisar varje sadan avvikelse, beskriver
den losning man valt i stallet samt anger skalen for detta.

Bolagsstamma

Aktieagares ratt att besluta i Bolagets angelagenheter
utovas vid arsstamman eller i forekommande fall vid extra
bolagsstamma som ar Opus Groups hogsta beslutande organ.
Arsstamman ager vanligen rum i april eller maj manad i
Goteborg. Stamman utser styrelsens ledamoter och
styrelsens ordforande, valjer revisor, beslutar om faststal-
lande av moderbolagets respektive koncernens resultatrak-
ning och balansrakning, beslutar om disposition betraffande
Bolagets vinst och beslutar i fragan om ansvarsfrihet for
styrelsens ledamoter och den verkstallande direktoren samt
fattar beslut om styrelse- och revisorsarvoden m.m.

Kallelse till arsstamma samt till extra bolagsstamma dar
fraga om andring av bolagsordningen kommer att behandlas
skall utfardas tidigast sex och senast fyra veckor innan
stamman. Kallelse till annan extra bolagsstamma skall, savitt
avser aktiebolag vars aktier ar upptagna till handel pa
reglerad marknad, utfardas tidigast sex och senast tre
veckor innan stamman. Kallelse till bolagsstamma skall ske
genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa
Bolagets webbplats. Att kallelse har skett skall annonseras i
Dagens Industri.

Infor drsstamman den 23 maj 2013 lades det fram forslag till
beslut om sedvanliga arenden sa som bl.a. disposition om
bolagets forlust, faststallande av styrelse- och revisorsar-
vode, antal styrelseledamoter, val av styrelse och styrelseord-
forande samt faststallande av forfarande for tillsattande av
valberedningen. Utover detta har styrelsen foreslagit beslut
om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare och
ett forslag till bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om
nyemission av aktier. Se avsnitt "Aktien, aktiekapital och
agarstruktur” for mer information om bemyndigandet.

Valberedning
Opus Groups valberedning har till uppgift att infor kommande
arsstamma lamna forslag avseende antal styrelseledamoter
som skall valjas av stamman, styrelse- och revisorsarvode,
eventuell ersattning for kommittéarbete, styrelsens
sammansattning, styrelseordférande, ordforande pa
bolagsstamma, beslut om valberedning samt, i forekommande
fall, val av revisorer.

Valberedningen skall besta av minst fem ledamoter.
Valberedningens ledamoter utses efter att styrelsens
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ordforande identifierat de till rostetalet fyra storsta
aktieagarna i Opus Group AB. Identifikationen skall baseras
pa den av Euroclear Sweden AB (tidigare VPC AB) forda aktie-
boken och forvaltarforteckningen samt avse de som per den
30 september ar registrerade i eget namn eller ingar i en
agargrupp. Styrelsens ordférande skall darefter sa snart det
rimligen kan ske, pa lampligt satt kontakta de fyra identifie-
rade aktieagarna och uppmana dessa att, inom en med
hansyn till omstandigheterna rimlig tid som inte far dverstiga
30 dagar, skriftligen namnge den person aktieagaren onskar
utse till ledamot av valberedningen.

Enligt Koden (2.3 Valberedningens sammansattning) ska
majoriteten av valberedningens ledamoter vara oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen samt att
verkstallande direktoren (VD) eller annan person fran
bolagsledningen inte ska vara ledamot av valberedningen.
Opus Group avviker fran Koden i detta hanseende da Lothar
Geilen och Jorgen Hentschel ar beroende i forhallande till
Bolagets ledning. Anledningen till avvikelsen ar att bada
personer ar huvudaktieagare i bolaget och saledes ingar i
valberedningen i egenskap av huvudaktieagare.

Styrelseledaméter kan inga i valberedningen, men ska inte
utgora en majoritet av valberedningens ledamoter. Valbered-
ningen utser inom sig ordforande. Styrelsens ordforande
eller annan styrelseledamot ska inte vara valberedningens
ordférande. Om mer an en styrelseledamot ingdr i valbered-
ningen far hogst en av dem vara beroende i forhallande till
bolagets storre aktieagare enligt Koden.

Aktieagare kan istallet for att utse en ledamot till valbered-
ningen uppdra at av annan aktieagare utsedd ledamot i
valberedningen att representera aktieagaren i valberedningen.
| sddant fall skall den ledamot som fatt sddant uppdrag vid
tillampningen av dessa bestammelser raknas som en ledamot,
vilken representerar flera aktieagare.

Om aktieagare utnyttjar sin ratt att uppdra at av annan
aktieagare utsedd ledamot i valberedningen att representera
aktiedgaren enligt foregaende stycke, eller om aktiedgare
avstar fran sin ratt att utse ledamot, eller utser inte aktiea-
gare ledamot inom angiven tid, skall ratten att utse ledamot
av valberedningen éverga till den till rostetalet narmast
foljande storsta aktieagare, som inte redan utsett ledamot av
valberedningen. Styrelsens ordforande skall snarast mojligen
kalla till det forsta sammantradet samt vara den femte
ledamoten av valberedningen. Sammansattningen av
valberedningen skall offentliggoras pa Bolagets webbplats sa
snart den utsetts och senast sex manader fore arsstamman.

Lamnar ledamot valberedningen innan dess arbete ar
slutfort skall, om sa bedoms erforderligt, ersattare utses av
den aktieagare som representerats av den avgaende
ledamoten eller, om denne aktieagare inte langre tillhor de
rostmassigt storsta aktieagarna, av den nye aktieagare som
tillhor denna grupp. Om under valberedningens mandatperiod
en eller flera av de aktieagare som representeras av
ledamoter i valberedningen inte langre tillhor de till aktieinne-
hav storre agarna sa skall ledamoter som representerar
dessa aktieagare stalla sina platser till forfogande och den
eller de aktieagare som tillkommit bland de till aktieinnehav
storre agarna skall aga utse sin eller sina representanter. Om
ej sarskilda skal foreligger skall dock inga forandringar ske i
valberedningens sammansattning om endast marginella
forandringar i aktieinnehav agt rum eller forandringen
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intraffar senare an tva manader fore bolagsstamma dar
fraga om forslag fran valberedningen skall behandlas.

Valberedningen infor arsstamman 2014 bestar av Martin
Jonasson, representerande Andra AP-fonden, Jorgen Hentschel,
representerande AB Kommandoran, Lothar Geilen, represente-
rande sig sjalv, Bengt Belfrage, representerande Nordea Fonder
och Goran Nordlund, i egenskap av styrelsens ordforande.

Styrelsen och dess arbete

Styrelsen i Opus Group skall enligt bolagsordningen besta av
lagst fyra och hogst sex ledamoter med hogst fem supplean-
ter. Styrelseledamoter utses for hogst ett ar i taget. Bolagets
verkstallande direktor ar inte ledamot av styrelsen. Opus
Group styrelse bestar av fem ledamoter. Styrelseledamoten
Lothar Geilen ar divisionschef for divisionen Bilprovning och
ar darfor enligt Koden ej att anse som oberoende i forhal-
lande till Bolaget och Bolagets ledning. Ovriga styrelseleda-
moter ar oberoende i férhallande till Bolaget, bolagsledningen
samt till Bolagets storre aktieagare. CFO, Annica Lindstrom
ar utsedd till styrelsens sekreterare.

Styrelsens ansvar omfattar bl.a. att svara for Bolagets
organisation och forvaltningen av Bolagets angelagenheter,
att se till att Bolagets organisation ar utformad sa att
bokforingen, medelsforvaltningen och Bolagets ekonomiska
forhallanden i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt
och att fortlopande bedoma Bolagets och koncernens
ekonomiska situation. Styrelsen ar ansvarig infor aktieagarna
for organisation och ledning av Bolaget.

Styrelsen skall faststalla en arbetsordning for styrelsen
och en instruktion for verkstallande direktoren. Det ar ocksa
styrelsen som fattar beslut om andringar av beslutad
arbetsordning for styrelsen respektive instruktion for
verkstallande direktoren.

Under 2012 och 2013 har styrelsen bland annat behandlat
fragor kring olika investeringar, verksamheten, finansiering och
andra lopande redovisnings- och bolagsrattsliga fragor. Sarskilt
fokus har varit pa fragor om investering for forvarvet av ESP,
Besiktningskluster 1 AB (namnandrat till Opus Bilprovning AB)
och Envirotest Corp. och om fragor med anledning av Opus
Group beslut att initiera en process om notering av Bolagets
aktie pa NASDAQ OMX Stockholm.

Enligt nu gallande arbetsordning skall styrelsen, efter det
konstituerande sammantradet efter arsstamman, samman-
trada vid minst fem planerade tillfallen under verksamhets-
aret. Under 2013 sammantradde styrelsen 17 ganger,
inklusive konstituerat mote. Narvaron pa dessa styrelse
moten har varit mycket hog.

Narvaro pa styrelsemoten 2013

Styrelseledamot Antal moten

Goran Nordlund 7
Lothar Geilen 4
Eva Lotta Kraft 7
Jan Ake Jonsson 17
Anders Lonngvist 16

Styrelsen har inom sig upprattat tva utskott: ersattnings-
kommitté och revisionskommitté.

Ersattningskommitte

Ersattningskommittén skall bereda fragor om ersattning och
andra anstallningsvillkor for Bolagets verkstallande direktor
och ledande befattningshavare. Den bestar av Goran Nordlund
och Anders Lonngvist. Ersattningskommitténs uppgifter
omfattar sarskilt att bereda fragor om ersattningsprinciper,
ersattningar och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen
infor styrelsens beslut och att folja och utvardera pagaende

och under aret avslutade program for rorliga ersattningar till
bolagsledningen. Kommittén skall ocksa folja och utvardera
tillampningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare som arsstamman enligt lag skall fatta
beslut om samt gallande ersattningsstrukturer och ersatt-
ningsnivaer i Bolaget. Arbetsordningen for ersattningskom-
mittén aterfinns i sin helhet pa Bolagets hemsida.

Revisionskommitté

Revisionskommittén skall svara for beredningen av styrelsens
arbete med att kvalitetssakra Bolagets finansiella rapporte-
ring. interna kontroll och riskhantering. Vidare skall revisions-
kommittén halla sig informerad om revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, fortlopande traffa Bolagets
revisor, granska revisorns opartiskhet, utvardera revisionsin-
satsen, bitrada valberedningen vid framtagandet av forslag till
revisor och arvodering av denne. Opus Group revisionskom-
mitté bestar av Eva-Lotta Kraft och Jan Ake Jonsson.

Verkstallande direktoren

Verkstallande direktoren ar ansvarig infor styrelsen och skall
leda och utveckla Bolaget. Verkstallande direktoren handhar
den lopande forvaltningen av Bolagets angelagenheter. Han
skall inom ramen for aktiebolagslagen samt av styrelsen
faststalld affarsplan, budget och VD-instruktionen samt
ovriga riktlinjer och anvisningar som styrelsen meddelar,
fatta de beslut som kravs for rorelsens utveckling. Den
verkstallande direktoren skall vidta de atgarder som ar
nodvandiga for att Bolagets bokforing skall fullgoras i
overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen
skall skotas pa ett betryggande satt. Verkstallande direkto-
ren och styrelsen i Opus Group har utarbetat en instruktion
avseende verkstallande direktorens arbetsuppgifter och
rapporteringsskyldighet. Instruktion for den verkstallande
direktoren faststalls arligen vid det styrelsemote som
narmast foljer efter respektive arsstamma.

Vice verkstallande direktorer

Vice verkstallande direktor ar Jorgen Hentschel som aven ar
chef i Utrustningsdivisionen och VD for Opus Equipment AB.
Instruktionen avseende verkstallande direktoren galler aven
den vice verkstallande direktoren, nar denne tratt i den
verkstallande direktorens stalle.

Policydokument

| syfte att precisera och kodifiera Bolagets interna riktlinjer
och riktlinjer i forhallande till aktieagare och andra externa
intressenter har ett antal policydokument avseende en rad
viktiga omraden upprattats. Nagra av de viktigaste policydo-
kumenten redovisas nedan. Samtliga policydokument har
faststallts av styrelsen som ocksa ansvarar for att innehallet
i dessa uppdateras vid behov.

Informationspolicy

Opus Group har antagit en informationspolicy med regler for
att mota de krav pa informationsgivning som stalls i NASDAQ
OMX Stockholms regelverk for emittenter. Informationspolicyn,
som ar avsedd att vara ett stod i informationsarbetet for
Opus Groups ledning, informationsansvariga och ovriga
medarbetare, anger rutiner for hur och nar information till
aktiemarknaden skall lamnas, samt av vilka talespersoner.
Kraven pa Bolagets informationsgivning styrs ytterst av
NASDAQ OMX Stockholms regler och informationen skall alltid
vara korrekt, relevant och tydlig. Informationspolicyn
innehaller aven rutiner for bland annat hantering av insiderin-
formation, loggbok, insiderhandel och anmalningsskyldighet.



Miljopolicy

Opus Group har antagit en policy for Bolagets miljoarbete,
som utgar ifran att sa langt som mojligt begransa denna
paverkan. Opus Group stravar efter att férebygga fororening
och for att belastningen pa natur och miljo begransas sa
langt som mojligt i koncernens dagliga verksamhet. Bolaget
foljer gallande miljolagstiftning. Opus Groups grundkrav ar
att tillampliga lagkrav uppfylls och att foretaget skall arbeta i
forebyggande syfte. Bolaget skall aven ha fokus pa sin
faktiska miljopaverkan. Opus Group ska i en framtradande
roll verka for att minimera fordonstrafikens miljo- och
klimatpaverkan genom att formedla ett okat medvetande i
samhallet om utslapp av vaxthusgaser och fordonstrafikens
miljopaverkan. Opus Group skall aven verka for battre
emissions- och miljokontroller pa fordon. Opus Groups eget
miljoarbete och Bolagets miljoledningssystem utvecklar
Bolaget genom standiga forbattringar och genom kontinuer-
lig uppfoljning. Opus Group har som mal att hoja medvetan-
det kring miljofragor hos alla medarbetare och uppmuntra
dem till att ta hansyn till var miljo i det dagliga arbetet.

Ovriga policies

Opus Group har aven antagit en ekonomihandbok, en IT-policy
och manual for etiska riktlinjer. Ekonomihandboken bestar av
regler och rutiner etablerade av den operativa ledningen eller
styrelsen. Reglerna skall bland annat stodja ledningen i
arbetet med att utfora en korrekt finansiell rapportering
baserat pa en korrekt redovisning och sakerstallda rutiner,
tillhandahalla information om finansiella regler, utgora ett stod
i det dagliga arbetet, beskriva atgarder for finansiell kontroll,
klargora ansvarsfordelningen inom Bolaget och beskriva de
system och rutiner som tillampas i Bolaget.

IT-policyn ska utgora riktlinjer for beslut rorande IT-fragor i
Opus Group och sakerstalla att systemen fungerar tillfred-
stallande vad galler bland annat driftsakerhet, funktionalitet,
riskhantering och sakerhetsrutiner. IT-policyn paverkar val
av system, dataskydd, inkopsrutiner och anvandarservice.
Policyn staller krav inom dessa omraden och anger riktlinjer
och anvisningar for hur verksamheten skall bedrivas for att
uppfylla kraven.

Manualen for etiska riktlinjer beskriver hur Opus Group
arbetar med jamstalldhetsfragor, manskliga rattigheter
och hallbarhet.

Intern kontroll

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i den svenska
aktiebolagslagen och i Koden som innehaller krav pa arlig
extern informationsgivning om hur den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen ar organiserad.
Opus Groups interna kontroll ar utformad for att ge rimlig
forsakran om att Bolagets tillgangar skyddas samt att den
finansiella rapporteringen ar tillforlitlig och i enlighet med
god redovisningssed, lagar och forordningar.

Styrelsen och VD har det overgripande ansvaret for den
interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.
Styrelsen har faststallt en skriftlig arbetsordning som bland
annat lagger fast rutinerna for styrelsens arbete och for
dess kontroll av forvaltningen av Bolagets angelagenheter
samt klarlagger arbets- och ansvarsférdelning mellan a ena
sidan styrelsen och VD och a andra sidan styrelsen och
dess kommittéer.

Styrelsen har aven utsett en revisionskommitte, vars ansvar
bl.a. ar att overvaka den finansiella rapporteringen, den interna
kontrollen och arbetet med de externa revisorerna.

Opus Group har antagit riktlinjer och rutiner avseende den
finansiella rapporteringen samt en ekonomihandbok som
bland annat innehaller redovisningsprinciper, finanspolicy och
rutiner for rapportering. Genom en attestordning faststalls
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nivaer och regler for godkannande av transaktioner inom
Bolaget och med externa parter. Bolaget har aven regler for
godkannande av transaktioner.

Revisionskommittén och styrelsen for aven diskussioner med
den externa revisorn for att bland annat upptacka brister i den
finansiella rapporteringen och/eller den interna kontrollen.

Finansiell rapportering och uppféljning
| enlighet med gallande lagstiftning och baorsregler samt
andra vid var tid tillampliga regelverk, efterstravar Bolaget
att regelbundet tillhandahalla korrekt, tillforlitlig och aktuell
finansiell information. Den finansiella informationen
publiceras regelbundet i form av kvartalsrapporter, arsredo-
visningar, samt pressmeddelanden innehallande nyheter och
vasentliga handelser som kan paverka barskursen.

Opus Groups aktie var handelsstoppad under formiddagen den
16 december 2013 i samband med forvarvet av Enviratest Corp.

Bolagets olika segment tar varje manad fram ett paket
avseende utvecklingen i Bolaget som tillhandahalls koncern-
ledningen. Paketet innehaller bland annat en resultatrapport,
balansrakning, redogorelse over kassaflodesanalys, kommen-
tarer pa de manatliga resultaten samt pa det aggregerade
resultatet och en jamforelse av budget med motsvarande
period foregdende ar. En manadsrapport till styrelsen
forbereds av Bolagets CFO som aven ansvarar for att
konsolidera de manatliga rapporterna.

Ersattningar

Principer

Bolagsstamman beslutar om arvode till styrelsen. Styrelsear-
vode utgar inte for styrelseuppdrag i dotterbolag. Styrelsele-
damoter som ar anstallda i Opus Group erhaller ingen sarskild
ersattning for styrelsearbete. Verkstallande direktorens och
ledande befattningshavares loner faststalls av styrelsen
efter att ha foreslagits av ersattningskommittén. Styrelsen
har infar arsstamman 2014 lagt fram farslag till beslut om
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Ersattningen till styrelseledamoter och ledande befattnings-
havare under 2013 redovisas nedan.

Styrelsen

Arvode till styrelsen, inklusive arvoden for kommittearbete,
uppgick under 2073 till totalt 840 KSEK, fordelat inom
styrelsen enligt vad som framgar nedan.

Infor arsstamman 2014 har foreslagits att arvode till
styrelsens ordférande skall utgad med 400 KSEK per ar
(tidigare 350 KSEK) och till dvriga styrelseledamoter som inte
ar anstallda i Bolaget med 175 KSEK per styrelseledamot och
ar (tidigare 140 KSEK). For styrelseledamots arbete i av
styrelsen inrattad revisionskommittée skall det utga ett totalt
arvode om 100 KSEK varav 60 KSEK skall fordelas till
revisionsutskottets ordforande och 40 KSEK till revisions-
utskottets andra medlem.

Ledande befattningshavare
Totala ersattningar till de ledande befattningshavarna Magnus
Greko, Annica Lindstrom, Peter Stenstrom, Lothar Geilen,
Jorgen Hentschel, Henrik Wagner Jorgensen, Per Rosén och
Jeff Bagley under 2013 uppgick till 10 312 KSEK (6 769), varav
1984 KSEK (1003) avsag ersattning till verkstallande
direktoren Magnus Greko. Samtliga belopp avseende ersatt-
ningar till ledande befattningshavare ar exklusive sociala
avgifter. Magnus Greko, Annica Lindstrom och Peter Sten-
strom ar anstallda i moderbolaget Opus Group AB.

Den rorliga delen skall som huvudregel vara maximerad och
inte overstiga 50 procent av den fasta ersattningen. Dock har
divisionschefen for Bilprovning ett bonusavtal som inte ar
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begransat till 50 procent av grundlonen. Bonusavtalet ger
Divisionschefen en procentuell andel av arlig vinst (EBIT) for nya
kontrakt som vunnits eller erhallna kontraktsférlangningar.

Vid uppsagning galler sex manaders uppsagningstid fran
verkstallande direktorens sida och tolv manader fran
Bolagets sida. Ovriga ledande befattningshavare har som
mest tolv manaders uppsagningstid forutom Lothar Geilen
som ar anstalld pa ett trearskontrakt. Kontraktet loper till
2014-12-31 och fornyas nar det loper ut.

Pensioner

Pensionskostnad for de ledande befattningshavarna uppgick
under 2013 till 1545 KSEK (864). Foretagsledningens
pensionsvillkor ar i linje med ovriga anstallda inom koncer-
nen. Bolaget erlagger premie avseende tjanstepensionsfor-
sakring for ovriga ledande befattningshavare med overens-
komna belopp eller enligt lokala overenskommelser i Sverige.

Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenska-
perna samt styrelsens och VDs forvaltning utses pa
arsstamman en eller tva revisorer med eller utan revisorss-
uppleanter. Pa arsstamman 2013 valdes Deloitte AB till
bolagets externa revisor fram till och med arsstamman 2014.
Harald Jagner utsags till huvudansvarig revisor. Minst en gang
per ar traffar revisorn bolagets styrelse utan att VD eller
annan person fran bolagsledningen ar narvarande. Arvode till
revisor utgar lépande under mandattiden enligt godkand
rakning. For narmare information om arvode se not 7.

Incitamentsprogram

Opus Group har vid tiden per april 2014 tre optionsprogram
riktade till ledande befattningshavare och ovrig personal i
Bolaget (se nedan for info om varje optionsprogram). Vid fullt
utnyttjande av Opus Groups optionsprogram uppgar
utspadningseffekten till maximalt 9 555 142 aktier eller 3,66
procent av aktiekapitalet och antalet roster. Enligt villkoren
for optionsprogram 20111, 20121 och 20131 har det antal
aktier som varje teckningsoption berattigar till samt
teckningskurs omraknats till foljd av Opus Groups foretrade-
semissioner under oktober 2012 och december 2013.

Optionsprogram 20111

Bolaget beslutade vid arsstamman den 25 maj 2011 att
emittera 1750 000 teckningsoptioner (Optionsprogram 2011:1)
berattigade till teckning av sammanlagt 1750 000 aktier och
till en kurs om 1,28 kronor per aktie. Teckningsoptionerna
tecknades av Opus Bima, ett helagt dotterbolag till Koncernen,
och med ratt och skyldighet att erbjuda teckningsoptionerna
till nyckelpersoner och andra anstallda i Koncernen. Nyteck-
ning av aktier kan ske under tiden 1 juli 2014 till 15 augusti
2014. Styrelsen ager ratt att forlanga teckningstiden, dock
med maximalt sex manader. Av de 1750 000 teckningsoptio-
nerna har samtliga teckningsoptioner overlatits till persona-
len. Vid fullt utnyttjande av foreslaget teckningsoptionspro-
gram kommer bolagets aktiekapital att okas med 35 000
kronor. Villkoren for optionsprogram 20111 har raknats om
baserat pa de foretradesemissioner som Opus Group
genomforde i oktober 2012 och december 2013. Omraknad
teckningskurs uppgar till 11467 kronor per aktie. Varje
teckningsoption berattigar till teckning av 11163 aktier.

Optionsprogram 20121

Bolaget beslutade vid arsstamman den 24 maj 2012 att
emittera 1750 000 teckningsoptioner (Optionsprogram 2012:1)
berattigade till teckning av sammanlagt 1750 000 aktier och
till en teckningskurs om 2,42 kronor per aktie. Teckningsop-
tionerna tecknades av Opus Bima, ett helagt dotterbolag till

Koncernen, och med ratt och skyldighet att erbjuda
teckningsoptionerna till nyckelpersoner och andra anstallda i
Koncernen. Varje teckningsoption ger ratt att teckna en ny
aktie i bolaget. Nyteckning av aktier kan ske under tiden 1 juli
2015 till 15 augusti 2015. Styrelsen ager ratt att forlanga
teckningstiden, dock med maximalt sex manader. Av de

1750 000 teckningsoptionerna har samtliga teckningsoptio-
ner overlatits till personalen. Vid fullt utnyttjande av
teckningsoptionerna kommer Bolagets aktiekapital att okas
med 35 000 kronor. Villkoren for optionsprogram 2012:1 har
raknats om baserat pa de foretradesemissioner som Opus
Group genomforde i oktober 2012 och december 2013.
Omraknad teckningskurs uppgar till 21679 kronor per aktie.
Varje teckningsoption berattigar till teckning av 11163 aktier.

Optionsprogram 20131

Bolaget beslutade vid arsstamman den 23 maj 2013 att
emittera 5 500 000 teckningsoptioner (Optionsprogram 20131)
berattigade till teckning av sammanlagt 5 500 000 aktier och
till en teckningskurs om 6,047 kronor per aktie. Teckningsop-
tionerna tecknades av Opus Bima, ett helagt dotterbolag till
Koncernen, och med ratt och skyldighet att erbjuda teck-
ningsoptionerna till nyckelpersoner och andra anstallda i
Koncernen. Varje teckningsoption ger ratt att teckna en ny
aktie i bolaget. Nyteckning av aktier kan ske under tiden 1 juli
2016 till 15 augusti 2016. Styrelsen ager ratt att forlanga
teckningstiden, dock med maximalt sex manader. Av de
5500 000 teckningsoptionerna har samtliga teckningsoptio-
ner overlatits till personalen. Vid fullt utnyttjande av
teckningsoptionerna kommer Bolagets aktiekapital att okas
med 110 000 kronor. Villkoren for optionsprogram 20131 har
raknats om baserat pa den foretradesemissione som Opus
Group genomforde i december 2013. Omraknad teckningskurs
uppgar till 5,8883 kronor per aktie. Varje teckningsoption
berattigar till teckning av 1,0269 aktier.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Arsstamman 2013 beslutade om foljande riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Ersattning till
ledande befattningshavare skall vara marknadsmassig.
Ersattningen skall utgoras av en fast och en rorlig del. Den
fasta delen utgors av Ion, pensionsavsattningar samt ovriga
formaner, t ex bilfarman. Den rorliga delen avser bonus. Den
rorliga delen skall vara baserad pa resultat-utveckling eller
andra pa forhand matbara faststallda mal.

Den rorliga delen skall som huvudregel vara maximerad
och inte overstiga 50 procent av den fasta ersattningen.
Pensionsvillkoren skall vara marknadsmassiga och som
huvudregel vara premiebaserade. Inga avgangsvederlag till
ledande befattningshavare skall utga. Fragor om ersattning
till bolagsledningen skall behandlas av ersattningsutskottet
och rapporteras samt beslutas av styrelsen. Styrelsen skall
aga ratt att franga riktlinjerna om sarskilda skal foreligger.



Opus Group arsredovisning 2013
Revisorsa yttrande om bolagsstyrningsrapportern

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapportern

Till Grsstamman i Opus Group AB (publ)
Organisationsnummer 556390-6063

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2013 pa sidorna 73-76 och for att den ar upprat-
tad i enlighet med arsredovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna lasning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi
att vi har tillracklig grund for vara uttalanden. Detta innebar att var lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrappor-
ten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och att dess lagstadgade information ar férenlig med arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Moindal den 28 april 2014
Deloitte AB

Harald Jagner
Auktoriserad revisor
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Ordlista

ATL

Forkortning for "Automatic Test Lane”, viket ar en
automatisk testbana for emissions- och sakerhetskontroll
av fordon.

Centraliserad bilprovning

Centraliserad bilprovning innebar att myndigheterna i
egen regi bedriver bilprovningsprogram alternativt att
myndigheterna auktoriserar en bilprovningsoperator att
utfora samtliga bilprovningskontroller samt att skapa
nodvandiga databaser for exempelvis inkallelse och
registerhantering. | ett centraliserat system sker
kontrollen av ett fordon pa en station med egen personal
medan atgarden av eventuella fel normalt sker pa en
extern bilverkstad.

Decentraliserad bilprovning

Decentraliserad bilprovning innebar att fristdende
verkstader far soka ackreditering for att utfora saker-
hets- och miljokontroller. Myndigheterna kontrakterar
normalt en huvudoperator som far ansvaret att bedriva
bilprovningsprogrammet. Huvudoperatoren ansvarar
normalt for implementering av IT-system, leverans/
forsaljning av utrustning, utbildning och certifiering av
besiktningspersonal samt kontinuerlig revision och
overvakning av verksamheten.

EOBD

Forkortning for "European On Board Diagnostics”, vilket
avser diagnos av ett fordons funktion via datorer
inbyggda i fordonet och ar den europeiska standarden
fran 2001. Bensindrivna bilar tillverkade efter 2001 ska
vara utrustade med EOBD. For dieseldrivna bilar galler
2003. (Se aven "OBD” nedan.)

Fleet characterization

Att faststalla den totala mangden utslapp av en viss
fordonsflotta inom ett geografiskt omrade, t.ex. inom en
bilprovningsregion. Fleet characterization anvands framst
for att faststalla hur effektivt ett bilprovningsprogram ar.

I/M program

Farkortning for “Inspection and Maintenance program”
vilket ar den amerikanska motsvarigheten av fordonsin-
spektionsprogram. Syftet med I/M program ar att
forbattra luftkvaliteten och trafiksakerheten genom att
identifiera fordon med hoga avgashalter i behov av
reparation och fordon med sakerhetsbrister genom
inspektion, avgastest, och/eller nedladdning av felkoder
fran fordonets inbyggda datorsystem.

0BD

Forkortning for "On Board Diagnostics’, vilket avser
diagnos av ett fordons funktion via datorer inbyggda i
fordonet. Dagens OBD mojliggor, genom standardiserade
kommunikationsprotokoll, en snabb statuskontroll av ett
fordons olika system.

0BDIl

Forkortning for "On Board Diagnostics I, se ovan. OBDII ar
den amerikanska standarden fran 1996. Bilar tillverkade
efter 1996 ska vara utrustade med OBDII. Standarden ar
en vidareutveckling av den ursprungliga OBD-standarden
och ger storre mojligheter att avlasa ett fordons status.
Standarden omfattar per idag miljorelaterade felkoder.

Remote OBD

Motsvarande tradlos bilprovning pa svenska. Tradlos
bilprovning innebar att en liten apparat kopplas till bilens
OBD-uttag. Nar bilen passerar en mottagarantenn (sa
kallad "hot spot”) sands eventuella felkoder over till
myndigheternas databas tillsammans med fordonets ID.

Remote Sensing Device (RSD)

Remote Sensing utrustning mater fordonsutslapp fran
vagkanten samtidigt som en kamera fotograferar
fordonets registreringsskylt. Remote Sensing Devices
(RSDs) ar speciellt utformade avgasmatare som placeras
pa fasta platser eller i mobila enheter for att mata
specifika utslapp fran fordon med hjalp av lagintensiva
infraroda och ultravioletta stralar.

VID

Forkortning for "Vehicle Inspection Database”. Detta ar ett
mjukvarusystem som samordnar data fran bilprovningar
och kan bland annat anvandas for att sammanstalla
rapporter, analyser, registerhantering och kallelser.



Definitioner

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat dividerat med genomsnittligt eget
kapital.

Avkastning pa operativt kapital
Rorelseresultat (EBIT) dividerat med genomsnittligt
operativt kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader
dividerat med genomsnittlig balansomslutning.

Besiktning
Den enskilda tjansten att testa ett fordon.

Bilprovning
Det overgripande namnet att bedriva verksamhet inom
miljo- och sakerhetskontroll av fordon.

CAGR
Compounded annual growth rate, dvs genomsnittlig arlig
tillvaxttakt.

Direktavkastning
Utdelning i procent av aktiekurs.

EBIT-marginal (Rorelsemarginal)
EBIT (Rorelseresultat) dividerat med totala intakter.

EBITDA-marginal (Rorelsemarginal fore av- och
nedskrivningar)

EBITDA (Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar)
dividerat med totala intakter.

EBITDA per anstalld
EBITDA (Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar)
dividerat med genomsnittligt antal anstallda.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut.

Foradlingsvarde per anstalld
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) plus personal-
kostnader dividerat med genomsnittligt antal anstallda.

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomsattning dividerat med genomsnittligt operativt
kapital.

Likvida medel
Kassa och bank exklusive beviljade och outnyttjade
krediter hos bank.

Definitioner

Kassaflode per aktie
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore bindning i
rorelsekapital dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Kassalikviditet
Kortfristiga fordringar samt likvida medel dividerat med
kortfristiga skulder.

Omsattning per anstalld
Nettoomsattning dividerat med genomsnittligt antal
anstallda.

Omsattningstillvaxt
Arets nettoomsattning jamfort med foregaende &rs
nettoomsattning.

Nettoskuld
Rantebarande skulder minus likvida medel.

Nettoskuldsattningsgrad
Rantebarande skulder minus likvida medel dividerat med
eget kapital.

P / E tal
Aktiekursen dividerat med vinst per aktie.

P / E tal justerat for goodwill och vissa ovriga
immateriella tillgangar

Aktiekursen dividerat med vinst per aktie justerat for
goodwill och vissa ovriga immateriella tillgangar.

Rantetackningsgrad
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader
dividerat med finansiella kostnader.

Soliditet
Eget kapital dividerat med balansomslutningen.

Utdelning per aktie
Periodens utdelning dividerat med antal utestdende aktier
vid utdelningstillfallet.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster dividerat med totala
intakter.

Vinst per aktie
Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal
aktier.
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