)PUS GROUP

LUBA
VAX TFORE TAG

INOM MILJO- OCH SAKERHETSKONTROLL
AV FORDON

OPUS ARSREDOVISNING 2011




OPUS
KORTHET

Opus-koncernen verkar inom miljo- och
sakerhetskontroll av fordon. Koncernen
driver tva affarer (produkter & tjanster)
som ar organiserade i tva geografiska
verksamhetsomraden (Nordamerika och
Europa & Asien)

| verksamhetsomradet Nordamerika driver
koncernen bilprovningsprogram pa kontrakt
at myndigheter som valt att lagga ut detta
pa tredje part. Bolaget utvecklar, implemen-
terar och underhaller IT-systemlosningar
samt saljer utrustning for bilprovning.

USA ar idag bolagets storsta marknad for
bilprovningstjansterna, och malet ar att bl
en global aktor.

| verksamhetsomradet Europa & Asien
utvecklar, producerar och saljer Opus en
bred portfolj av produkter samt service och
supporttjanster. Kunderna bestar av bolag
fran fordonsindustrin, bilprovningar och
fordonsverkstader pa den globala markna-
den. Forsaljning sker idag i over 50 lander pa
samtliga kontinenter.

Opus grundades 1990 och ar sedan 2006
listat pa Nasdag OMX First North. Kon-
cernen har ca 330 anstallda globalt med
huvudkontor i Goteborg samt tio regionala
kontor i USA. Egna produktionsanlaggningar
finns i Sverige, USA och Kina. Koncernen
omsatte 2011 ca 430 MSEK (Proforma med
forvarv) med god lonsamhet och starka
kassafloden.

1990
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* Nytt servicekontrakt tecknat med Bilia.

Q2

* Opus far exklusiv forhandsratt att etablera bilprovning
vid Bilias totalt 68 anlaggningar i Sverige.

* Systech erhdller trearig kontraktsforlangning i Nashville,
Tennessee

Q3

" Bernice Wellsted ny CFO pa Opus
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* Delstaterna Oregon och Missouri tecknar kontrakts-
folangning med Systech

* Systech vinner upphandling for bilprovnings-
kontrakt i Wisconsin

Q4

* Opus-koncernen har traffat en overenskommelse om att
overta verksamhet fran Volvo Personbilar Sverige AB

" Opus och Carspect avtalar om samarbete for att
etablera bilbesiktning i Sverige

" Opus tecknar avtal om forvarv av ESP Inc. i USA

* Opus blir huvudleverantar av bilprovningsutrustning
till A-Katsastus Group

* Systech tecknar kontrakt for emissionskontrollprogram
med delstaten Wisconsin
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HELARET 201

230,0 MSEK (227.0)

28,6 MSEK (29,8)

RORELSERESULTAT FORE AV- OCH

26,9 MSEK (26.8)

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

NEDSKRIVNINGAR (EBITDA)

-5,2 MSEK (-10,0)

PERIODENS RESULTAT

FORE FORANDRING | RORELSEKAPITAL

-0,03 KR (-0,05) CA 620 MSEK

EKONOMISK SAMMANFATTNING

20M 2010 2009
Nettoomsattning 229 988 227 047 214131
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 28 591 29 825 28 200
EBITDA marginal % 12,3 13.0 12,6
Rorelseresultat (EBIT) -3 585 -6 185 3343
Arets resultat -5156 -9 983 -4 542
Balansomslutning 326 279 333 404 368 790

VASENTLIGA HANDELSER EFTER ARETS UTGANG

Opus slutfor Opus avser ansoka

Forvarvet om notering pa J&B Maskinteknik Opus omstruktu- Systech tecknar
av Esp Inc. NASDAQ OMX forvarvar verk- rerar moderbola- bilprovningskon-
i USA Stockholm under samheten i Alfa gets verksamhet trakt med staten

2012 och antar nya
finansiella mal

Maskinteknik

till nytt dotter-
bolag, infor anso-
kan om notering.

North Carolina
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=TT GLOBALT
FORETAG
NOM MILJO- OCH

SAKERHETSKONTROLL
AV FORDON

Fokuserad branschaktor med tva affarer. Opus ar en
aktor med fokus pa miljo- och sakerhetskontroll av fordon
genom att erbjuda specialutrustning och tjanster.

Tydliga drivkrafter

Marknaden for miljo- och sakerhetskontroll av fordon har
tydliga drivkrafter pa en internationell marknad - skarpta
miljo- och lagkrav, okat antal fordon och okat sakerhets-
medvetande inom "Road Safety” framfor allt i tillvaxt-
ekonomierna.

Affar med goda marginaler

Tjansteleverantorsaffaren inom bilprovning, en affar dar
Opus vaxer, ger hogre marginaler och goda kassafloden
jamfort med produktforsaljning. Darfor har koncernen
fokus pa organisk tillvaxt av tjansteaffaren genom att
vinna nya stora kontrakt.

Konjunkturokanslig verksamhet

Opus bedomer att negativa svangningar i
rorelseintankten begransas tack vare langa kontrakt
och en orderbok pa tjanster med ett ordervarde pa
ca 100 MUSD.

Stabila finanser

Opus arbetar medvetet med att ha en stark finansiell
stallning vilket sker genom starka kassafloden som i sin
tur mojliggor amorteringar i hog takt samt forvarvs-
driven tillvaxt.

Tydliga mal
Opus har en tydlig malsattning att bli en ledande aktor
globalt inom miljo- och sakerhetskontroll av fordon.

De finansiella malen bedoms vara realistiskt satta och
ger i sin tur forutsattningar for malet att ge en kontinu-
erlig aktieutdelning och god direktavkastning utan att
aventyra tillvaxten.

Kvalitetssakrade pa kapitalmarknaden

Opus kommer att ansoka om notering pa Nasdag OMX
Small Cap 2012. En borslista som staller hoga krav pa

sunda affarer och hog transparens i informationsgivningen.

Medarbetare med kompens

Koncernen inklusive ledningen har ett flertal ledande
befattningshavare med haog branschkompetens, baserad
pa mycket lang erfarenhet fran miljo- och sakerhets-
kontrollbranschen.



"FOR OPUS SOM HELH

FORTSATT |
TILLVAXT |

kombinerat med god lonsamhet.”
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Vi fortsatter att utveckla Opus som ett bolag med ett dedikerat
branschfokus och med den tydliga malsattningen att bli en ledande

aktor globalt inom miljo- och sakerhetskontroll av fordon.

Vid en aterblick pa det gangna aret 2011 kan jag konstatera en positiv
utveckling i affarsverksamheten, tecknade kontrakt och genomforda forvarv.

Nordamerika vaxer med vunna kontrakt och forvarv

Med en EBITDA-marginal pa 26 procent for aret, justerat
for forvarvsrelaterade kostnader, fortsatter den norda-
merikanska verksamheten att leverera god lonsamhet.
Framtida intakter och organisk tillvaxt sakrades da Sys-
tech vann ett betydande langsiktigt avtal att svara for
det decentraliserade bilprovningsprogrammet i delstaten
Wisconsin. Avtalet ar pa fem ar, med tva mojliga forlang-
ningar om tre ar vardera.

Viktiga forvarvsdiskussioner inleddes med ESP Inc. (En-
vironmental Systems Products) under 2011 och ett stort
steg framat mot att bli den storsta leverantoren inom
den decentraliserade bilprovningsmarknaden i USA togs i
och med att forvarvsavtalet slutfordes i januari 2012. ESP
har en mycket stark stallning i branschen och ett starkt
varumarke. Genom att kombinera ESPs marknadsposition
och dess erfarna och dedikerade personal med Systechs
teknologiska ledning i branschen, ar vi avertygade om att
kombinationen av bolagen kommer att leda till fler affars-
mojligheter i framtiden.

For mer an ett ar sedan, oppnade vi koncernens forsta
besiktningsstation i Sydamerika, dar vi kombinerat
Systechs kompetens, programvaror och teknik med Opus
europeiska testutrustningsteknik. Vi tror att denna
referensstation kommer att vara av betydelse for andra
marknadsmaojligheter internationellt.

Europa & Asien vaxer organiskt

Europa & Asien rapporterar en fortsatt organisk tillvaxt
pa cirka 14 procent for helaret 2011. EBITDA forbattra-

des till 10 MSEK, motsvarande en marginal pa 6 procent.
Efterfragan for bolagets produkter och tjanster fortsatter
att oka och under aret har man framgangsrikt vunnit nya
langsiktiga kundavtal.

I slutet av aret forvarvades ett affarsomrade inom for-
brukningsartiklar fran Volvo Personvagnar (VCC) som ett
led i Opus Bimas strategi att tillfora bolaget fler produkt-
omraden som ar mindre konjunkturkansliga an verkstads-
utrustning. Verksamheten kommer att bidra till intakterna
fran 2012.

Avregleringen av bilprovningsmarknaden i Sverige har
nu tagit fart och Opus ser goda mojligheter for forsalj-
ning av utrustning och service framover, eftersom antalet
testlinjer pa marknaden forvantas att dka kraftigt under
de kommande aren.

Positiv syn pa framtiden

For Opus som helhet ser vi fortsatt tillvaxt kombinerat
med god lonsamhet. Nettoresultatet paverkas negativt
av den femariga avskrivningen av Systechs IP (Intellec-
tual properties) fram till april 2013. Under forutsattning
att verksamheten utvecklas i enlighet med plan kommer
vi darefter att se ett betydligt battre nettoresultat och
resultat per aktie (EPS).

Det ar med stolthet vi nu ser att vi kommer nara vart
ambitiosa omsattningsmal pa 500 MSEK i intakter under
2012, som sattes 2008. Detta sarskilt med tanke pa den
globala recessionen och de svara tiderna for fordonsindu-
strin under 2008 -2008.

Opus-koncernen ar ett lonsamt tillvaxtorienterat fo-
retag som fortsatter att vaxa bade organiskt och genom
strategiska forvarv. Kassaflodet ar starkt och kommer
enligt forvantningarna att fortsatta att vara starkt
framover.

Goteborg i april 2012
Magnus Greko
Verkstallande direktor och koncernchef
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Opus affarsideé ar att utveckla, producera och salja produkter och tjanster
inom miljo- och sakerhetskontroll av fordon for den globala marknaden.

Finansiella Mal
| bérjan av 2012 antog Opus nya finansiella mal. Over en
konjunkturcykel ar malen:

' ,&rlig omsattningstillvaxt om 10 procent

* EBITDA-marginal om lagst 10 procent

* Den rantebarande nettoskuldsattningen i forhallande
till EBITDA skall inte overstiga 3.0 ggr

Utfall

Omsattningstillvaxten for 2011 hamnade pa 1 procent och
EBITDA-marginalen pa 12 procent.

Den rantebarande nettoskuldsattningen hamnade pa 1.3
ganger tack vare en hog amorteringstakt som mojliggjor-
des tack vare ett starkt positivt kassaflode.

Orsak till forandrade finansiella mal

Tidigare finansiella mal som gallde for 2008-2012 har
darmed justerats. Malen var; omsattning om 500 MSEK
senast ar 2012 och en genomsnittlig EBITDA-marginal om
20 procent.

Anledningen till marginaljusteringen till en EBITDA-mar-
ginal om minst 10% ar den fortsatt stora andelen intakter
fran forsaljning av produkter i relation till koncernens
totala intakter. ESP i kombination med forvarvet fran
Volvo (VPS) ger en proformaomsattning* om ca 430 MSEK
for 2071 vilket darmed hamnar nara det tidigare omsatt-
ningsmalet. | och med denna omsattningsniva, har bolaget
nu overgatt till ett nytt mer konservativt mal for framtida
arlig omsattningstillvaxt, pa minst 10%.

Affarsmassiga mal

Europa & Asien

Opus ska flytta fram positionen i vardekedjan for att ska-
pa storre kontroll och battre lonsamhet. Det sker genom
Nyckelkundsbearbetning (KAM, Key Account Managers),
direktavtal med storre kunder och etablering av hel- eller
delagda dotterbolag pa viktiga marknader. Verksamheten
ska bli mindre konjunkturkanslig genom storre andel
forbrukningsartiklar och genom fokus pa att expandera
serviceverksamheten.

* Med proformaomsattning avses 2011 ars omsattning i kombination
med forvarvad omsattning sdsom om den skulle varit agd av bolaget
under hela aret.

Nordamerika

Efter att ha okat sin stallning pa den amerikanska bilprov-
ningsmarknadsindustrin under 2011 kommer bolaget fort-
satta att delta i kommande anbud av fordonskontrollpro-
gram saval i USA som pa andra marknader. Avtal av denna
typen har visat sig skapa en god langsiktig I6nsamhet och
bra kassafloden.

Utdelningspolicy

Opus styrelse har antagit foljande utdelningspolicy:

Opus utdelningspolicy ar att dela ut 10-20% av vinsten pa
EBITDA-niva, under forutsattning att foretaget uppfyller
det finansiella malet for nettoskulden.

For 2011 kommer styrelsen att foresla att en utdelning om
SEK 0,02 (SEK 0) per aktie skall betalas ut

0%

MAL MINST 10 PROCENT ARLIG OMSATTNINGSTILLVAXT

MAL MINST 10 PROCENT ARLIG EBITDA-MARGINAL

3 ggr

MAL MAX NETTOSKULDSATTNING/EBITDA




Strategier

Huvudstrategi

Opus ska bygga ett bolag med tva tydliga affarsinrikt-
ningar inom miljo- och sakerhetskontrall av fordon;

* Bilprovningsoperator
* Kontrollutrustning & Service for bilprovningar
och verkstader

Opus ska inta en unik stallning som det enda foretaget
globalt som enligt one-stop-shop konceptet kan leve-
rera kompletta losningar inom bilprovning. Det innefat-
tar bilprovningsutrustning, integrerade med mjukvaror
for tester samt avancerade IT- och databaslosningar

for genomforande och registrering av tester. Opus ska
vidare erbjuda tjanster som total bilprovningsoperator pa
kontrakt.

Produktstrategi
Opus ska agera som leverantor av helhetslosningar av
utrustning till miljo- och sakerhetskontroll. Koncernens
produkter och tjanster skall darfor komplettera och stodja
varandra for att uppna synergieffekter.
Konkurrensfordelar ska uppnas genom egen produkt-
utveckling av valda nyckelprodukter kombinerat med
kostnadseffektiv produktion i bl a Kina. Produkterna ska
vara av hog kvalitet med 1&dng livstid. Produktmixen ska ha
hog grad av marknadsanpassning.

Tillvaxtstrategi

Opus tillvaxt skall delvis vara organisk genom att etablera
koncernens produkter och tjanster pa nya marknader
samt genom utveckling av nya produkter vilka erbjuds till
befintliga kunder. En del av tillvaxten kommer att drivas
av forvarv.

Strategi for affarsomrdde Europa & Asien

Design- och teknologiutveckling ska ske i Sverige. Pro-
duktionen ska ske i egen regii Kina eller hos kostnadsef-
fektiva underleverantorer. Under 2012 ska sortimentet
utokas med fler forbrukningsartiklar och produkter som
genererar forbrukning av artiklar och lopande service som

OPUS 2011 n

t.ex. kalibrering.

Forsaljningen skall ske genom fristdende distributorer
eller distributorer under franchiseavtal som agerar under
Opus varumarke. Pa viktiga marknader skall verksamhe-
ten drivas genom hel- eller delagda dotterbolag.

Strategi for affarsomrade Nordamerika

| Nordamerika skall bolaget fortsatta att utveckla verksam-
heten mot att bli den ledande aktoren inom decentraliserad
bilprovning. Innovativ produktutveckling samt ledande
teknologi inom databasutveckling skall tillsammans med
kostnadsmedvetenhet ge konkurrensfordelar som skall
generera tillvaxt bade i USA och i flera andra lander.

"Opus ska bygga ett
bolag med tva tydliga
affarsinriktningar inom
miljo- och sakerhets-
kontroll av fordon som
bilprovningoperator
samt med kontroll-
utrustning & service
for bilprovningar och
verkstader”
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| USA ar det fokus pa miljokontroller vid periodisk kontroll av
fordon. Sakerhetsaspekten hanteras genom hoga sakerhetskrav vid
introduktion av nya bilmodeller och sakerhetskontroller som gors av
polismyndigheterna vid flygande kontroller langs vagarna.

NORDAMERIKA

Miljon i fokus i USA

| USA ar det fokus pa miljokontroller vid periodisk kontroll
av fordon. Sakerhetsaspekten hanteras genom hoga
sakerhetskrav vid introduktion av nya bilmodeller och
sakerhetskontraller som gors av polismyndigheterna vid
flygande kontroller langs vagarna. Vid den arliga perio-
diska kontrollen gors normalt endast en visuell kontroll av
sakerhetsrelaterade system och komponenter.

Miljofokuset ar drivet av luftfororeningarna som ar ett
stort problem i synnerhet i storstader. Kalifornien ligger
langst fram att via lagstiftning och regleringar krava lagre
skadliga utslapp. Lagstiftningen kring utslapp skarps allt
mer och den amerikanska miljovardsmyndigheten EPA
har foreslagit strangare krav gallande smog som mats via
marknara Ozon (se vidstaende kartor). Miljokontroller av
fordon ar ett effektivt satt att forbattra luftkvaliteten till
en ringa kostnad varfor marknaden for bilprovning kan
vaxa om kraven skarps.

Miljotester sker lokalt pa lansniva, (County), i cirka 35 ame-
rikanska delstater, dock sker inte bilprovning i alla counties
utan enbart dar luftkvalitén inte klarar gransvardet. Myn-
digheterna svarar for att bilprovning sker och upphandlar
tjanster av privata aktérer som normalt kontrakteras i langa
perioder om 5 -7 ar. Kontrakten fornyas normalt utan upp-
handling i ytterligare 2 - 6 ar. Darefter sker en ny upphand-
ling. Det sker runt 3 -4 nya upphandlingar per ar i USA.

2.5 miljarder i arligt marknadsvarde

Storleken pa den amerikanska bilprovningsmarknadens
uppskattas av Opus i nulaget till cirka 350 MUSD per ar
(cirka 2,5 miljarder SEK). Vardet pa enskilda kontrakt kan
dock uppga till mellan 0.1 -1 miljard SEK ¢ver en tidsperiod
pa 5-10 ar.

Decentraliserad marknad okar
Bilprovningen sker i flera former; decentraliserade och
centraliserade program och i vissa delstater "Open Mar-

ket". Decentraliserade program innebar att miljotesterna
utfors pa befintliga bilverkstader som har certifierad
utrustning och i vissa fall certifierad personal som utfor
testerna. For Opus innebar denna typ av kontrakt att
bolaget svarar for IT-system, testutrustning, utbild-

ning av testpersonal, revision av verkstaden samt i vissa
fall svarar for tidsbokning via inkopta callcentertjanster.
Centraliserade program innebar att miljotesterna utfors pa
dedikerade bilprovningsstationer enbart for detta andamal.
Detta galler for ett tiotal delstater. Trenden gar mot allt fler
decentraliserade program som ger storre tillganglighet och
en lagre kostnad for bilagaren. "Open Market” ar marknader
dar staten eller en privat aktor skoter programmet men dar
bilprovningsstationerna sjalva far valja leverantor av test-
utrustningen. Det ar pa dessa marknader (totalt 8 delsta-
ter) som ESP ar marknadsledare av certifierad utrustning.

Nya tekniska losningar
Ny teknik finns for miljoprovning av fordon direkt i trafiken.
En av de ledande nya teknikerna ar, Systechs "Remote OBD"
(OBD = On Board Diagnostics), vilket mojliggor emissionstest
utan att bilisten behover besoka en bilprovningsstation.
"Remote OBD” betyder att bilen ar utrustad med en OBD
lasare (som avlaser bilens felkoder) som har en tradlés san-
dare som skickar data (felkoder). An sa lange ar detta en
extrautrustning som ar under testkorning i ett fatal stater.
Fordon med ett godkant provresultat far dispens och
slipper utfora den arliga aterkommande kontrollen.

Konkurrenter inom bilprovning

Nordamerika

Den amerikanska bilprovningsmarknaden ar konkurrens-
utsatt med ett antal aktorer;

Parsons Engineeering, Envirotest (ESPH), Verizon,
Systech + ESP, SGS Testcom, Gordon Darby, Applus+
samt ytterligare ett antal mindre aktorer. Dar dock Veri-
zon har deklarerat att de kommer att lamna marknaden.



2008 NORMER AVSEENDE FORESLAGNA NORMER AVSEENDE
OZONUTSLAPP (75 PPM) OZONUTSLAPP (60-70 PPM)

Amerikanska s.k. counties som overskrider gransvardet fran Amerikanska s.k. counties som skulle strida mot den
2008 gallande marknara ozon om 0,075 miljondelar (ppm) foreslagna nya standarden om 0,060 - 0,070 miljondelar (ppm)

Counties som skulle bryta Counties som skulle bryta Ytterligare counties som skulle
mot standarden 0,075 ppm mot standarden 0,070 ppm bryta mot standarden 0,060 ppm

SKARPTA KRAV KAN GE STORRE MARKNAD

Miljofokuset ar drivet av luftfororeningarna som ar ett stort problem.
L agstiftningen kring utslapp skarps allt mer.

ARLIGT MARKNADSVARDE PA
DEN AMERIKANSKA
BILPROVNINGSMARKNADEN
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i Europa for utrustning ar totalt—=
ca 9 miljarder SEK Opus
konkurrerar om en markna

ca 6 MILJARDER

* KALLA: LEO-IMPACT Consulting GmbH - European Garage Equipment 2010




Internationella marknaden
Det finns ett antal aktorer som verkar mer internationellt;
Bland dem marks bada tyska TUV och Dekra som
arbetar brett inom industri och transportsektorn med
teknikkontroll- och certifieringstjanster, Schweiziska
koncernen SGS har etableringar saval i Nordamerika (SGS
Testcom) som pa andra stallen runt om i varlden. Spanska
Applus+ ar verksamt inom bilprovning och certifiering i 43
lander (inklusive Sverige och USA). Franska Bureau Veritas
arbetar brett inom teknikkontrolls- och certifieringstjans-
ter inom atta branschomraden varav In-Service Inspection
& Verification omfattar bland annat bilprovningar.
Samtliga ovanstdende organisationer ar engagerade
i en rad olika verksamheter och bilprovningsdelen utgor

EUROPA OCH ASIEN

Myndigheterna i framfor allt Europa har generellt sett ett
annat forhallningssatt till sakerhetsaspekten som betrak-
tas som lika viktig som miljoaspekten vad galler myndig-
heternas overvakning. Detta forhallningssatt ar det som
aven lander i Asien och Sydamerika tar efter dar fragan
okar i aktualitet i takt med att valstandet och darmed
fordonsparkerna okar.

Mer utrustning kravs

Opus verksamhet i Europa och Asien bygger pa forsalj-
ning av helhetslasningar och/eller del av utrustning till
teststationer/-linjer. Kontrollen av sakerhetssystem som
bromsar, ljus, stétdampare mm. innebar att dessa maste
ha betydligt mer testutrustning jamfort med amerikanska
bilprovningsstationer. Utrustningen omfattar bland annat
IT-system, billyftar, bromsprovare, stralkastarmatning, av-
gasmatning etc. Testerna sker antingen decentraliserat pa
ackrediterade verkstader eller centraliserat pa dedikerade
bilprovningsstationer, sdsom i Sverige.

Opus verksamhet bygger pa saljargumentet att erbjuda
integrerade helhetslosningar som ATL, (Automatic Test
Lines). Manga bilprovningsoperatorer foredrar att kopa ett
redan fardigintegrerat automatiskt system. Exempel pa
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en mindre del av verksamheten, till skillnad fran finska A-
Katsatsus Group som ar verksamt i Norden, Baltikum, Polen
samt Belgien med fokus inom bilprovning.

Sverige

AB Svensk Bilprovning, agt till 52% av staten och resten
av bilbranschen, har fram till avregleringen den 1 juli 2010
verkat som enda aktor i Sverige. AB Svensk Bilprovning
delas nu i tre delar varav 2/3 av dess verksamhet ska
overga till andra aktorer genom en utforsaljning av delar
av den befintliga verksamheten under 2012. Utover AB
Svensk Bilprovning har aven A-Katsastus etablerat sig i
Sverige under varumarket Carspect, men aven Applus+
och Dekra har nu etablerat sina forsta stationer.

stora marknader ar Storbritannien som har ca 19 000 cer-
tifierade bilprovningsstationer (MOT) och Italien som har
ca 12 000 st. Bada dessa lander planerar skarpt lagstift-
ning om datoriserade testlinjer for att motverka korrup-
tion och sakerstalla kvaliteten inom bilbesiktningen.

Opus uppskattar marknaden i Europa for verkstads
utrustning inom Automotive till ca 9 miljarder SEK och
marknaden for den utrustning som Opus konkurrerar
inom ar ca 6 miljarder SEK*. Opus uppskattar att man har
en marknadsandel om 2,2% pa EUROPA samt 23,7% mark-
nadsandel pa Skandinavien.

Aktorer i Europa & Asien
Opus erbjudande med helhetslosningar moter konkurrens
fran ett flertal aktérer som antingen har breda erbjudan-
den eller ar mer specialiserade. Bland dessa marks globala
aktorer sdsom Bosch (Ty). SPX (USA), Snap-on (USA),
Actia (Fr), Werther (It), Maha (Ty) samt Nussbaum (Ty).

| Europa marks Hella-Gutmann (Ty), Omitec (Eng) samt
AVL Ditest (Ost). VTEQ (Spa), BM Autoteknik (Dan), Texa (It),
Brain Bee (It) samt Launch (Kina).

\J
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KONTROLLEN AV SAKERHETSSYSTEM SOM BROMSAR, LJUS, STOTDAMPARE MM, INNEBAR OKAD EFTERFRAGAN AV UTRUSTNING
VID UPPGRADERING ELLER NYETABLERINGEN AV BILPROVNINGSANLAGGNINGAR GLOBALT

* KALLA: LEO-IMPACT Consulting GmbH - European Garage Equipment 2010
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Opus affar bygger pa att mojliggora miljo- och sakerhetskontroll av fordon
pa ett rationellt och effektivt satt. Bolaget verkar i hela vardekedijan,

fran utveckling, produktion, forsaljning av utrustning for tester till att
vara tjansteleverantor som utfor miljo- och sakerhetskontroller.

NORDAMERIKA

Bilprovning pa kontrakt & miljokontrollutrustning
Den nordamerikanska verksamheten verkar inom aterfor-
saljning av miljokontrollutrustningar samt som tjansteleve-
rantor som pa entreprenad utfor framfor allt miljokontroller
av fardon eller svarar for utrustning, IT-system, utbildning,
service, tidsbokning samt marknadsforing. Losningarna
varierar beroende pa om det ar ett centraliserat eller de-
centraliserat system (las pa sidan 10 om Opus marknad).
Systech International, med huvudkontor i Utah, erbjuder
nyckelfardiga system och tjanster for miljo- och saker-
hetskontroller. Bolagets styrka ligger i bredden av system-
losningar (innovativ teknik och moderna IT-losningar) och
formagan att driva bilprovning pa kontrakt kostnadsef-
fektivt. Systemlosningarna bestar av egenutvecklade
IT-system specialanpassade for bilprovning som integre-
rar ledningssystem och databaser. Helhetslasningarna
omfattar ocksa hardvara i form av avancerade miljo- och
sakerhetstestsystem. Affaren som ar kontraktsbunden,
omfattar driften och skotseln av program inom miljokon-
troll av fordon. Systech har bilprovningskontrakt med
myndigheter pa den amerikanska marknaden samt verk-
samhet pa Bermuda och i Peru.

God EBITDA-marginal for 2011 och strategiskt forvarv i
Jjanuari 2012

Nordamerika uppnadde en EBITDA-marginal pa 26 procent
for 2011, justerat for ESP- relaterade forvarvskostnader.

ANSVARIG AFFARSOMRADE
NORDAMERIKA: LOTHAR GEILEN

AFFARSOMRADE NORDAMERIKA
ANDEL AV TOTAL OMSATTNING

Systech vann ett betydande langsiktigt avtal att kora det
decentraliserade bilprovningsprogrammet i delstaten Wis-
consin. Avtalet ar pa fem ar. med tva majliga farlangningar
om tre ar vardera. Fran och med juli 2012, kommer detta
program att bidra till omsattning och EBITDA, vilket innebar
att programmet ger full effekt pa lonsamheten fran 2013
och framat.

Ett strategiskt forvarv genomfordes av Environmental
Systems Products Inc. (ESP) i januari 2012 som ett steg mot
att bli den storsta leverantoren pa den decentraliserade
bilprovningsmarknaden i USA. ESP utvecklar, tillverkar,
saljer samt servar testsystem for miljokontroller. Bolaget
med huvudkontor och egen produktion i Connecticut, USA,
har ca 12 500 kunder i atta delstater som bedriver bilprov-
ning. Dotterbolag finns aven i Canada och Mexico. ESP
har en stark marknadsstallning i USA inom forsaljning och
service av miljokontrollutrustning. Forsaljningen utgor ca
20 procent av ESP omsattning och servicedelen utgor hela
80 procent.

| slutet av 2010, oppnades koncernens forsta besikt-
ningsstation i Ica, Peru, Sydamerika, dar Systechs kompe-
tens, programvaror och teknik framgangsrikt kombinerats
med Opus europeiska testutrustningsteknik. En referens
som tros komma att vara av betydelse for andra marknads-
mojligheter internationellt.

20M 2010
Nettoomsattning 80 510 96 187
EBITDA 18793 26833
EBITDA marginal % 2330% 27.90%




OPUS 2011 ﬂ

Anpassade bilprovningslosningar

PRODUKTER SOM
ERBJUDS | AFFARSOMRADE
NORDAMERIKA

Fullstandiga bilprovningslinor

Testutrustning

Mijukvaror for automatiserad bilprovning

Databas- och IT-system
(inkl. MS SQL-server och Oracle)

® Utbildning av bilprovningspersonal

® Information och kampanjaktiviteter
riktade mot allmanheten

AFFARSOMRADE NORDAMERIKA @® Revision av bilprovningsanlaggningar
ar idag verksamt i Nord- och Sydamerika.

® Ledningssystem for bilprovningssystem

® Fjarrovervakningsloning, Remote OBD

Referenser Nordamerika

Nedan ges exempel pa uppdrag som Opus
Nordamerika for narvarande driver; 6 centralise-
rade bilprovningsstationer i Nashville Tennessee,
decentraliserade bilprovningskontrakt med
ansvar for ca 2 500 stationer och 6 miljoner
besiktningar per ar, New York TLC (Taxi & Limou-
sine program) - Bilprovning inklusive bade miljo
och sakerhetstest for alla taxibilar i New York.
Testutrustningsleverantoren ESP har 12 500
decentraliserade bilprovningsverkstader som
kunder. Systech driver aven centraliserad

bilprovning i Peru under varumarket Revistar,

REMOTE 0OBD

Systech har utvecklat ett patenterat fjarrovervakningssystem,
Remote OBD System (On Board Diagnostics - diagnossystem i bilen).
Remote OBD diagnostiserar och formedlar data fran bilens dator till
centrala databaser lankade fran vissa platser langs vagarna.
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EUROPA & ASIEN

Tillverkning av utrustning for miljo- och sakerhetskontroll
samt handelshus for bilverkstadsutrustning

| Europa & Asien bygger verksamheten pa farsaljning av
test- och bilverkstadsutrustning. Malsattningen ar att er-
bjuda helhetslosningar for teststationer eller bilverkstader.
| flera lander ar det bilverkstaderna som gor bilprovningen
och da ar det viktigt att kunna erbjuda dessa kunder ett
helhetskoncept inkl. fler produkter, montering, service och
kalibrering.

En del av de erbjudna varorna, elektroniska testutrust-
ningar som avgasmatare och bromsprovare samt testlinjer,
ar egenutvecklade och egenproducerade. Egna produktions-
anlaggningar finns i Goteborg och Foshan, Kina. Uto-
ver dessa anvands aven tillverkande underleverantorer
som levererar halvfabrikat och produkter till Opus. Det
erbjudna sortimentet bestar aven av varor fran andra
producenter.

Fokus ligger pa utrustning for miljo- och sakerhetskontroll
for den globala marknaden med farsaljning i over 50 lander
via distributorer, men bolaget marknadsfor aven, via
helagda dotterbolaget Opus Bima AB, bilverkstadsutrust-
ningar och forbrukningsartiklar i Norden dar man ar en
ledande leverantor till bl.a. Svensk Volvohandel, VW, BMW,
Toyota m.fl.

&

AFFARSOMRADE EUROPA & ASIEN
ANDEL AV TOTAL OMSATTNING

ANSVARIG AFFARSOMRADE
EUROPA & ASIEN: MAGNUS GREKO

PRODUKTER SOM
ERBJUDS | AFFARSOMRADE
EUROPA & ASIEN

AFFARSOMRADE EUROPA & ASIEN
har forsaljning globalt.

Service och underhall ar en mycket viktig del av verksam-
heten och via dotterbolaget J&B Maskinteknik har man
byggt upp Sveriges ledande serviceorganisation som ar
rikstackande och som aven utfor ackrediterad kalibrering
till bilprovningar och verkstader som slacker 2:or (dtgardar
fel och raderar besiktningsanmarkningen).

God omsattningstillvaxt 2011
Europa & Asien hade 2011 en organisk omsattningstill-
vaxt pa cirka 14 procent (16). EBITDA forbattrades till 10
MSEK (4), motsvarande en marginal pa 6%. Efterfragan
for bolagets produkter och tjanster fortsatte att oka och
under aret har man framgangsrikt vunnit nya langsiktiga
kundavtal.

| slutet av aret forvarvade Opus ett affarsomrade inom
forbrukningsartiklar fran Volvo Personbilar Sverige (VPS).
Verksamheten kommer att bidra till intakterna och vinsten
under 2012. Avregleringen av bilprovningsmarknaden i
Sverige har nu fatt fart och Opus ser goda mojligheter for
forsaljning av utrustning och service framover eftersom
antalet testlinjer pa marknaden forvantas att fordubblas
under de kommande aren.

20m 2010
NETTOOMSATTNING 149620 132720
EBITDA 9749 3872
EBITDA MARGINAL % 6.40% 2,90%

Bilprovning - Miljo- och sakerhetskontroll

® Avgasmatare & OBD utrustning
® Bromsprovare
® ATL - Automatic Test Lines

Fleet Management - bilparkshantering

® Alkomatare
® Alkolas
® Elektroniska korjournaler

Verkstadsutrustning

® Diagnosutrustning

AC Service utrustning
Dack och hjulutrustning
Lyftar
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Referenser Europa & Asien

Opus division Europa & Asien har genomfort bland
annat foljande leveranser inom bilprovning till
foljande marknader:

® Testlinjer i Sverige, Norge, Storbritannien

® (BD-testutrustning till Frankrike och Polen

® Avgasmatare till Storbritannien, Filippinerna och
Nya Zeeland

® Kompletta bilprovningsstationer till Frankrike
och Mongoliet

OPUS 400
En egenutvecklad och producerad testutrustning for avgasanalys,
framtagen for test av personbilar, motorcyklar och mopeder.
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Opus affar bygger pa att bade leverera enskilda komponenter och
kompletta losningar till bilprovningsbranschen. Opus dotterbolag

befinner sig i hela eller delar av vardekedjan.

Vardekedjan omfattar utveckling, produktion, marknads-
foring & forsaljning, distribution, installation- service-kali-
brering samt support.

Kundbehov
Kundbehovet styrs av regleringar definierade av myndigheter.

Utveckling

Opus bedriver utveckling pa egenproducerade produkter,
med fokus pa produktomradena testutrustningar och data-
system/databaser (VID = Vehicle Inspection Database).

Opus har tre huvudsakliga utvecklingscenter; i Goteborg, i

Tucson, Arizona och i Hartford, Connecticut efter forvarvet
av ESP i januari 2012.

Produktion
Opus har egna produktionsanlaggningar i Foshan, Kina,
Hartford, Connecticut samt sammansattning i Gotebarg.

VARDEKEDJAN

Marknadsforing och forsaljning samt Distribution

Opus marknadsfor och saljer sina produkter och tjanster
via dotterbolagen samt via aterforsaljare i 50 lander (Opus
Equipment).

Installation- Service-Kalibrering

Opus ar en systemleverantor som aven svarar for installa-
tion av utrustning. Koncernen utfar aven service pa instal-
lationer samt kalibrering av specifika testinstrument.

Support

Opus tillhandahaller lopande support till bilprovningsanlagg-
ningar vilket aven innefattar marknadsforing och tidsbok-
ningar i forekommande bilprovningskontrakt,

PRODUKTION MARKNADS-

FORING




NORDAMERIKA

ESP

ESP utvecklar, tillverkar, saljer samt utfor service
pa miljokontrollutrustning. Foretaget ar verksamt i
atta delstater samt tva internationella marknader
Kanada och Mexiko. Bolaget har en monterings-

fabrik i Hartford, Connecticut.

PLATS | VARDEKEDJAN

EUROPA & ASIEN

OPUS EQUIPMENT
GROUP

Opus Equipment egenutvecklar,
producerar och saljer testutrust-
ning med fokus pa bilprovutrustning
internationellt i 50 lander. Bolaget
har monteringsfabriker i Gotebarg,
Serige samt i Foushan, Kina via eget
dotterbolag.

PLATS | VARDEKEDJAN

DISTRIBUTION

OPUS 20T

SYSTECH INTERNATIONAL

Systech erbjuder nyckelfardiga bilprovningsprogram, mjuk-
varor, ledningssystem, bilprovningsdatabaser samt avance-
rade system for miljokontroll- och sakerhetstest av fordon.
Erbjudandet riktas mot olika nivaer av myndigheter (fede-

rala, statliga och regionala) och individuella bilprovnings-

stationer. Bolaget har 16 bilprovningskontrakt i Nordamerika

samt internationella etableringar pa Bermuda och i Peru.

PLATS | VARDEKEDJAN

J&B MASKINTEKNIK

J&B Maskinteknik installerar och
utfor service pa utrustning till
bilprovningsanlaggningar och
bilverkstader i Sverige. Bolaget ar
akrediterat av Swedac och utfor
akrediterad kalibrering av avgas-
matare och bromsprovare for flera
fabrikat.

PLATS | VARDEKEDJAN

INSTALLATION
SERVICE

KALIBRERING

OPUS BIMA

Opus Bima saljer och levererar
verkstadsutrustning och for-
brukningsartiklar till den svenska
fordonsmarknaden. Kunder ar
bilprovningsforetag och bilverksta-
der. Helhetslosningar erbjuds med
strategiska samarbeten. Service
och installationer erbjuds genom
systerbolaget J&B Maskinteknik.

PLATS | VARDEKEDJAN

SUPPORT
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Opus verksamhet drivs med tva tydliga affarsmodeller;

produktforsaljning och bilprovningskontrakt.

Produktforsaljning

Den ena affaren bygger pa produktforsaljning dar distri-
butorer koper till egna lager. For narvarande har bolaget
distributorer i ca 50 lander som dels bestaller produkter
direkt och aven lagger storre order och koper pa avrop.

Eftermarknad skapar meraffarer
En viktig del av produktforsaljningen ar eftermarknads-
forsaljning av reservdelar och forbrukningsartiklar. De
utgor runt 10 procent av produktforsaljningen. Service pa
utrustning sker pa bestallning eller via serviceavtal som
normalt loper pa tre eller tolv manader
Faktureringen sker i samband med produktleverans.
Serviceavtalen faktureras lopande i forskott. Leasing ar
en viktig finansieringslosning som bolaget tillampar via
finansiella partners.

Orderboken for rullande serviceavtal i USA uppgar till
ca 10 MUSD fér en period om upp till tolv manader.

Bilprovningskontrakt

Villkoren pa den amerikanska marknaden varierar da de
kan bestammas pa delstats- eller lansniva (county). Bilprov-
ning avser framfor allt miljotester i USA. Betalningarna men
framfor allt kostnadsstrukturen skiljer sig at mellan centra-
liserade, decentraliserade och “open-market” ldsningar.

Vid centraliserade losningar (t.ex Nashville) svarar Opus
for IT-system, utrustning, service av densamma, mark-
nadsforing av tjansterna, tidsbokningar men aven for per-
sonal och byggnad (som ags av Opus). Intakterna kammer
fran testavgiften per fordon.

Vid decentraliserade losningar ar kostnadsstrukturen
mindre omfattande, da Opus inte svarar for personal och
byggnad men for utrustning och utbildning samt revision
av personalen som utfor testerna. Testningen sker hos
en kontrakterad bilprovningsstation eller bilverkstad.
Betalningen sker oftast per test dar bolaget far en andel
av testavgiften.

| vissa fall ingar en delstatlig avgift i testavgiften som
levereras till delstatmyndigheten och som ger ett intakts-
tillskott at delstaten. Aven den arliga registreringsavgiften
(bilskatt) kan betalas vid besiktningstillfallet vilket genere-
rar extra intakter genom att en serviceavgift debiteras.

Betalningen kan ocksa ske genom en fast manadsdebi-
tering till delstaten, vilket ar mindre vanligt forekommande.
Bilprovningen ar ocksa lokalt reglerad och likt Sverige ar
nya bilar undantagna de forsta aren, normalt tre till fem ar.
Testperiodiciteten varierar mellan en till tva ganger per ar.

Kontrakten ar vanligtvis relativt langa, upp till fem till
sju ar plus forlangningar, vilket ger mycket stabila intakter
och konjunkturokanslighet. Den totala testvolymen for

Systechs kontrakterade bilprovningsprogram uppgar

for narvarande till drygt 5 miljoner tester per ar, vilket
kommer att oka till ca 13 miljoner tester nar Wisconsinpro-
grammet och North Carolina startar 2012.

Vid utgangen av 2011 uppgick antalet bilprovningskon-
trakt i USA till 10 st. Orderboken inklusive kontraktsfor-
langningar och tillaggstjanster uppgick totalt till ca 90
MUSD (600 MSEK).

[T-System /VID

IT-losningarna saljs normalt som ett projekt med en storre
intakt som debiteras i flera steg under projektets gang
tills det satts i drift. Darefter faljer licens och supportav-
tal som kan vara obligatoriska eller valfria, beroende pa
upphandlingens struktur.

Remote OBD

Intaktsmodellen for det nya fjarrovervakningssystemet
Remote OBD bygger pa en periodvis avgift per uppkopplat
fordon.

Saljorganisation
| Europa & Asien sker forsaljningen i huvudsak via distri-
butorer som saljer produkterna i fast rakning.

Produkterna presenteras via massor, kundbesok, inter-
netsidor och kataloger och kunderna bearbetas av ASM,
Area Sales Managers och KAM, Key Accounts Managers.
Opus har drygt 50 distributorer som saljer produkterna
under eget namn eller som via franchiseavtal agerar
under Opus varumarke.

| Nordamerika, inom bilpraovningskontrakt, har Opus dot-
terbolag Systech ett team som ar speciellt inriktat pa att
arbeta med offertskrivning for offentliga upphandlingar.
Teamet, som leds av Systechs VD, Lothar Geilen, omfat-
tar resurser inom engineering, affarsutveckling, drift och
offertskrivning.

ESP har en egen saljorganisation bestdende av forsalj-
ningschef och regionsaljare som bearbetar kunder i de
atta delstater dar ESP ar aktiva.

Bokféringsmassiga effekter pa resultatet
Opus har sedan forvarvet av Systech en avskrivning pa
IP (Intellectual Properties) over en femarsperiod med slut
i april 2013. Dessutom skrivs den vid forvarvet befint-
liga kontraktstocken (kundkontrakt- och relationer) ned
over en genomsnittlig forvantad kontraktslangd. Dessa
avskrivningar paverkar inte kassaflodet.

Avskrivningarna for 2011 var 26 MSEK och forvantas bli
ca 21 MSEK for 2012 och ca 7 MSEK for 2013.
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Opus styrka bygger till stor del pa koncernens medarbetare som bidrar

med sin kompetens och

Medarbetarna i Opus organisation kan pa ett oversiktligt
plan delas in i fyra kategorier som tacker hela foradlings-

langa branscherfarenhet.

kedjan; utveckling, produktion, marknadsfaring och forsalj- forvarv) anstallda i koncernen. Se organisations

ning samt service.

fordelningen.

Opus bolagsstruktur bestar av ett antal dotterbolag med
egna organisationsstrukturer. Totalt ar 330 personer (inkl.

diagram for

GROUP MANAGEMENT

Magnus Greko, CEO & President | Bernice Wellsted, CFO | Lothar Geilen, Head of Vehicle Inspection / North America
Jorgen Hentschel, Head of Equipment / Asia | Henrik Wagner Jérgensen, Head of Test Lanes

Opus Bima AB
Sweden
(Mats Lowendahl)

Opus Cyprus Ltd.
Cyprus

B NORTH AMERICA
B curorE
ASIA

Opus Prodox AB (publ)
(Magnus Greko)

J&B Maskinteknik AB Opus Equipment AB' Opus US Inc.
Sweden Sweden USA.
(John-Anders (Jorgen Hentschel) (Lothar Geile
Hansson)

TriLen LLC
US.A.

TNYTT DOTTERBOLAG 2012 2 FORVARVA JANUARI 2012

n)

Systech Int.
LLC

US.A.
(Lothar
Geilen)

Systech
Chile Ltda.
Chile

Systech
Peruana SRL
Peru




AK TIE

Opus ar ett publikt aktiebolag vars aktier ar emitterade i
enlighet med svensk lag och agarnas rattigheter forknip-
pade med aktierna regleras av den svenska aktiebolagsla-
gen. Opus aktier finns registrerade i elektronisk form hos
Euroclear Sweden AB (tidigare VPC AB).

Opus aktie listades den 18 april 2006 pa Aktietorget och
den 4 september 2006 pa Nasdag OMX First North. Sedan
den 22 september, 2010, ar bolagets aktie listat pa First
North Premier. Bolagets Certified Adviser ar Thenberg &

AGARFORHALLANDEN PER 31 DECEMBER 2011

Baserat pa uppgifter fran Euroclear. Antalet aktieagare
uppgick till cirka 1500. Aktieagarstrukturen i Opus
framgar av tabellen nedan.

Antal  Andel av aktier

Agare aktier och roster, %
Magnus Greko och Jorgen Hentschel,

privat och via AB Kommandoran 29769 010 15.4
Lothar Geilen 17 256 727 8.9
ML, Pierce, Fenner & Smith Inc 12208333 6.3
Forsakringsaktiebolaget Avanza

Pension 9724 L0O8 5.0
Henrik Wagner Jorgensen 9200 055 4.8
Andra AP-Fonden 9166 666 L7
Nordea Smabolagsfond 8236 647 4.3
JP Morgan Bank 4 970 000 2.6
EFG Private Bank S.A. 4L 767 054 2.5
Lubea Forvaltnings AB 4583333 2.4
Goran Nordlund, privat och via

Fore C Investment sprl L 272 TL6 2.2
Coeli AB 3458333 1.8
Inga-Lill Longardh 3 000 000 1.6
Vision Invest sprl 2 816 601 1.5
AMF Aktiefond Smabolag 2750000 14
Lansforsakringar Smabolagsfond 2731812 14
Nordnet Pensionsforsakring AB 2524 943 13
KL Capital Aktiebolag 2015098 1.0
Per Hamberg 2 000 000 1.0
Ulf Jakobsson 1960 000 1.0
Deltotal 137 411 766 7.2
Ovriga agare 55 650 280 28.8
Totalt 193 062 046 100,0

OPUS 201

Kinde Fondkommission AB. Kortnamnet ar OPUS och
ISIN-koden ar SE0001696683. Det har ej forekommit nagra
offentliga uppkopserbjudanden till Opus aktieagare under
det innevarande eller det foregaende rakenskapsaret.
Aktiekapitalet i Opus uppgar till 3 861241 SEK fordelat
pa totalt 193 062 046 aktier, envar med ett kvotvarde pa
0,02 SEK. Samtliga aktier har en (1) rost vardera och ager
lika ratt till andel i bolagets tillgdngar och vinst. Opus
borsvarde uppgick till 176 MSEK den 31 december 2011

KURSUTVECKLING OPUS-AKTIEN, 2007-2011

MSEK
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DATA PER AKTIE 20M 20107 20097 2008 2007
Antal aktier vid periodens slut, tusental 193 062 193 062 193 062 193 062 64182
Genomsnittligt antal aktier under perioden, tusental 193 062 193 062 193 062 143783 59 873
Kvotvarde, SEK 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02
Eget kapital per aktie, SEK 124 1.25 136 1,55 0.49
Vinst per aktie, SEK -0.03 -0,05 -0,02 0.04 0,05
Utdelning per aktie, SEK - - - - -
Kassaflode per aktie, SEK 04 04 04 04 010
Borskurs 31/12, SEK 091 0,63 0.98 0.80 2,07
P/Etal neg. neg. neg. 22,00 3376
P/ E tal justerat for goodwill och vissa

ovriga immateriela tillgangar 8.33 614 6.78 4,82 33,76
Direktavkastning, procent N/A N/A N/A N/A N/A

1) Finansiell data avseende foregdende dar har justerats, se not 27.

Data per aktie har omraknats med hansyn till fondemissionselement i foretradesemissioner samt aktieuppdelningar. Utestdende tecknings-
optioner ger ej upphov till en utspadningseffekt da den diskonterade lésenkursen for teckningsoptionerna overstiger genomsnittskursen for
stamaktierna under perioden. Samtliga data per aktie matt baseras pa antal utestaende aktier efter utspadning. Borskurs ar genomsnittskurs
for den aktuella dagen.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

. Forandring av Forandring av Totalt antal
Ar Transaktion aktiekapital Aktiekapital antal aktier aktier
1990 Bolagets bildande 50 000 50 000 500 500
1996 Fondemission 150 000 200 000 1500 2000
1998 Fondemission 300 000 500 000 3000 5000
2003 Nyemission riktat till ett antal privata investerare 179 400 679 400 1794 6794
2004 Split 1007 - 679 400 - 679 400
2005 Nyemission riktad till ett antal privata investerare 70600 750 000 70 600 750 000
2006 Nyemission riktad till Yield AB 40 000 790 000 40 000 790 000
2006 Split 501 - 790 000 - 39500 000
2006 Nyemission riktad till aktieagarna i Yield AB och allmanheten i samband med

noteringen pa Aktietorget, med foretradesratt for aktieagarna i Yield AB 246 914 1036 914 12 345 679 51845679
2006 Nyemission riktad till ett antal privata investerare i samband med

listbytet fran Aktietorget till First North 60 000 1096 914 3 000 000 54 845 679
2007 Appartemission riktad till saljarna av EWJ-koncernen 126 718 1223631 6335882 61181571
2007 Nyemission riktad till ett antal privata investerare 60 000 1283 631 3 000 000 64181571
2008 Nyemission riktad till saljarna av Systech International, LLC och TriLen LLC 400 000 1683 631 20 000 000 84181571
2008 Nyemission riktad till institutionella och professionella investerare 422 250 2105 881 21125000 105306 571
2008 Nyemission med foretradesratt for de befintliga aktieagarna i Opus 1755110 3861241 87 755 475 193 062 046

FORDELNING AV AKTIEINNEHAV PER 31 DECEMBER 2011

Antal i%av Ager tillsammans i% av
Antal aktier aktieagare alla aktiedgare antal aktier alla aktier
Under 501 98 6.50% 22280 0.01%
501-1000 76 5.04% 68919 0.04%
1001-2 000 123 8.16% 220 550 0M%
2 001-5 000 238 15.78% 932 085 0.48%
5 001-10 000 276 18.30% 2358103 1.22%
10 001-20 000 231 15.32% 3873537 2.01%
20 001-50 000 203 13.46% 7120292 3.69%
50 001-100 000 nr 776% 8 883 632 4,60%
100 001-500 000 10 7.29% 24 446 006 12.66%
500 001-1 000 000 13 0.86% 9399218 4.87%
1000 001-5 000 000 7 113% 50103132 25.95%
5000 001-10 000 000 3 0.20% 27127 721 14.06%
Over 10 000 000 3 0.20% 58 506 571 30.30%
Totalt 1508 100,00% 193 062 046 100,00%

Baserat pa uppgifter fran Euroclear. Av det totala antalet aktier ags cirka 33 procent av utlandska aktieagare.



Utestaende optionsprogram
Opus har tre utestaende optionsprogram till personalen.

Optionsprogram 2009:1
Bolaget beslutade vid arsstamman den 27 maj 2009 att
emittera hogst 6 000 000 teckningsoptioner (Optionspro-
gram 20091) berattigade till teckning av sammanlagt
hogst 6 000 000 aktier och till en kurs om 2,40 SEK per
aktie. Teckningsoptionerna tecknades av Opus Bima AB,
ett helagt dotterbolag, och med ratt och skyldighet att
erbjuda teckningsoptionerna till anstallda och nyckelper-
soner i Opus-koncernen. Konvertering till aktier kan ske
under tiden 1 juli 2012 till 15 augusti 2012.

Av de 6 000 000 teckningsoptionerna tecknades
5 855 000 teckningsoptioner av personalen. Saledes
innehar Opus Bima AB alltjamt 145 000 teckningsoptioner
vilka annu inte har dverlatits.

Vid fullt utnyttjande av foreslaget teckningsoptionspro-
gram kommer bolagets aktiekapital att okas med hogst
120 000,00 SEK.

Optionsprogram 2010:1

Bolaget beslutade vid arsstamman den 26 maj 2010 att
emittera hogst 1750 000 teckningsoptioner (Optionspro-
gram 2010) berattigade till teckning av sammanlagt hogst
1750 000 aktier och till en kurs om 1,50 SEK per aktie.
Teckningsoptionerna tecknades av Opus Bima AB, ett
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helagt dotterbolag, och med ratt och skyldighet att
erbjuda teckningsoptionerna till anstallda och nyckel-
personer i Opus-koncernen. Konvertering till aktier kan
ske under tiden 1 juli 2013 till 15 augusti 2013.

Av de 1750 000 teckningsoptionerna tecknades
1702 500 teckningsoptioner av personalen. Saledes
innehar Opus Bima AB alltjamt 47 500 teckningsoptioner
vilka annu inte har averlatits.

Vid fullt utnyttjande av foreslaget teckningsoptions-
program kommer bolagets aktiekapital att okas med hogst
35 000,00 SEK.

Optionsprogram 2011:1
Bolaget beslutade vid arsstamman den 25 maj 2011 att
emittera hogst 1750 000 teckningsoptioner (Optionspro-
gram 2011]) berattigade till teckning av sammanlagt hogst
1750 000 aktier och till en kurs om 1,28 SEK per aktie.
Teckningsoptionerna tecknades av Opus Bima AB, ett
helagt dotterbolag, och med ratt och skyldighet att
erbjuda teckningsoptionerna till anstallda och nyckelper-
soner i Opus-koncernen. Konvertering till aktier kan ske
under tiden 1 juli 2014 till 15 augusti 2014.

Av de 1750 000 teckningsoptionerna tecknades
samtliga teckningsoptioner av personalen.

Vid fullt utnyttjande av foreslaget teckningsoptions-
program kommer bolagets aktiekapital att ockas med hogst
17 025,00 SEK.
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Resultatrakning for koncernen 20M 2010 " 2009 2008 2007
TSEK

Nettoomsattning 229 988 227 047 214131 143 522 66 448
Totala intakter 231550 228 886 223 092 144 536 66 525
Rorelsens kostnader -202 959 -199 061 -194 892 -124 686 -59 022
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 28 591 29 825 28 200 19 850 7503
Avskrivningar -32176 -36 010 -24 857 -15 826 -1947
Rorelseresultat (EBIT) -3585 -6185 3343 4 024 5556
Finansnetto -1034 -3 817 -5221 -93 -492
Resultat efter finansiella poster -4 619 -10 002 -1878 3931 5064
Akutell Skatt/Uppskjuten skatt -537 19 -2 664 1297 -1393
Periodens resultat -5156 -9983 -4 542 5228 3671

RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

FOR KONCERNEN 201 2010 " 2009 " 2008 2007
TSEK

Tillgéngar

Immateriella anlaggningstillgangar 169 476 194 022 234 423 292 399 18 629
Materiella anlaggningstillgangar 43 052 44 950 45 430 53164 2327
Finansiella anlaggningstillgangar 7 7 7 299 143
Uppskjuten skattefordran 5765 6 681 5218 1331 -
Summa anlaggningstillgangar 218 300 245 660 285078 347193 21099
Varulager L4 525 38308 41880 34799 22 L6B6
Kortfristiga fordringar 40533 34147 26 586 31252 20177
Likvida medel 22921 15289 15 246 5893 40m
Summa omsattningstillgangar 107 979 87 TLL 83712 71944 46 B54
Summa tillgadngar 326 279 333 404 368 790 419137 67 753
Eget kapital och skulder

Eget kapital 239379 241669 261787 300016 41835
Rantebarande skulder 42333 57 059 T4 82T 90 376 10994
Icke rantebarande skulder och avsattningar L4 567 34 676 32176 28 745 14 924
Summa eget kapital och skulder 326 279 333 404 368 790 419137 67 753
KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN 20M 2010 2009 2008 2007
TSEK

Kassaflode fran den Iopande verksamheten 35238 23 656 22 LL6 6 094 -12 233
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3586 -8328 -668 -242 970 -16 657
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -24 698 -14 558 -10 491 238758 26 339
Periodens kassaflode 6 954 770 287 1882 -2 551
Likvida medel vid periodens borjan 15289 15246 5893 40M 6535
Omrakningsdifferens 678 =127 -1934 - 27
Periodens kassaflode 6954 770 1287 1882 -2 551
Likvida medel vid periodens slut 22 921 15 289 15 246 5893 40M

I Finansiell data avseende foregdende dr har justerats, se not 27.
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NYCKELTAL 20M 2010 " 2009 2008 2007
Avkastningstal

Avkastning pa operativt kapital, procent neg neg 0.9 19 17
Avkastning pa totalt kapital, procent neg neg 2.2 4,0 n.8
Avkastning pa eget kapital, procent neg neg. neg 31 1.9
Marginalmatt

EBITDA marginal, procent 123 13 12,6 137 1.3
Rorelsemarginal (EBIT), procent neg neg 1.5 2.8 8.4
Vinstmarginal, procent neg neg neg. 2.7 76
Matt for arbets- och kapitalintensitet

Omsattningstillvaxt, procent 13 6.0 49,2 16.0 83.0
Omsattning per anstalld, TSEK 1361 1343 1322 1248 1329
Foradlingsvarde per anstalld, TSEK 591 582 615 548 LB7
EBITDA per anstalld, TSEK 169 173 174 173 150
Kapitalomsattningshastighet, ggr 0.9 o7 0.6 07 2.0
Finansiella matt

Nettoskuld, TSEK 19 412 L1770 59 581 84 483 6983
Nettoskuldsattningsgrad. ggr 0.1 0.2 0.2 0.3 0.2
Rantetackningsgrad, ggr neg neg 0.8 7 8.4
Soliditet, procent 3.4 72.5 72.2 7.6 617
Kassalikviditet, procent 86.4 96.3 811 82.4 150.5
Antal anstallda i genomsnitt 169 172 162 115 50
Antal anstallda vid arets slut 170 168 150 152 55
Data per aktie

Antal aktier vid periodens slut, fore utspadning 193 062 046 193 062 046 193 062 046 193 062 046 64181571
Antal aktier vid periodens slut, efter utspadning 193 062 046 193 062 046 193 062 046 193 062 046 64181571
Antal aktier i genomsnitt, fore utspadning 193 062 046 193 062 046 193 062 046 143783163 59 872 918
Antal aktier i genomsnitt, efter utspadning 193 062 046 193 062 046 193 062 046 143783163 59 872 918
Eget kapital per aktie, fore utspadning. SEK 1.24 1.25 1.36 1.55 0.49
Eget kapital per aktie, efter utspadning, SEK 1.24 1.25 1.36 1.55 0.49
Vinst per aktie, fore utspadning. SEK -0.03 -0.05 -0.02 0.04 0.05
Vinst per aktie, efter utspadning, SEK -0.03 -0.05 -0.02 0.04 0.05
Utdelning per aktie, fore utspadning. SEK - - - - -
Utdelning per aktie, efter utspadning. SEK - - - - -
Kassaflode per aktie, fore utspadning. SEK 014 0.4 014 014 010
Kassaflode per aktie, efter utspadning, SEK 014 014 014 014 0.10

JFinansiell data avseende foregaende ar har justerats, se not 27

Opus har med start 31 december 2010 valt att redovisa avskrivningar pa "Balanserade utgifter for produktutveckling” i resultatrakningens post
"Avskrivningar”, till skillnad mot tidigare perioder dar dessa avskrivningar redovisats i posten "Rorelsens kostnader”. Detta till foljd av att dessa av-
skrivningar blivit materiella och for att fortydliga for investerare. Tidigare perioder har justerats for att mojligora jamforelse. Justeringen paverkar
koncernens finansiella siffror samt aven Opus Prodox AB (moderbolaget), samt affarsenheten Europas finansiella siffror.
Data per aktie har omraknats med hansyn till fondemissionselement i foretradesemissioner samt aktieuppdelningar. Utestaende teckningsoptio-
ner ger ej upphov till en utspadningseffekt d& den diskonterade losenkursen for teckningsoptionerna overstiger genomsnittskursen for stamak-

tierna under perioden.
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Kvartalsvis resultatrakning for koncernen 20Mm 2010"

TSEK kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 kv 1 kv 2 kv 3 kv 4
Nettoomsattning 61296 57 948 48 972 61772 56 261 56 833 54 542 59 41
Totala intakter 61653 58 245 49 341 62 313 56 661 57 046 55 205 59 974
Rorelsens kostnader -52 545 -49829 -40 847 -59 742 -4O BLO -48 314 -46 981 -54120
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 9108 8 416 8 494 2571 7015 8732 8224 5854
Avskrivningar -8181 -7 937 -7 828 -8229 -8 764 -9 315 -9198 -8 736
Rorelseresultat (EBIT) 927 479 666 -5 658 -1749 -583 -974 -2 882
Finansnetto -445 -507 -45 -36 85 2 561 -6 219 -245
Resultat efter finansiella poster 482 -28 621 -5 694 -1 664 1978 -7193 -3127
Akutell Skatt/Uppskjuten skatt -203 -199 -139 4 116 -219 1817 -1697
Periodens resultat 279 -227 482 -5 690 -1 547 1759 -5376 -4 824

Kvartalsvis rapport éver finansiell stallning for

koncernen 2011 2010"

TSEK kv 1 kv 2 kv 3 kv &4 kv1 kv 2 kv 3 kv &4
Tillgéngar

Immateriella anlaggningstillgangar 174 608 168135 174199 169476 228338 235830 199692 194 022
Materiella anlaggningstillgangar 42 012 40 668 43281 43 052 LB LBL 52 764 45394 44 950
Finansiella anlaggningstillgangar 7 7 7 T 7 7 7 7
Uppskjuten skattefordran 6 755 7320 8 469 5765 6323 6362 6629 6 681
Summa anlaggningstillgangar 223382 216130 225956 218 300 281132 294963 251722 245660
Varulager 36 610 36193 37 961 414 525 40 499 L2 364 38343 38308
Kortfristiga fordringar 39 654 32763 35 347 40 533 34353 33584 32 533 34147
Likvida medel 14 759 16 144 19 347 22 921 15 898 15079 14313 15289
Summa omsattningstillgangar 91023 85100 92 655 107 979 90 750 91027 85189 87 Th4b
Summa tillgdngar 314 405 301230 318611 326279 371882 385990 336911 333 404

Eget kapital och skulder

Eget kapital 227 745 226975 243826 239379 261925 276183 244 442 241669
Rantebarande skulder 50 762 42 244 41980 42333 74790 73556 62 235 57 059
Icke rantebarande skulder och avsattningar 35898 3201 32 805 L4 567 35167 36 251 30234 34 676
Summa eget kapital och skulder 314 405 301230 318611 326279 371882 385990 336911 333404
Kvartalsvis kassaflodesanalys for koncernen 201 2010"

TSEK kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 kv1 kv 2 kv 3 kv 4
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 4 665 10779 4 639 15155 3194 g 399 5784 5279
Kassaflode fran investeringsverksamheten -988 -816 -342 -1 440 -2 N7 -4 997 -781 -439
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3 277 -8 577 -2 537 -10 307 -149 -6 552 -3 842 -4 015
Periodens kassaflode 400 1386 1760 3408 928 -2 144 1161 825
Likvida medel vid periodens borjan 15289 14 759 16 144 19 347 15 246 18 164 15079 14313
Omrakningsdifferens -930 =1 1443 166 -276 1325 -1927 151
Periodens kassaflode 400 1386 1760 3408 928 -2 Lk 1161 825
Likvida medel vid periodens slut 14 759 16 144 19 347 22 921 15 898 15079 14 313 15 289

' Finansiell data avseende foregdende dr har justerats, se not 27.



BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrning 2011 i Opus Prodox AB

Styrning, ledning och kontroll av Opus fordelas mellan
aktieagarna pa arsstamman, bolagets styrelse, VD, svensk
aktiebolagslag, NASDAQ OMX First North regelverk for
emittenter och den gallande bolagsordningen. Da bolagets
aktier inte ar upptagna till handel pa en reglerad marknad
omfattas Opus inte av vissa regler i aktiebolagslagen och
Svensk kad for bolagsstyrning, bland annat kraven om att
lamna en bolagsstyrningsrapport.

For att forbereda Opus for en framtida ansokan om
notering pa NASDAQ OMX Nordic, implementerar bolaget
successivt koden. Styrelsen har valt att inte lamna nagon
bolagsstyrningsrapport for 2011 men att anda kort
beskriva Opus bolagsstyrning, ledning och forvaltning
samt den interna kontrollen avseende finansiell rapporte-
ring. Detta avsnitt ar inte en del av den formella arsredo-
visningen och ar inte granskad av bolagets revisor.

Styrningsstruktur

Aktieagare

Revisorer E— Arsstamma — Valberedning
|—} Styrelse — Internrevision/
T t styrelse
Ersattningsutskott/

VD och koncernchef styrelse

Regelverk

Bolagsstyrning handlar i grunden om hur bolaget skall
styras och drivas i ett aktieagarperspektiv. Opus bolags-
styrning regleras av saval externa reglerverk som interna
styrdokument.

Exempel pG externa regelverk:

- Aktiebolagslagen

- NASDAQ OMX First North regelverk for emittenter

- Gallande redovisningslagstiftning

- Svensk kod for bolagsstyrning (galler for bolag vars
aktier ar upptagna till handel pa en reglerad marknad)

Exempel pd interna styrdokument:

- Bolagsordningen

- Instruktioner och arbetsordning for styrelse respektive VD
- Interna policies, handbocker och riktlinjer
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Aktieagare

Vid slutet av 2011 hade Opus cirka 1500 aktieagare som
agde totalt 193 062 046 aktier. Storsta agare var vid
rakenskapsarets utgang Magnus Greko och Jorgen
Hentschel (tillika koncernchef/VD och vice VD) via AB
Kommandoran med 15 procent av rostetalet, foljt av
Lothar Geilen (affarsenhetschef Nordamerika) med 9
procent och Pradeep Tripathi genom ML, Pierce, Fenner &
Smith Inc (saljare av Systech tillsammans med Lothar
Geilen) med 6 procent av rosterna.

Arsstamma

Arsstamman ar Opus hogsta beslutande organ vid vilken
varje aktieagare har ratt att delta, personligen eller
genom fullmaktigat ombud. Aktieagare har enligt aktiebo-
lagslagen ratt att fa ett arende behandlat vid arsstam-
man. Styrelsen ska i sadant fall informeras harom i god
tid. Arsstamman brukar hallas i maj manad. dock inom

6 manader efter rakenskapsarets utgang. Nagra av
stammans obligatoriska uppgifter ar att faststalla
koncernens arsredovisning, besluta om vinstdisposition,
ersattningsprinciper for ledande befattningshavare och
om ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och VD.
Arsstamman valjer efter forslag fran valberedningen (se
nedan) styrelseledamoter fram till slutet av nastkomman-
de arsstamma. Infor arsstamman 2012 har bolagets
aktieagare informerats i god tid pd www.opus.se om tid
och plats fér stamman samt aven om sin ratt att fa ett
arende behandlat pa stamman.

Arsstamma 2011

Den 25 maj 2011 avholls arsstamma i Opus Prodox AB
(publ) med avseende pa rakenskapsaret 2010.

Stamman beslutade:

att faststalla arsredovisningen far 2010,

att i enlighet med styrelsens forslag, ingen utdelning
skulle utga for 2010,

att bevilja styrelsen och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2010,

att styrelsen, i enlighet med kallelsen till arsstamman,
skall besta av fem ordinarie ledamoter och utan
suppleanter fram till nasta arsstamma,

att for rakenskapsaret 2010, bevilja styrelsen arvode
om totalt 360 000 SEK. Arvodet skall fordelas med
120 000 SEK till styrelsens ordforande och med

80 000 SEK till var och en av ovriga tre stammovalda
ledamoterna som inte ar anstallda i bolaget,

att till bolagets revisorer bevilja ersattning mot faktura,
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att till styrelseledamoter, i enlighet med kallelsen till
arsstamman, utse: Goran Nordlund, ordforande (omval);
Bertil Engman (omval); Jan-Crister Persson (omval);
Lothar Geilen (omval); Eva-Lotta Kraft (nyval). Vidare
beslutade arsstamman att valja det registrerade
revisionsbolaget Deloitte AB till revisor, med auktorise-
rade revisorn Harald Jagner som huvudansvarig revisor,
for en period fram till utgangen av arsstamman 2012,
att godkanna valberedningens forslag till reviderad
instruktion for nastkommande valberedning.

att godkanna styrelsens forslag till riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare,

att bemyndiga styrelsen i enlighet med styrelsens
reviderade forslag som presenterades pa arsstamman,
att besluta om nyemission av aktier motsvarande hogst
10 procent av befintligt aktiekapital, och

att i enlighet med styrelsens forslag, besluta om
nyemission av 1750 000 teckningsoptioner, att med
avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt, riktas till
Opus Bima AB, ett helagt dotterbolag och med villkor att
teckningsoptionerna, enligt foreslagna villkor, skall
overlatas till anstallda och andra nyckelarbetare i
koncernen.

| sitt anforande redovisade bolagets VD och koncernchef
Magnus Greko, dels bolagets utveckling under raken-
skapsaret 2010 samt vasentliga handelser under samma
period men lamnade ocksa en redovisning av bolagets
utveckling under forsta kvartalet 2011 samt vasentliga
handelser under samma period.

Kommunikeén fran arsstamman presenterades dagen
efter staman pa hemsidan och protokollet tva veckor efter
stamman. Materialet fran stamman, sa som kallelse,
protokoll samt information om valberedning finns att lasa
pa Opus hemsida www.opus.se.

Arsstamma 2012

Opus arsstamma 2012 ager rum onsdagen den 24 maj,
2012, k1. 19.00 pa Elite Park Avenue Hotel (Taube salen),
Kungsportsavenyn 36-38, SE-400 15 Goteborg. Inregistre-
ring till arsstamman pagar mellan kl 18.00 och kl. 18.45.
Kallelsen kommer att offentliggoras genom annonsering i
Post och Inrikes Tidningar samt pa bolagets hemsida. Att
annonsering har skett kommer att annonseras i Dagens
Industri. For anmalan till arsstamman 2012 kommer det i
god tid finnas information pa www.opus.se. Dar beskrivs
aven hur respektive aktieagare kan fa ett arende
behandlat pa stamman.

Valberedning
Valberedningen inleds med att utvardera sittande
styrelse. Valberedningens arbete skall praglas av oppen-
het och diskussion for att dstadkomma en valbalanserad
styrelse. Valberedningen nominerar sedan ledamoter till
Opus styrelse for kommande mandatperiod som sedan
foreslas for arsstamman. Valberedningen lamnar aven
forslag pa styrelsens och revisorernas ersattning samt i
forekommande fall aven val av revisor.

| enlighet med beslut pa Opus arsstamma 2011 har en
valberedning bildats enligt faststallda principer. Opus har
valt att avvika fran kodens paragraf gallande att verkstal-
lande direktoren eller annan person fran bolagsledningen

inte skall vara ledamot av valberedningen, detta pga hur
agandet i Opus ser ut, dar de storsta agarna ar grundare
till bolag inom Opus och fortsatt verksamma inom
bolagsledningen och styrelsen. Infor arsstamman 2012 har
valberedningen bestatt av Martin Jonasson (representerar
Andra AP-fonden), tillika ordforande, Jorgen Hentschel
(representerar AB Kommandoran), Bengt Belfrage
(representerar Nordea Fonder), Lothar Geilen (represente-
rar sig sjalv) och Goran Nordlund (i egenskap av styrelsens
ordforande). Valberedningen representerar cirka 35
procent av rostetalet for samtliga aktier i Opus Prodox
AB. | kallelsen infor arsstamman 2012 har samtliga forslag
presenterats. Aktieagare som sa onskat har haft mojlighet
att lamna forslag till Opus valberedning 2012 och kunnat
vanda sig till valberedningen pa e-mail ire@opus.se eller pa
bolagets ordinarie postadress. Ingen ersattning har
utgatt for arbetet i valberedningen.

For valberedningens fullstandiga principer och forslag se
WWW.0pUS.se.

Bolagsordning

Bolagsordningen stadgar att Opus ar ett publikt aktiebo-

lagslag, vars verksamhet ar att direkt eller indirekt,

bedriva verksamhet inom nedan namnda omraden samt

idka darmed forenlig verksamhet; konsultverksamhet

avseende:

- Utveckling, tillverkning samt handel med mat- och
kontrollinstrument for motorbranschen

- Utveckling, tillverkning och marknadsforing av produkter
inom telekommunikation.

Opus aktiekapital skall vara lagst 2 000 000 SEK och
hogst 8 000 000 SEK. Antalet aktier skall vara lagst

100 000 000 och hogst 400 000 000. Styrelsen skall besta
av lagst fyra och hogst sex ledamoter med hogst fem
suppleanter. Hela bolagsordningen gar att ladda ner pa
WWW.0pUS.se.

Styrelsen

Styrelsens uppdrag ar att for agarnas rakning forvalta
bolagets angelagenheter. Opus styrelsearbete styrs,
forutom av gallande lagar och rekommendationer, av
styrelsens arbetsordning som innehaller regler for
arbetsfordelning mellan styrelse och VD, ekonomisk
rapportering, investeringar och finansiering. Arbets-
ordningen faststalls en gang per ar.

Styrelsens arbete under 2011

Vid arsstamman den 25 maj 2011 omvaldes styrelseleda-
moterna; Goran Nordlund, ordforande, Bertil Engman,
Jan-Crister Persson och Lothar Geilen. Till nya styrelsele-
damot valdes Eva-Lotta Kraft. Av de av drsstamman valda
ledamoterna bedoms samtliga ledamoter, forutom Lothar
Geilen, vara oberoende i forhallande till saval bolagets
agare som bolaget. Vid bolagets protokollforda styrelse-
moten behandlades resultatstallning, finansiell stallning,
kassafloden, delarsrapporter samt arsredovisningen. Aven
framtida fragestallningar sa som marknadsbedomningar,
affarsverksamhetens inriktning och organisationsfragor
har behandlats.



Styrelsens ansvar

Opus styrelse har det overgripande ansvaret for bolagets
organisation och ledning samt att riktlinjer for forvalt-
ningen av bolagets medel ar andamalsenligt uppbyggda.
Styrelsen ansvarar for att bolaget styrs enligt gallande
lagar och forordningar samt NASDAQ OMX First North
regelverk for emittenter. Styrelsen ansvarar vidare for
utveckling och uppfoljning av koncernens strategier
genom planer och mal, beslut om forvarv och avyttring av
verksamheter, storre investeringar, tillsattningar och
ersattningar till koncernledningen samt Iopande uppfolj-
ning av verksamheten under aret. Styrelsen faststaller ar-
ligen arsbokslutet, gallande affarsplan, verksamhetsrela-
terade policies samt VDs arbetsordning.

Styrelsens ordforande

Styrelsens ordforande Goran Nordlund leder styrelsens
arbete sd att detta utdvas i enlighet med lagar och
foreskrifter. Ordforande foljer verksamheten i dialog med
VD och ansvarar for att ovriga ledamoter far den
information som ar nodvandig for hog kvalitet i diskussio-
ner och beslut. Ordforanden ar aven delaktig i utvardering
och utvecklingsfragor avseende koncernens ledande
befattningshavare.

Styrelsens sammansattning

Opus styrelse bestar av fem ledamoter utan suppleanter.
VD Magnus Greko ingar ej i styrelsen. VD och koncernled-
ningen deltar som foredragande, utom nar VDs och
koncernledningens arbete utvarderas. VD rapporterar

till styrelsen om det operativa arbetet i koncernen samt
tillser att styrelsen far sakligt och relevant beslutsunder-
lag. Opus haller under ett verksamhetsar vanligtvis tio
ordinarie styrelsemoten varav ett ar det konstituerande
styrelsemotet som sker i direkt anslutning till arsstam-
man. Extra styrelsemoten halls vid behov.

Styrelsens sammansattning framgar av nedanstaende
tabell visar bland annat styrelsens medlemmar, samt
styrelsens bedémning angaende beroendestallning i
forhallande till bolaget och aktieagarna. Styrelseledamo-
terna presenteras narmare pa sidorna 30. Opus styrelse-
sammansattning uppfyller NASDAQ OMX Stockholms och
Svensk kod for bolagsstyrnings krav avseende oberoende
styrelseledamoter.

Styrelsens arbetsordning
Styrelsens arbetsordning faststalls arligen vid det

Styrelsemoten 2011
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konstituerande styrelsesammantradet. Arbetsordningen
revideras darutover vid behov. Arbetsordningen innehaller
bland annat styrelsens ansvar och arbetsuppgifter,
styrelseordforandens arbetsuppgifter, revisionsfragor
samt anger vilka rapporter och finansiell information som
styrelsen ska fa infor varje ordinarie styrelsemote. Vidare
omfattar arbetsordningen instruktioner till VD. Arbetsord-
ningen foreskriver ocksa styrelsens arbete som ersatt-
ningsutskott.

Utvardering av styrelsens arbete

Arbetsordningen anger aven att en arlig utvardering av
styrelsens arbete ska aga rum genom en systematisk och
strukturerad process. For 2011 har ordforanden tillsett att
styrelsens arbete har utvarderats och att valberedning-
ens ordforande, Martin Jonasson, har informerats om
resultatet av utvarderingen infor valberedningens
nomineringsarbete infér arsstamman 2012.

Utskott

Styrelsens overgripande ansvar kan inte delegeras.
Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott bestdende av
Goran Nordlund, ordforande, och Bertil Engman (ledamot).
Opus har i dagslaget ej nagot revisionsutskott utan
hanterar i sin helhet dessa fragor pa sammankallade
styrelsemoten. Av arbetsordningen framgar dock att
styrelsen kontinuerligt skall overvaga behovet av att
inratta ett sarskilt revisionsutskott.

VD och koncernledning

VD Magnus Greko leder koncernen och dess verksamhet
inom de ramar styrelsen fastlagt i VD instruktionen. VD tar
lopande fram nodvandigt informations- och beslutsunder-
lag infor styrelsemoten och motiverar aven forslag till
beslut. Styrelseordforande har arligen utvarderingssamtal
med VD i enlighet med VD-instruktion och gallande
kravspecifikation.

VD leder koncernledningens arbete och fattar beslut i
samrad med ovriga ledningsmedlemmar. Koncernledningen
har vanligtvis minst tio protokollforda moten per verksam-
hetsar dar operativa fragestallningar diskuteras. Dessut-
om arbetar koncernledningen arligen fram en affarsplan
som foljs upp via manatliga rapporter dar granskningen
fokuserar pa tillvaxt och kostnadskontroll. Utover
manadsmotena traffas de flesta i koncernledningen
dagligen eller konverserar via telefon. Koncernledningen
bestar affarsenhetscheferna, CFO och VD/koncernchefen.

Opus styrelse har under 2011 hallit fjorton ordinarie styrelsemoten.

Ersattnings-

Namn Funktion Invald ar Oberoende utskott Styrelsemodten Utskottsmoten
Goran Nordlund ordforande 2002 Ja Ja 1414 3/3
Bertil Engman ledamot 2006 Ja Ja 14/14 3/3
Jan-Crister
Persson ledamot 2006 Ja - 1414 -
Lothar Geilen ledamot och

affarsenhetschef

Nordamerika 2008 Nej” - 13/14 -
Martha Josefsson ledamot? 2009 Ja - /4 -
Eva-Lotta Kraft ledamot? 20Mm Ja - 9/10 -

Ej oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
JAvgick som styrelseledamot vid drsstamman den 25 maj 2011.
IValdes till styrelseledamot vid arsstamman den 25 maj 2011
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Revisorer
For granskning av bolagets arsredovisning jamte raken-
skaperna samt styrelsens och VDs férvaltning utses pa
arsstamman en eller tva revisorer med eller utan revisors-
suppleanter. P& arsstamman 2011 valdes Deloitte AB till
bolagets externa revisor fram till och med arsstamman
2012. Harald Jagner utsags till huvudansvarig revisor.
Minst en gang per ar traffar revisorn bolagets styrelse
utan att VD eller annan person fran bolagsledningen ar
narvarande.

Arvode till revisor utgar lopande under mandattiden
enligt godkand rakning. For narmare information om
arvode se sidan 62.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen for
rakenskapsaret 2011

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen
och Svensk kod for bolagsstyrning for den interna
kontrollen och att finansiell rapportering ar upprattad i
enlighet med gallande lag. Det overgripande syftet ar att
skydda bolagets tillgangar och darigenom aktieagarnas
investering. Styrelsen ansvarar ocksa for att finansiell
rapportering ar upprattad i enlighet med gallande lag.
Kvalitetssakring av Opus finansiella rapportering sker
genom att styrelsen behandlar samtliga kritiska redovis-
ningsfragor och de finansiella rapporter som bolaget
lamnar. Styrelsen behandlar ocksa fragor om intern
kontroll, regelefterlevnad, vasentliga osakerheter i
redovisade varden, eventuella ej korrigerade felaktigheter.
handelser efter balansdagen, andringar i uppskattningar
och bedomningar, eventuella konstaterade oegentligheter
och andra forhallanden som paverkar de finansiella
rapporternas kvalitet.

Beskrivning av den interna kontrollens organisation
Kontrollmiljo - Ett effektivt styrelsearbete ar grunden for
god intern kontroll. Opus styrelse har etablerat tydliga
arbetsprocesser och arbetsordningar for sitt arbete. En
viktig del i styrelsens arbete ar att utarbeta och godkan-
na ett antal grundlaggande policys, riktlinjer och ramverk
relaterade till finansiell rapportering. Bolagets styrande
dokument ar benamnt “Styrelsens arbetsordning jamte
instruktion avseende arbetsfordelningen mellan styrelsen
och verkstallande direktoren samt instruktion avseende
ekonomisk rapportering till styrelsen for Opus (inklusive
dotterbolag)”. Syftet med dessa policy ar bland annat att
skapa grunden for en god intern kontroll. Uppfoljning och
omarbetning sker lopande samt kommuniceras ut till
samtliga medarbetare som ar involverade i den finansiella
rapporteringen. Styrelsen utvarderar lopande verksamhe-
tens prestationer och resultat genom ett andamalsenligt
rapportpaket innehallande resultatrapport och framarbe-
tade nyckeltal samt annan vasentlig operationell och
finansiell information. Opus har ej nagot revisionsutskott
utan styrelsen hanterar i sin helhet dessa fragor.
Styrelsen i sin helhet har salunda under 2011 dvervakat
systemen for riskhantering och intern kontroll. Dessa
system syftar till att sakerstalla att verksamheten
bedrivs i enlighet med lagar och forordningar och ar
effektiv samt att den ekonomiska rapporteringen ar
tillforlitlig. Styrelsen har tagit del av och utvarderat
rutinerna for redovisning och ekonomisk rapportering

samt foljt upp och utvarderat de externa revisorernas
arbete, kvalifikationer och oberoende. Styrelsen har under
2011 haft en genomgang med och fatt en skriftlig rapport
fran bolagets externa revisor. Ovriga faststallda policies
som ligger till grund for den interna kontrollen inom Opus
ar Finanspolicy och Informationspolicy.

Riskbedomning - Opus arbetar fortlopande och aktivt med
riskbedomning och riskhantering for att sakerstalla att de
risker som bolaget ar utsatt for hanteras pa ett anda-
malsenligt satt inom de ramar som faststallts. | riskbe-
domningen beaktas exempelvis bolagets administrativa
rutiner avseende fakturering och avtalshantering. Aven
vasentliga balans- och resultatposter dar risken for
vasentliga fel skulle kunna uppsta granskas kontinuerligt.

Kontrollaktiviteter - Kontrollstrukturer utformas for att
hantera de risker som styrelsen bedomer vara vasentliga
for den interna kontrollen over den finansiella rapporte-
ringen. Dessa kontrollstrukturer bestar dels av en
organisation med tydlig ansvarsfordelning, tydliga rutiner
och klara arbetsroller. Exempel pa kontrollaktiviteter ar
bland annat rapportering av beslutprocesser och
beslutsordningar for vasentliga beslut (t.ex. nya stora
kunder, investeringar, avtal etc.) och aven granskning av
samtliga finansiella rapporter som presenteras.

Information och kommunikation - Bolagets styrande
dokumentation i form av policys, riktlinjer och manualer
vad galler intern- och extern kommunikation halls Iépande
uppdaterade och kommuniceras internt via relevanta
kanaler, sdsom interna moten, interna nyhetsmail och
Intranet. For kommunikation med externa parter finns en
tydlig policy som anger samtliga riktlinjer for hur denna
kommunikation skall ske. Syftet med policyn ar att
sakerstalla att Opus samtliga informationsskyldigheter
efterlevs pa ett korrekt och fullstandigt satt.

Uppfalining och overvakning - Uppfoljning av att den
interna kontrollen ar andamalsenlig sker lopande av
bolaget. Styrelsen traffar minst en gang per ar, utan
narvaro av VD eller annan person fran ledningsgruppen,
bolagets revisorer for en genomgang av nulage. Styrelsen
ser aven till att bolagets revisorer oversiktligt granskar en
av de finansiella rapporterna fran kvartal 2 eller 3.
Slutligen lamnar aven styrelsen en kortfattad redogorelse
over hur den interna kontrollen genomforts under aret.
Styrelsen utvarderar arligen om en separat funktion for
Internrevision skall tillsattas. Stallningstagandet ar att
styrelsen i dagens utformning hanterar denna lopande
process och dess interna kontroll pa ett tillfredsstallande
satt.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Arsstamman 2011 beslutade om foljande riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Ersattning till
ledande befattningshavare skall vara marknadsmassig.
Ersattningen skall utgoras av en fast och en rorlig del. Den
fasta delen utgors av lon, pensionsavsattningar samt
ovriga formaner. t ex bilforman. Den rorliga delen avser
bonus. Den rorliga delen skall vara baserad pa resultatut-
veckling eller andra pa forhand matbara faststallda mal.



Den rorliga delen skall som huvudregel vara maximerad
och inte overstiga 50 procent av den fasta ersattningen.
Pensionsvillkoren skall vara marknadsmassiga och som
huvudregel vara premiebaserade. Inga avgangsvederlag till
ledande befattningshavare skall utga. Fragor om ersatt-
ning till bolagsledningen skall behandlas av ersattningsut-
skottet och rapporteras samt beslutas av styrelsen.
Styrelsen skall aga ratt att franga riktlinjerna om sarskilda
skal foreligger.

Ersattning till styrelsen

Arsstamman 2011 beslutade att den totala ersattningen
till styrelsens icke anstallda ledamoter for innevarande ar
skulle uppga till 360 000 SEK, varav 120 000 SEK till
styrelsens ordforande och 80 000 SEK till respektive
ledamot. Utover detta har styrelsens ordforande under
2011 erhallit 220 000 SEK i ersattning for konsulttjanster
som anses ligga utanfor styrelseuppdraget.

Ersattning till VD

Magnus Greko - Fast ersattning om 902 080 SEK, rorlig
ersattning i enlighet med uppsatta budgetmal. 2011
uppgick den rarliga delen till 231 000 SEK samt pension om
184 375 SEK. Ovrig ersattning uppgick till 30 760 SEK.

Ersattning till 6vriga ledande befattningshavare (4
personer)

Fast ersattning for ovriga ledande befattningshavare
uppgick 2011 till totalt 2 140 139 SEK. Den rorliga ersatt-
ningen uppgick for samma period till 552 000 SEK samt
pension om 477 784 SEK. Ovrig ersattning uppgick till
93 065 SEK.

Ersattning till revisorer

Till revisorer och revisionsfaretag har under 2011 ett totalt
arvode om 1456 000 SEK utbetalats. Summan avser
arbete for revision, lépande radgivning och annan
granskning.
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STYRELSE

Bertil Engman

Goran Nordlund

Goran Nordlund, Styrelsens ordférande

Fodd 1958. Styrelseledamot sedan 2002, styrelsens ordforande sedan 2004.
Verkstallande direktor i det egna bolaget Fore C Investment AB.

Arbetslivserfarenhet: Mangarig erfarenhet som entreprenor, bland annat inom
telekomindustrin och aktiv delagare och styrelseledamot i ett flertal foretag
inom skilda

branscher. Nordlund har tidigare varit styrelseledamot i Viking Telecom AB (publ)
noterat pa Stockholmsborsen dar Nordlund var en av medgrundarna

Ovriga uppdrag: Styrelseordforande i Online Brands Nordic AB (publ), Hexatronic
Scandinavia AB (publ), Amago Capital AB (publ), Silverbulletfilm AB och Fore C
Investment AB. Styrelseledamot i West International AB (publ) och Fore C Fund
Management AB

Utbildning: Civilingenjor i elektroteknik fran Chalmers Tekniska Hogskola och
studier i foretagsekonomi vid Goteborgs Universitet

Aktieinnehav i Opus: 4 272 746
Antal teckningsoptioner i Opus: 0
Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen samt bolagets storre agare.

Bertil Engman, Styrelseledamot
Fodd 1944. Styrelseledamot sedan 2006.

Arbetslivserfarenhet: Interims-VD for SWEBO Bioenergy AB under 20089.
Verkstallande direktor for SNA Europe (Industries) AB, tidigare Bahco AB under
perioden 2005-2009. Interim Manager for Volvo Recuperator AB, Ericson Soder-
hamn, Security Qube System AB (SQS) under perioden 2000-2005, Verkstallande
direktor for Rosengrens AB (Gunnebo Security) under perioden 1996-1999

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Formsmedjan AB, Skicamp AB och Bioptima
AB

Utbildning: Universitetsstudier inom matematik och numerisk analys

Aktieinnehav i Opus: 584 000
Antal teckningsoptioner i Opus: O
Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen samt bolagets storre agare.

Lothar Geilen, Styrelseledamot
Fodd 1961. Styrelseledamot sedan 2008. Affarsenhetschef Nordamerika

Arbetslivserfarenhet: Verkstallande direktor for Systech International, LLC (USA)
2000-pagaende. Verkstallande direktor for Sensors, Inc. (USA) 1997-2000 och
Managing Director for Sensors Europe (Tyskland) 1987-1997.

Eva-Lotta Kraft

Jan-Crister Persson

Lothar Geilen

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Nextennis, LLC

Utbildning: Dipl.-Kfm. fran Ludwig-Maximilian University i Munchen, Tyskland

Aktieinnehav i Opus: 17 256 727.

Antal teckningsaptioner i Opus: 462 500 (Optionsprogram 200911),
50 000 (Optionsprogram 20101). 50 000(Optionsprogram 20111).
Beroende i forhallande till bolaget och bolagsledningen

Eva-Lotta Kraft, Styrelseledamot
Fodd 1951. Styrelseledamot sedan 2011.

Arbetslivserfarenhet: Avdelningschef (strategi och marknadsforing) vid Total-
forsvarets forskningsinstitut (FOI) under perioden 2004-2007, Divisionschef/
Vice President i Siemens-Elema AB under perioden 2000-2004 och ledande
befattningar inom Alfa Laval AB under perioden 1989-2000.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i NIBE Industrier AB, Siemens AB, Samhall AB,
AF AB, Biotage AB, Boule Diagnostics AB och Ostnor AB.

Utbildning: Civilingenjor i kemiteknik fran KTH (Kungliga Tekniska Hogskalan) och
en MBA fran Uppsala Universitet

Aktieinnehav i Opus: 0
Antal teckningsoptioner i Opus: O
Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen samt bolagets storre agare

Jan-Crister Persson, Styrelseledamot
Fodd 1943. Styrelseledamot sedan 2006

Arbetslivserfarenhet: 26 ar i AB Volvo, da som odelad kancern. Bland annat chef
for Motordivisionen, Volvo Komponenter AB, med hela koncernens motortillverk-
ning under aren 1983-1986. Under aren 1986-1992 var Persson ansvarig for Valvo
Personvagnars utvecklingsenhet. 1996-2000 chef for IVF Industriforskning och
utveckling AB, Molndal. Persson startade darefter ett eget bolag inriktat pa
industriell radgivning och styrelsearbete.

Ovriga uppdrag: Styrelseordforande i Ostrea Sverige AB och i ETC Swedish Bat-
tery and Fuel Cells Systems AB. Styrelseledamot i JC Persson AB och IVA, Kungl.
Ingenjors Vetenskaps Akademien

Utbildning: Civilingenjar inom maskinteknik fran Chalmers Tekniska Hogskala

Aktieinnehav i Opus: 160 000
Antal teckningsoptioner i Opus: O
Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen samt bolagets storre agare.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Bernice Wellsted

Magnus Greko

Magnus Greko, verkstallande direktor och koncernchef
Fodd 1963. Anstalld 1990.

Arbetslivserfarenhet: Grundade Opus ar 1990 tillsammans med bolagets
vice VD, Jorgen Hentschel. Arbetat i branschen sedan 1984

Utbildning: Ingenjorsutbildning fran Polnemsgymnasiet i Goteborg 1983

Aktieinnehav i Opus: 15104 922.
Antal teckningsoptioner i Opus: 462 500 (Optionsprogram 20091).
50 000 (Optionsprogram 2010:). 50 000(Optionsprogram 20111)

Bernice Wellsted, finansdirektor (CFO)
Fodd 1978. Anstalld 2009.

Arbetslivserfarenhet: Revisor pa Ernst & Young (Sydafrika). Revisor pa Deloitte
(Nederlanderna), Group Accountant SKF AB, Manager Group IFRS Plastal Group
AB, Koncernredovisningschef Opus Prodox AB

Utbildning: Bachelor of Accounting Science (UNISA), USA CPA exam

Aktieinnehav i Opus: 0

Antal teckningsoptioner i Opus: 75 000 (Optionsprogram 200911).
42 500 (Optionsprogram 20101), 50 000 (Optionsprogram 20711).
Antal kopoptioner i Opus: 0

Jorgen Hentschel, affarsenhetschef Asien
Fodd 1963. Anstalld 1990. Aven vice verkstallande direktor och utvecklingschef.

Arbetslivserfarenhet: Grundade Opus ar 1990 tillsammans med bolagets VD och
koncernchef, Magnus Greko. Arbetat i branschen sedan 1986

Utbildning: Ingenjorsutbildning fran Polhemsgymnasiet i Goteborg 1983.

Aktieinnehav i Opus: 14 664 088
Antal teckningsoptioner i Opus: 462 500 (Optionsprogram 20091).
50 000 (Optionsprogram 2010), 50 000(Optionsprogram 20111)

Lothar Geilen, affarsenhetschef Nordamerika

Se styrelse.

Jorgen Hentschel

Lothar Geilen Henrik Wagner Joérgensen

Henrik Wagner Jorgensen, affarsenhetschef Europa

Fodd 1961. Anstalld 2007.

Arbetslivserfarenhet: Verkstallande direktor for EWJ Teknik A/S och Autek A/S,
tidigare agare av och styrelseordforande for EWJ Teknik A/S, Autek A/S och EW)
Svenska AB

Utbildning: 4-arig utbildning som elektroniktekniker.

Aktieinnehav i Opus: 9 200 055
Antal teckningsoptioner i Opus: 462 500 (Optionsprogram 20091).
50 000 (Optionsprogram 20101), 50 000 (Optionsprogram 20111)

Styrelseledaméternas och de ledande befattningshavarnas kontorsadress ar:
Opus Prodox AB (publ). Backstensgatan 11C, SE-431 49 Molndal

REVISOR

Harald Jagner, auktoriserad revisor

Fodd 1971. Auktoriserad revisor Deloitte AB samt medlem i FAR SRS
(branschorganisation for revisorer och radgivare i Sverige)
Revisor i Opus sedan 2011

Andra klienter: Bland annat HIGAB, Jeppesen Systems. Skeppshypotekskassan.,
KVD Kvarndammen gruppen, Surahammars Bruk

Not. Aktie- och optionsinnehav ar per 31 december 2011. Uppgifter om innehav ar
inklusive bolag och narstaende
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren avger harmed
arsredovisning och koncernredovisning for Opus Prodox
AB (publ) 5563390-6063, med sate i Goteborg, for raken-
skapsaret 2011-01-01 - 2011-12-31.

Verksamhet
Opus-koncernen verkar inom miljo- och sakerhetskontroll
av fordon. Koncernen utvecklar, producerar och saljer en

bred portfolj av produkter och tjanster till fordonsindustri,

bilprovningar och fordonsverkstader pa den globala
marknaden. Forsaljning finns idag i over 50 lander pa
samtliga kontinenter och koncernen har cirka 330
medarbetare. Bland Opus produkter finns avgasmatare,
diagnosutrustning, bromsprovare, automatiska testlinjer,
elektroniska korjournaler, fleet management-system samt
system for tradlos bilprovning (sa kallad Remote OBD).
Inom tjansteomradet driver koncernen bland annat
bilprovningsprogram at myndigheter som valt att lagga ut
detta pa tredje part, primart i USA, samt tillhandahaller
service och supporttjanster till kunder inom utrustnings-
sidan. Opus aktier ar listade pa First North Premier,
NASDAQ OMX.

Agarforhallanden

Antalet aktieagare uppgick vid arets slut till cirka 1500.
Storsta agare var vid rakenskapsarets utgang Magnus
Greko och Jorgen Hentschel (tillika koncernchef/VD och
vice VD) via AB Kommandoran med 15 procent av rosteta-
let, foljt av Lothar Geilen (affarsenhetschef Nordamerika)
med 9 procent och Pradeep Tripathi genom ML Pierce,
Fenner & Smith Inc (saljare av Systech tillsammans med
Lothar Geilen) med 6 procent av rosterna.

Vasentliga handelser under aret
Omsattningen uppgick till 230,0 MSEK (227.0). Den
organiska tillvaxten uppgick till cirka 6 procent (10).
Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar (EBITDA)
uppgick till 28,6 MSEK (29.8). EBITDA marginalen uppgick
till 12,3 procent (13.0). Kassaflodet fran den I6pande
verksamheten fore forandring i rorelsekapital uppgick till
26,9 MSEK (26.8) och efter forandring i rorelsekapital till
35,2 MSEK (23.7).
Resultatet efter skatt uppgick till -5,2 MSEK (-10,0).

“For jamforbara enheter och i lokal valuta.

Kronor
TSEK per aktie

Brygga EBITDA - periodens
resultat11-01-01 - 11-12-31

EBITDA 28 591 015
Avskrivningar av Systech IP (upphor 30
april 2013) -16100 -0,08
Avskrivni kundkontrakt och

vskrivningar av kundkontrakt oc 10145 0,05
-relationer
Ovriga avskrivningar -5931 -0,03
Rantor 1379 -0.01
Valutaeffekter pa interna lan 345 -0.00
(vanligen se aven not 9 pa sidan 56)
Aktuell/Uppskjuten skatt -537 -0.00
Periodens resultat -5156 -0,03

Opus forvarvade i samband med Systech forvarvet i april
2008 immateriella aganderattigheter (IP) om totalt
12,3 MUSD (ca 74 MSEK). Dessa inkluderar patent, pro-
gramvaror och system, och skrivs av under fem (5) ar
vilket paverkar koncernens resultat efter skatt. Dessutom
amorterar koncernen kundkontrakt- och relationer over
dess bedoémda nyttjandeperiod, vilket ocksa paverkar
koncernens nettoresultat (se not 27). Med anledning darav
anvander bolaget EBITDA, vilket exkluderar bl.a. dessa
avskrivningar, som nyckelmatt for koncernens lonsamhet.

Resultat per aktie efter utspadning uppgick till
-0,03 kronor (-0,05).

Styrelsen kommer att foresla att en utdelning om
SEK 0,02 per aktie skall betalas ut for 2011 (O kr).

Den organiska tillvaxten i Europa & Asien uppgick till
14 procent (16)*. EBITDA uppgick till 9,7 MSEK (3,9).

Den organiska tillvaxten i Nordamerika uppgick till
-7 procent (1). EBITDA uppgick till 18,8 MSEK (26.8), vilket
motsvarar en minskning om cirka 30 procent. | lokal valuta
uppgick nedgangen till cirka 23 procent. Resultatforand-
ringen relaterar huvudsakligen till forvarvsrelaterade
kostnader for ESP Inc. tagits under fjarde kvartalet 2011.
EBITDA marginalen uppgick till 23,3 procent (27.9).

Koncernen erholl under aret ett antal nya kontrakt:
Opus och Bilia har tecknat ett avtal om att Opus far
exklusiv forhandsratt att driva bilprovning vid Bilias
totalt 68 anlaggningar i Sverige. Bilia kommer att hyra
ut lokaler och markyta till Opus. Avtalet loper i fem ar
med majlighet till fem ars forlangning.

Opus har tecknat ett avtal med Carspect om etablering
av bilbesiktning vid Bilias anlaggningar i Sverige. | det
nya samarbetet kommer Opus att ansvara for provut-
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RESULTAT OCH

STALLNING KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK 2011 2010 2009 2008 2007 201 2010 2009 2008 2007
Nettoomsattning 229988 227 047 214131 143522 66 448 57 288 58169 42134 43 284 38583
EBITDA 28 591 29 825 28200 19 850 7503 256 33 - 2191 -1765 3681
Resultat efter finansiella poster -4 619 -10 002 -1878 3931 5064 =541 -4 44 -5143 356 1811
Periodens resultat -5156 -93983 -4 542 5228 3671 -671 -3 520 -4.218 2 956 952
Balansomslutning 326279 333404 368790 419137 67753 290069 290150 258153 259 644 53 860
Soliditet 734 725 722 7.6 61,7 80.8 809 914 952 72,6
Medelantal anstallda 169 172 162 15 50 19 23 21 19 19

I Finansiell data avseende foregdende dr har justerats, se not 27.

rustning, montering, underhall och kalibrering medan
Carspect ar operator och driver bilbesiktningsstationer-
na under eget varumarke med egen personal.

Systech tilldelades ett kontrakt av The Wisconsin
Department of Transportation (WisDOT) for att utforma,
implementera och driva delstatens bilprovningsprogram.
Som en extra service kommer Systech att erbjuda
Wisconsins bilister integrerad fornyelse av fordonsregist-
rering (fordonsskatt) vid besiktningsplatserna Program-
start ar den 1juli 2012. Det initiala avtalet ar pa fem ar,
med tva forlangningar pa tre ar vardera, totalt 11 ar.
Missouri Department of Natural Resources (DNR), har
beviljats en tvaarig kontraktsfarlangning till Systech.
2007 fick Systech kontraktet av DNR att designa, bygga
och driva bilprovningsprogrammet Gateway Vehicle
Inspection Program (GVIP). GVIP riktar sig mot 1.4
miljoner fordon som skall genomga sakerhets- och
miljokontroll i St Louis omradet.

Oregon Department of Environmental Quality (DEQ), har
beviljat ett plus ett ars tillaggskontrakt till Opus
dotterbolag, Systech International, LLC. Sedan avtalet
inleddes 2006 har Systech levererat flera tjanster till
DEQ: s bilprovningsprogram inklusive: utveckling,
framtagning. leverans och "pa plats” service av Oregons
"Emission Inspection Equipment and Vehicle Inspection
Database”, dessutom branschens forsta "dygnet runt”
test linje med sjalvbetjanings OBD kiosk samt det
innovativa Remote OBD-systemet for tradlos bilprov-
ning. Oregon DEQ driver sju centraliserade kontrollan-
laggningar i Portland-omradet. Med Systechs utrustning
och system inspekterar de ca 800.000 fordon per ar.
Nashville och Davidsson County Metropolitan Govern-
ment enhalligt har rostat for en trearig forlangning av
det nuvarande centraliserade bilprovningsprogram som
drivs av Opus dotterbolag Systech International. Genom
andringen av kontraktet forlangs avtalstiden till 30 juni
2015. Detta sakerstaller fortsattningen av ett av
Systech’s tre storsta bilprovningskontrakt.

Affarsenheter

Fran och med 2011 konsoliderar Opus Europa och Asien till
en affarsenhet. Opus-koncernen har under aret styrt verk-
samheten via tva geografiska affarsenheter, baserat pa
koncernens legala enheter, med varsin affarsenhetschef.
Redovisning till koncernledning, styrelse samt till aktie-
marknaden och ovriga externa intressenter sker i enlighet
med denna struktur. De tva affarsenheterna ar: Europa &
Asien och Nordamerika.

Organisation

De dvergripande malen for koncernens arbete med
personalfragor ar att rekrytera, utveckla och behalla
kompetenta och engagerade medarbetare. /Srliga utveck-
lingssamtal utgor en viktig del av detta arbete. Koncernen
arbetar aven med att vid nyanstallningar forsoka att
attrahera flera kvinnor aven om Opus bransch traditionellt
ar mansdominerad. Koncernen har en jamstalldhetspolicy.
Det genomsnittliga antalet anstallda uppgick till 169 (173).

Forandringar i styrelse och koncernledning
Styrelsen i Opus bestar av Goran Nordlund (styrelsens
ordforande), Bertil Engman, Jan-Crister Persson, Lothar
Geilen (affarsenhetschef Nordamerika) och Eva-Lotta
Kraft. Under aret har styrelsens sammansattning
forandrats genom att Martha Josefsson avgick och
Eva-Lotta Kraft intradde som ordinarie ledamot in maj 2011.
Opus koncernledning bestar av Magnus Greko (VD och
koncernchef), Bernice Wellsted (finansdirektor (CFQ)),
Jorgen Hentschel (vice VD, utvecklingschef och affarsen-
hetschef Asien), Lothar Geilen (affarsenhetschef Nord-
amerika) och Henrik Wagner Jorgensen (affarsenhetschef
Europa).

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare avseende 2012 innebar i huvudsak att
ersattning till ledande befattningshavare skall vara
marknadsmassig. Ersattningen skall utgoras av en fast och
en rorlig del. Den fasta delen utgors av Ion, pensionsav-
sattningar samt ovriga formaner, t ex bilférman. Den rorliga
delen avser bonus. Den rorliga delen skall vara baserad pa
resultatutveckling eller andra pa forhand matbara
faststallda mal. Den rorliga delen skall som huvudregel vara
maximerad och inte overstiga 50 procent av den fasta
ersattningen. Pensionsvillkoren skall vara marknadsmas-
siga och som huvudregel vara premiebaserade. Inga
avgangsvederlag till ledande befattningshavare skall utga.
Fragor om ersattning till bolagsledningen skall behandlas av
ersattningsutskottet och rapporteras samt beslutas av
styrelsen. Styrelsen skall aga ratt att franga riktlinjerna om
sarskilda skal foreligger.

Produktutveckling och utvecklingsutgifter
Vidareutveckling av befintliga produkter och utveckling av
nya teknologier och utrustning ar ett prioriterat omrade
for Opus och en viktig komponent for att uppna koncer-
nens tillvaxt- och lonsamhetsmal. Utvecklingen av nya
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teknologier och utrustning ar huvudsakligen samman-
hangande med specifika kundprojekt, dar kunden lagt en
order for ett avtalat antal enheter och dar Opus sedan
ansvarar for att utveckla teknologin och utrustningen.
Under 2011 uppgick koncernens totala kostnader for forsk-
ning och utveckling till 2,5 MSEK, varav aktiverade
utvecklingsarbeten uppgick till 2,0 MSEK (2,0). Investering-
arna anvands till att vidareutveckla befintliga produkter,
exempelvis for att anpassa produkten for specifika
kundkrav, forbattra kostnadsstrukturen, utoka anvand-
ningsomradet samt forbattra prestanda. Investeringarna
anvands aven for utveckling av nya teknologier.

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar utgors i huvudsak av
byggnader och mark samt inventarier, maskiner och andra
tekniska anlaggningar. Investeringsbehovet beror dels pa
om nya bilprovningskontrakt vunnits och dels pa vilken
typ av kontrakt. For centraliserade kontrakt kravs ofta
investeringar i besiktningsanlaggningar och ibland mark
medan decentraliserade kontrakt endast fordrar investe-
ringar i utrustning. Investeringarna i dessa
anlaggningstillgangar uppgick till 1.7 MSEK (6,4) for aret.

Rattsliga processer

Opus ar, forutom vad som redogors for nedan, inte part i
nagot rattsligt forfarande eller skiljeforfarande som har
eller nyligen haft betydande effekter pa koncernens
finansiella stallning eller lonsamhet. Opus styrelse kanner
inte heller till nagra omstandigheter som skulle kunna leda
till att ndgot sadant rattsligt forfarande eller skiljeforfa-
rande skulle uppsta.

Systech ar sedan 2007 instamt vid amerikansk domstol
for patentintrang gallande bolagets bransletanktestare
(EVAP tester) samt branslelockstestare. Motpart ar
Hickok, Inc. Den risk som ar forknippad med denna
stamning, liksom eventuellt tillkommande krav fran tredje
man, har reglerats i forvarvsavtalet mellan Opus och
saljarna av Systech. Saljarna har patagit sig ansvar for att
tacka eventuell skada overstigande 70 TUSD som kan
uppsta i anledning av pastatt intrang, liksom ansvar for
tredjemansskada. Systech farnekar patentintrang.
Beloppet 70 TUSD ar inte reserverat i bokslutet.

Miljo

Opus arbetar aktivt med miljéfragor och miljdarbetet
utgar fran gallande lagstiftning. lokala krav, 1ISO
14001:2004, foretagskrav samt specifika kundkrav. Nagra
inslag i det fortlopande miljoarbetet ar energibesparande
atgarder, sakrare hantering av kemiska produkter samt
atgarder for att oka ateranvandning och minimera avfall.
Opus har en miljopolicy.

Kvalitet

| Opus affarsidé ligger att koncernen skall tillverka
anvandarvanliga produkter med hog kvalitet. Opus
kvalitetssystem skall stodja utvecklingen av bolaget och
dess medarbetare. Det skall praglas av hog kompetens,
personligt ansvar och ett stort engagemang. Det
overgripande malet med Opus kvalitetsarbete ar att varje
leverans sker utifran avtalade villkor och att kunders krav
och forvantningar blir tillgodosedda. Opus arbete skall

alltid medfora att kunder behaller fortroendet for
koncernen som leverantor. Kvalitetsarbetet ar pa ett
naturligt satt integrerat i koncernens arbetsprocesser
med malsattning att gora ratt fran borjan och standigt
arbeta med forbattringar. Opus kvalitetsarbete bedrivs i
enlighet med ISO 9001:2008 varav moderbolaget ar
certifierat sedan 2070. Opus har en kvalitetspolicy.

Kassafloden, investeringar och finansiell stallning
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick

till 35,2 MSEK (23.7). Rorelsekapitalet har minskat med
8.3 MSEK (-3.1) under aret. Investeringarna for helaret
uppgick till 3,8 MSEK (8,4) och avyttringarna till 0,1 MSEK
(0.1). I slutet av perioden hade Opus likvida medel om
22,9 MSEK (15,3), samt outnyttjade krediter om 6,2 MSEK
(6,5), darmed hade koncernen totalt 29,1 MSEK (21,8) till sitt
forfogande den 31 december 2011. Soliditeten var 73,4
procent vid arets slut att jamforas med 72,5 procent vid
arets borjan.

Utdelning och finansiella mal

| samband med bokslutskommunikén 2011 och det senaste

forvarvet av ESP, Inc. i USA, har styrelsen ocksa sett dver

och beslutat om nya finansiella mal samt en ny utdelnings-
policy for koncernen.

Opus nya finansiella mal, dver en konjunkturcykel, ar:

- /Srlig omsattningstillvaxt om 10%

- EBITDA-marginal om lagst 10%

- Den rantebarande nettoskuldsattningen i forhallande till
EBITDA skall inte overstiga 3,0 ggr

Opus utdelningspolicy ar att dela ut 10-20% av vinsten pa
EBITDA-niva, under forutsattning att foretaget uppfyller
det finansiella malet for nettoskuldsattning.

Delarsrapporter

Styrelsen har beslutat om foljande datum for finansiell

rapportering under 2012:

« 24 maj 2012, Delarsrapport (januari - mars 2012)

» 23 augusti 2012, Delarsrapport (januari - juni 2012)

+ 23 november 20712, Delarsrapport (januari - september
2012)

« 21 februari 2012, Bokslutskommunike for 2012

Risker

Opus Prodox AB (publ) och de i Opus-koncernen ingaende
bolagen ar genom sina verksamheter utsatta for risker av
bade finansiell karaktar och rorelsekaraktar, vilka bolagen
sjalva kan paverka i storre eller mindre omfattning. Inom
bolagen pagar kontinuerliga processer for att identifiera
forekommande risker samt bedoma hur dessa ska
hanteras.

Finansiella risker
For mer information om finansiella risker som Opus ar
exponerat for, se not 23.

Verksamhets- och branschrelaterade risker

Priser pd insatsvaror

Opus verksamhet ar beroende av vissa insatsvaror sasom
elektronikkretsar och systemkomponenter med hog



komplexitet. Trots att Opus arbetar med interna inkops-
forbattringar kan Opus inte kontrollera alla faktorer som
paverkar prissattningen av de insatsvaror som koncernen
ar beroende av.

Prisutveckling

Pa den konkurrensutsatta marknaden som Opus verkar ar
prispress att naturligt inslag. For att hantera denna
arbetar Opus saval med att reducera kostnader som att
oka vardet for kunden genom att utveckla nya produkter
och teknologier.

Konjunkturkanslighet

Opus paverkas av forandringar i den globala konjunkturen,
vilket har effekt pa nivan av investeringar inom dess olika
verksamheter. En svag konjunktur i Sverige eller interna-
tionellt kan komma att medfora lagre marknadstillvaxt for
koncernens produkter och tjanster an vad som farvantas.
Efterfrdgemadnstret paverkas av ett antal allmanna
faktorer utanfor Opus kontroll, bland annat av rantor,
valutakurser, inflations- och deflationsnivaer, skatter,
offentliga finanser och investeringsplaner, lokala
marknadsforutsattningar, andra ekonomiska faktorer,
ovriga branschers investeringsplaner och osakerheter om
framtida ekonomiska utsikter. Konjunkturberoendet
reduceras i viss man av att Opus forsaljning ar fordelad pa
ett antal olika kundgrupper inom bade privat naringsliv
och offentlig sektor samt pa flera geografiska marknader.
Vidare ar koncernens langa bilprovningskontrakt i USA en
stabiliserande faktor for koncernen samt att bilprovning i
manga lander ar lagstiftat.

Storleken pd fordonsflottan

Opus kunder ar bland andra centraliserade och decentrali-
serade bilprovningsverkstader runt om i varlden. Bilprov-
ningsverkstadernas behov av utrustning styrs i stor
utstrackning av fordonsflottan pa den lokala marknaden.

Konkurrensutsatt marknad

Opus langsiktiga tillvaxt och vinst ar beroende av dess
formaga att fortsatta utveckla produkter och tjanster
som ar konkurrenskraftiga kvalitets- och prismassigt. Om
inte Opus klarar av att i fortsattningen utveckla och salja
konkurrenskraftiga produkter och tjanster kan koncer-
nens resultat och finansiella stallning paverkas negativt. |
dagslaget ar Opus utsatt for betydande konkurrens bade
pa den nordiska och internationella marknaden. De
huvudsakliga konkurrenterna aterfinns i form av tyska,
engelska, italienska, franska och amerikanska bolag.

Internationell affarsverksamhet

Opus saljer sina produkter och tjanster i mer an 50 lander,
varav flera lander ar under stark utveckling och omvand-
ling mot marknadsekonomi. Opus ar darmed utsatt for
sadana risker som faljer av internationell affarsverksam-
het sasom handelspolitiska beslut i form av inforande eller
utokande av tullar pa koncernens marknader, vilket skulle
vasentligen kunna stora Opus. Darutover finns det
skillnader i regelverk mellan olika lander, begransat
rattsligt skydd for immateriella rattigheter i vissa lander,
olika redovisningsstandarder och skattesystem, skiftande
betalningsvillkor mellan olika lander och risk for politisk
instabilitet.
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Nyckelpersoner

Opus ar for sin verksamhet beroende av ett antal
nyckelpersoner i ledande befattningar. Dessa personer
bidrar med hog kompetens och lang erfarenhet, vilket ar
viktigt for utvecklingen av Opus verksamhet. Om en eller
flera av dessa nyckelpersoner lamnar Opus skulle det
kunna ha en negativ inverkan pa koncernens verksamhet
och resultat.

Beroende av ett fatal projekt och kunder

| dagslaget har Opus avtal med ett tiotal storre kunder pa
den amerikanska marknaden. Dessa kontrakt ar langsiktiga
och en uppsagning ar forknippad med bade direkta och
indirekta kostnader for kunden. | det fall Opus anda skulle
forlora ett eller flera av dessa kontrakt kan detta ha en
betydande negativ inverkan pa koncernen.

Politiska beslut

Efterfragan pa Opus produkter och tjanster ar till viss

del beroende av en fortsatt politisk vilja att minska och
kontrollera avgasutslapp fran fordon. Det kan inte
uteslutas att denna vilja av en eller annan orsak forand-
ras pa vissa marknader. Ej heller kan det uteslutas att
statsmakten pa vissa marknader stravar efter en helt
inhemsk eller statsagd kontroll pa denna typ av produkter.
Opus kan aven paverkas av politiska beslut som generellt
paverkar marknaden sasom exempelvis subventioner vilka
gynnar konkurrerande teknologier.

Ny teknik

For produkterna och tjansterna inom emissionskontroll av
fordon finns en risk att marknaden kan minska i takt med
att fordonens inbyggda kontrollfunktioner blir mer
avancerade. Om behovet for efterkontroll av avgasutslap-
pen minskar paverkar detta behovet for matutrustning pa
kontrollstationer och fordonsverkstader negativt. Opus
har dock uppmarksammat denna risk, varfor satsningen
pa den nya teknologin for tradlos bilprovning (sa kallad
Remote OBD) genomférts. Pa langre sikt kan nuvarande
motorteknik komma att ersattas med ny teknik som
exempelvis bransleceller vilka minimerar avgasutslapp. En
sadan utveckling skulle kunna leda till minskad efterfra-
gan pa Opus produkter och tjanster inom miljokontroll av
fordon.

GarantiGtaganden

Opus har garantiataganden gentemot vissa kunder. Det
kan inte uteslutas att de avsattningar som gjorts i den
lopande farvaltningen for sddana ataganden visar sig ej
vara tillrackliga.

Forsakringsrisker

Opus har ett samordnat program for forsakringar.
Tillsammans med extern expertis utarbetas en policy for
vilka forsakringar som ska finnas, belopp samt fordelning
av risk mellan moderbolag och dotterbolag.

IT-infrastruktur

Opus ar beroende av en effektiv IT-infrastruktur i dess
verksamhet. Svarigheter med att underhalla, uppgradera
och integrera dessa system kan leda till ett forsamrat
renommeé bland kunder, ckade kostnader och minskad
lonsamhet.
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Skatterisker

Opus verksamhet, inklusive transaktioner mellan koncern-
bolag. bedrivs i enlighet med Opus tolkning av gallande
skattelagar och skattemyndigheters krav. Det kan inte
generellt uteslutas att Opus tolkning av tillampliga lagar.
bestammelser eller av berorda myndigheters tolkning av
dessa eller av administrativ praxis ar felaktig, eller att
sadana regler andras, eventuellt med retroaktiv verkan.
Bolag i koncernen kan bli foremal for skatterevision.
Forvarvet av Systech under 2008 genomfordes i tva steg
dar immateriella rattigheter lades i ett bolag i Cypern och
den ovriga rorelsen i ett USA-registrerat bolag. Nar Opus
utnyttjar de immateriella rattigheterna beskattas vinsten
fran dessa i Cypern. Opus har vidtagit nodvandiga
undersokningar for att i mojligaste man sakerstalla att
detta ar i enlighet med respektive lands skattelagsstiftning.

Arsstamma

Arsstamma ager rum onsdagen den 24 maj, 2012, kl. 19.00
pa Elite Park Avenue Hotel (Taube salen), Kungsportsavenyn
36-38, SE-400 15 Goteborg. Inregistrering till arsstamman
pagar mellan kI 18.00 och kl. 18.45.

Moderbolaget

Opus Prodox AB (publ) utvecklar, producerar och saljer
utrustning for miljo- och sakerhetskontroll inklusive
efterfoljande service och support. Vidare utgors verksam-
heten av vissa koncerngemensamma funktioner sasom
affarsutveckling, forvary, finansiering, styrning och analys
samt agande och viss finansiering av dotterbolagen.
Moderbolaget har under verksamhetsaret 2011 fakturerat
management fee till dotterbolagen som en ersattning for
utférda tjanster. Management fee uppgick for aret till
totalt 4,4 MSEK (4.).

Moderbolaget hade i medeltal 19 (23) anstallda. Netto-
omsattningen for helaret uppgick till 57.3 MSEK (58,2).
Resultatet efter skatt blev for helaret -0,7 MSEK (-0,2).
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppagick till
0,1 MSEK (0.2). Likvida medel uppgick vid periodens utgang
till 0,4 MSEK (0,3) och outnyttjade krediter till 0,7 MSEK
(1,5). Darmed hade moderbolaget totalt 11 MSEK (1,8) till sitt
forfogande den 31 december 2011.

Moderbolaget har under 2011 erhdllit koncernbidrag pa
2,3 MSEK (4.6).

Forslag till disposition betraffande bolagets resultat
Moderbolaget
Till bolagsstammans behandling star foljande medel:

TSEK
Overkursfond 229 251
Fond for verkligt varde 2240
Balanserat resultat -1032
Arets resultat -671
Summa 229788

Styrelsen har beslutat att foresla arsstamman att en
utdelning om SEK 0,02 per aktie skall betalas ut (0 SEK).

Styrelsen foreslar att bolagets fria medel disponeras
enligt foljande:

TSEK
Att utdelas till aktieagarna (193 062 046 aktier a 0:02) 3 861
Att balanseras i ny rakning 225927
Summa 229788

Med hanvisning till vad som framgar av denna arsredovis-

ning och koncernredovisning, och vad som i ovrigt kommit
till styrelsens kannedom, ar styrelsens allsidiga bedom-
ning av moderbolagets och koncernens ekonomiska
stallning att utdelningen ar forsvarlig med hanvisning till
de krav som verksamhetens art, omfattning och risker
staller pa storleken pa bolagets och koncernens eget
kapital samt bolagets och koncernverksamhetens
konsolideringsbehov, likviditet och allmanna finansiella
stallning.

Utblick

| Nordamerika ser bolaget flera majligheter under nasta ar
nar ett flertal stora statliga kontrakt pa den amerikanska
bilprovningsmarknaden ar planerade att komma ut till
anbud. Utover detta finns ett flertal intressanta nya
marknader utanfor USA, dar efterfragan pa miljo- och
sakerhetstester av fordon okar. Fokus for 2012 kommer
ocksd att vara att integrera ESP i var féretagsgrupp och
utnyttja synergier mellan bolagen inom koncernen.

| Europa och Asien ar fokus for 2012 att fortsatta vaxa
med Ionsamhet. Det finns flera myndighetsdrivna program
dar bilprovningsutrustningen maste uppdateras inom de
narmaste aren vilket skapar fina mojligheter. Var organi-
sation, med egna produkter, utvecklade i Europa och USA
och med egen produktion i sdval Europa, USA och Kina,
skapar en konkurrensfordel som vi skall utnyttja interna-
tionellt.

Dessutom fortsatter vi att leta efter forvarvsmajligheter
som starker var grupp strategiskt. Under 2008, i samband
med forvarvet av Systech, antog Opus det aggressiva
finansiella malet att na intakter pa 500 MSEK ar 2012. Med
okningen i bade intakter och resultat fran ESP forvarvet, i
kombination med organisk tillvaxt fran nya kontrakt och
okad forsaljning av utrustning, ar vi pa vag att na en
intaktsniva pa 400 - 450 MSEK under 2012, vilket motsva-
rar 80-90% av det ursprungliga malet. Detta trots den
senaste tidens ekonomiska lagkonjunktur. Styrelsen har
nu antagit nya finansiella mal for koncernen (se sid nr 32).

Denna utblick ersatter den redogorelse for forvantad
framtida utveckling som lamnades i delarsrapporten for
Q3 2011. I ovrigt lamnar Opus inga prognoser.

Handelser som intraffat efter arets utgang

Opus slutfor forvarvet av ESP Inc. i USA

Den 21 januari 2012 forvarvade Opus US Inc, 100% av
aktierna i Environmental Systems Products, Inc. ("ESP”)
fran Envirotest Systems Holdings Corp. Forvarvet
omfattar samtliga av ESPs verksamheter i USA, Mexiko
och Kanada.

Forvarvet ar strategiskt och starker Opus dotterbolag,
Systech International pa USAs marknad for bilprovning.
ESPs dominerande stallning pa marknaden for forsaljning
av utrustning for emissionskontroll kompletterar Systechs
position som ledande inom management kontrakt for
decentraliserad bilprovning. ESPs produkter for emis-
sionskontroll passar perfekt med Systechs innovativa
utrustnings- och databas teknik som anvands vid
bilprovningskontrakt.

Under 2011 genererade ESP cirka 27 MUSD i intakter och



cirka 3,5 MUSD i EBITDA. Foretaget har cirka 160 anstallda.
ESP farvantas omsatta cirka 25 MUSD (175 MSEK) under
2012 med en EBITDA-marginal om 12-13%, vilket ger en
tillvaxt pa cirka 65% for den befintliga Opus-koncernen.
Affaren inkluderar cirka 7 MUSD vilket utgor kontrakt/
verksamhet som forvantas att lopa ut under de

narmaste aren.

Total erlagd kopeskilling uppgick till 9,7 MUSD motsva-
rande ca 67,2 MSEK inclusive en medfoljande kassa om

0.3 MUSD motsvarande 2,2 MSEK. Finansieringen av
forvarvet sker genom befintligt eget kapital och banklan.
Direkta forvarvskostnader uppgick till ca 2,5 MSEK och har
belastat’dvriga externa kostnader” i koncernens resultat-
rakning under 2011.

Opus forvantar att forvarvet omedelbart kommer att
bidra positivt till foretagets resultat och ESP forvantas
att bidra med ca. 0,05 kronor i nettovinst per aktie fran
barjan av 2012.

ESP har verksamhet i delstaterna Californien, Utah, Texas,
Georgia, North Carolina, Virginia, Pennsylvania och
Delaware. Dessutom har bolaget dotterbolag i bade
Kanada och Mexiko.

Forvarvet kommer att kombinera styrkorna hos bade
Systech och ESP, som till exempel kompetent personal,
teknologi och infrastruktur, vilket kommer att bana vag
for nya affarer och framtida tillvaxt.

J&B Maskinteknik AB forvarva verksamheten i Alfa
Maskinteknik AB

Den 1 mars 2012 forvarvade JB Maskinteknik AB verksam-
heten i Alfa Maskinteknik genom ett inkramsforvarv.
Verksamheten omfattar montering, service och ackredite-
rad kalibrering av bromsprovare, med tillbehar, pa den
svenska marknaden. | samband med forvarvet overtog
J&B befintliga serviceavtal, kundstock, lager och inventa-
rier mm.

Farvarvet ar ett led i Opus strategi att oka serviceverk-
samheten och tillfor J&B nya kunder som nu kan erbjudas
en storre service organisation med bredare verksamhet
och battre geografisk tackning. Verksamheten omsatter
pa arsbasis cirka 3 MSEK med god lonsamhet.

Opus omstrukturerar moderbolagets verksamhet

till nytt dotterbolag

Styrelsen har beslutat om en omstrukturering dar
moderbolagets operativa verksamhet flyttas till ett nytt
dotterbolag, Opus Equipment AB, infor notering av
bolagets aktier pa NASDAQ OMX Stockholm, huvudlistan,
under 2012.

Omstruktureringen, som trader i kraft den 1 april 2012,
ar ett led i bolagets process att renodla funktionerna i
koncernen och frigora resurser i koncernledningen for
styrning och framtida tillvaxt. | och med forvarvet av ESP
Inc. i januari 2012 ar en majoritet av kancernens verksam-
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heter nu lokaliserade i Nordamerika och darfor vill
koncernledningen fokusera annu mer pa detta
affarsomrade.

Det nya dotterbolaget, Opus Equipment AB, kommer
fortsatta att arbeta med utveckling, tillverkning och
forsaljning av maskiner och utrustning for bilprovningar
och bilverkstader globalt.

Systech tecknar bilprovningskontrakt med staten

North Carolina

I 'april 2012, har Systech International LLC. tecknat ett
avtal med North Carolina Department of Transportation
(NCDQT) for att utveckla systemet "Motor Vehicle
Inspection and Law Enforcement System (MILES)".
Kontraktet startar omgaende och omfattar design,
utveckling, implementering och underhall av ett datahan-
teringssystem for hela delstaten som kommer att ge
realtidsuppkoppling till aver 6 000 privata kontrollstatio-
ner, vilka utfor 7.7 miljoner besiktningar per ar. Nar det ar
helt genomford, kommer MILES att ge over 300 anstallda i
North Carolina Division of Motor Vehicles (NCDMV) License
& Theft (L&T) Bureau, lokaliserat till 8 distriktskontor runt
om i delstaten, nya datoriserade verktyg for att hantera
och uppratthalla programmet, genomfara revisioner,
hantera bevis och inspektionsfall, utreda bilisters klagomal
och halla hogsta kvalitet och offentlig service.

Systech raknar med att MILES kontraktet kommer att ge
over 6 MUSD i intakter under 2012 och 2013, med potential
om ett lopande underhallskontrakt efter programmets
genomforande. Kontraktet forvantas paverka bolagets
EBITDA positivt fran och med 2012. Systech’s totala
orderstock overstiger 90 MUSD.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

2011-01-01 - 2011-12-31

2010-01-01 - 2010-12-31"

TSEK NOT
Rorelsens intdakter
Nettoomsattning 4 229 988 227 047
Ovriga rorelseintakter 35 1562 1839
Summa rorelsens intakter 231550 228 886
Rorelsens kostnader
Ravaror, fornodenheter och handelsvaror 4 -93 036 -88 957
Ovriga externa kostnader 6.715 -38 669 -39 739
Personalkostnader 8 -71254 -r0 365
Summa rorelsens kostnader -202 959 -199 061
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 28 591 29 825
Avskrivningar 1213 -32176 -36 010
Rorelseresultat (EBIT) -3 585 -6185
Resultat frén finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 2548 3682
Rantekostnader och liknande resultatposter -3582 -7 509
Finansnetto 9 -1034 -3 817
Resultat efter finansiella poster -4 619 -10 002
Aktuell skatt/Uppskjuten skatt 10 -537 19
Arets resultat -5 156 -9 983
Hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare -5156 -9983
Resultat per aktie
Antal aktier i genomsnitt, fore utspadning 193 062 046 193 062 046
Antal aktier i genomsnitt, efter utspadning 193 062 046 193 062 046
Resultat per aktie fore utspadning (kr) n -0.03 -0.05
Resultat per aktie efter utspadning (kr) n -0,03 -0.05

') Finansiell data avseende foregdende ar har justerats, se not 27
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

2011-01-01 - 2011-12-31

2010-01-01 - 2010-12-31

TSEK NOT
Arets resultat -5156 -9983
Arets ovriga totalresultat
Omrakningsdifferenser vid omrakning av
utlandska verksamheter 2710 -10 378
Kassaflodessakring L7 405
Skatteeffekt av kassaflodessakring -99 -162
Summa arets ovriga totalresultat 2858 -10 135
Arets totalresultat -2298 -20 118
Hanforligt till: -2 298 -20 118
Moderbolagets aktieagare -2 298 -20118

) Finansiell data avseende foregdende ar har justerats, se not 27
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

2011-12-31 2010-12-31" 2010-01-01" 2011-12-31 2010-12-31" 2010-01-01"
TSEK NOT TSEK NOT
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH
Anlaggnings-till- SKULDER
gdngar Eget kapital
Immateriella anldgg- Aktiekapital 18 3 861 3 861 3 861
ningstillgéngar Ovrigt tillskjutet
Balanserade kapital 229250 229250 229250
utgifter for pro- Reserver 29 067 26 201 36336
duktutveckling 5707 5383 5446
- Balanserat resultat
Ovriga immate- inklusive arets
riella tillgangar 61938 88 383 123 379 resultat 22799 7 643 7660
Goodwill 101831 100 256 105 598 Summa eget kapital 239379 241669 261787
Summa immateri-
ella anlaggnings- . o
tillgangar 2 169476 194 022 236 423 Léngfristiga skulder
Materiella anlagg- Uppskjuten
ningstillgéngar skatteskuld 10 153 3009 1800
Checkrakningskredit 20 12 522 12 276 1202
Byggnader och
mark 31332 32 995 31164 Skulder till
. kreditinstitut 20 473 24 798 42146
Inventarier,
maskiner och Summa langfristiga
andra tekniska skulder 13 148 40 083 55148
anlaggningar 11720 11955 14 266
Summa materiella Kortfristiga skulder
anlaggnings- - -
tillgangar 3 43 052 44 850 45 430 Skulder till kredit-
) institut 20 29338 19 985 21479
Andra finansiella Leverantorsskulder 15280 12013 1415
anlaggningstill-
ganger 7 7 7 Skatteskulder 1760 = -
Summa finansiella Ovriga kortfristiga
anlaggnings- skulder 21 27 029 19 349 18 694
tillgangar ’ ’ ’ Avsattningar 19 345 305 267
Uppskjuten Summa kortfristi
ga
skattefordran 10 5765 6 681 5218 skulder 73752 51652 51855
Summa anlagg-
ningstillgangar 218 300 245 660 285 078
L. K SUMMA EGET KAPITAL
Omsattningstill- OCH SKULDER 326 279 333 404 368 790
gangar
Varulager 4 414 525 38308 41880
Poster inom linjen
Kortfristiga ford-
ringar Stallda sakerheter 22 230163 233334 183112
Kundfordringar 15 31569 23538 20018 Ansvarsforbindelser 22 31104 34 025 230
Skattefordran A 592 -
Ovriga kortfristiga
fordringar 16 8923 10 017 6568
Summa kortfristiga
fordringar 40533 34147 26 586
Likvida medel 7 22921 15289 15246
Summa omsatt-
ningstillgangar 107 979 87 Thh 83712
SUMMA
TILLGANGAR 326 279 333 404 368 790

) Finansiell data avseende foregdende ar har justerats, se not 27
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR
| EGET KAPITAL

Ovrigt Balanserande
tillskjutet Sakringsre- Omrakningsre- vinstmedel inkl

TSEK Aktiekapital kapital serv serv arets resultat Summa
Eget kapital 2009-12-31 3861 229 250 -450 36 627 8174 277 462
Nettoeffekt av omklassificeringen av
kundkontrakt och relationer 159 -15 834 -15 675
Eget kapital 2010-01-01 3 861 229 250 -450 36 786 -7 660 261787
Arets resultat -9 983 -9983
Ovriga totalresultat

Omrakningsdifferenser vid omrakning

av utlandska verksamheter -10 378 -10 378

Kasseflodessakring 405 405

Skatteeffekt av kassaflodessakring -162 -162
Summa arets totalresultat - - 243 -10 378 -9983 -20 118
Eget kapital 2010-12-31 3 861 229 250 -207 26 408 -17 643 241 669
Arets resultat -5156 -5156
Ovriga totalresultat

Omrakningsdifferenser vid omrakning

av utlandska verksamheter 2710 2710

Kasseflodessakring LT LT

Skatteeffekt av kassaflodessakring -99 =559
Summa arets totalresultat - - 148 2710 - 2 866
Transaktioner med dgare
Teckningsoptioner 8 8
Eget kapital 2011-12-31 3 861 229 250 -59 29118 -22 791 239379

For mer information om aktiekapital, antal aktier och resultat per aktie, se not 11.
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

2011-01-01 - 2011-12-31 2010-01-01 - 2010-12-31"

TSEK NOT
Rorelseresultat (EBIT) -3 585 -6185
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet
Avskrivningar 1213 32176 36 010
Ovrigt 219 Ll
Erhallen ranta 307 692
Betald ranta -1703 -2 955
Betald inkomstskatt -486 -845
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore bindning i rorelsekapital 26 928 26761
0Okning (-)/Minskning (+) av varulager -5775 2991
Okning (-)/Minskning (+) av kundfordringar -7 831 -3848
Okning (-)/Minskning (+) av ovriga fordringar 17124 -4 505
Okning (+)/Minskning (-) av kortfristiga skulder 20792 2257
Forandring av rorelsekapital 8 310 -3105
Kassaflode fran den Iépande verksamheten 35238 23 656

Investeringsverksamheten

Aktiverade utvecklingskostnader 12 -2 048 -2 025
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 13 -1 714 -6 410
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 176 107
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3 586 -8 328

Finansieringsverksamheten

Likvid teckningsoptioner 8 38
Upptagna lan - 5050
Nettoforandring av checkrakningskredit 245 1649
Amortering av skuld till kreditinstitut -24 951 -21295
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -24 698 -14 558
Arets kassaflode 6 954 770
Likvida medel vid arets ingang 15289 15 246
Omrakningsdifferens 678 -rer
Likvida medel vid arets utgang 7 22 921 15289

U Finansiell data avseende foregdende ar har justerats, se not 27



MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

2011-01-01 - 2011-12-31

OPUS 2011

2010-01-01 - 2010-12-31

RORELSENS INTAKTER NOT

Nettoomsattning 1.2 57 288 58169

Ovriga rorelseintakter 3 665 710
Summa rorelsens intakter 57 953 58 879
Rorelsens kostnader

Ravaror, fornodenheter och handelsvaror 212 -35 305 -34 819

Ovriga externa kostnader 4,513 -8 811 -10 503

Personalkostnader 6 -13 581 -13 524
Summa rorelsens kostnader -57 697 -58 846
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 256 33
Avskrivningar 910 =2 699 -3 251
Rorelseresultat (EBIT) -2 643 -3218
Resultat fran finansiella poster

Resultat frén andelar i dotterbolag 2285 3731

Ranteintakter och liknande resultatposter 771 1944

Rantekostnader och liknande resultatposter -954 -2 051
Finansnetto 7 2102 3624
Resultat efter finansiella poster -541 406
Resultat fore skatt -541 406
Arets skatt 8 130 -573
Arets resultat -671 -167
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER

TOTALRESULTAT

2011-01-01 - 2011-12-31

2010-01-01 - 2010-12-31

TSEK Not
Arets resultat -671 167
Arets ovriga totalresultat

Omrakning av nettoinvestering 295 -1 000
Summa arets ovriga totalresultat 295 -1000
Arets totalresultat -376 -1167




MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

OPUS 2011

2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
TSEK Not TSEK NOT
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anlaggnings- Bundet eget kapital
tillgéngar Aktiekapital (193 062 046
Balanserade utgifter for aktier) 3861 3861
produktutveckling 5707 5383 Reservfond 850 850
Goodwill 6 054 6810 Summa bundet eget kapital 47N 47n
Summa immateriella
anlaggningstillgangar 9 1761 12193
9gning geng Fritt eget kapital
- Overkursfond 229 251 229 251
Materiella anlaggningstill- -
géngar Fond for verkligt varde 2240 1945
Inventarier, maskiner och Balanserat resultat -1703 -1032
andra tekniska anlaggningar 507 864 Summa fritt eget kapital 229 788 230164
Summa materiella
anlaggningstillgangar 10 507 864 Summa eget kapital 234 499 234 875
Finansiella anlaggnings- Léngfristiga skulder
tillggngar
Skulder till koncernforetag* 33 606 33306
Andelar i koncernforetag n.24 218 463 218 463
Checkrakningskredit 16 9 064 8 240
Fordringar hos
koncernforetag 20 833 18223 Skulder till kreditinstitut 16 375 375
Uppskjuten skattefordran 8 B 130 Summa langfristiga skulder 43 045 41921
Summa finansiella
anlaggningstillgangar 239 296 236 816 Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 16 1426 4L 675
Summa anlaggningstillgangar 251564 249 873 Leverantorsskulder 4 693 3432
Skulder till koncernforetag 1270 950
Omsdttningstillgéngar Ovriga kortfristiga skulder 7 5136 4L 297
Varulager 2 17 908 17720 Summa kortfristiga skulder 12 525 13 354
Kortfristiga fordringar SUMMA EGET KAPITAL OCH
Kundfordringar 13 8808 8204 SKULDER 290 069 290150
Fardringar hos
koncernforetag 8 868 1641 Poster inom linjen
Skattefordran 364 425 Stallda sakerheter 18 151347 154719
Ovriga kortfristiga tillgdnger 4 2142 1885 Ansvarsforbindelser 8 31104 77212
Summa kortfristiga fordringar 20182 22 245 * Forfaller inom 2-5 dr.
Likvida medel 15 415 312
Summa omsattningstillgdngar 38 505 40 277
SUMMA TILLGANGAR 290 069 290150
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MODERBOLAGETS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserade
Antal vinstmedel
utestdende B Fond for inkl arets
TSEK aktier Aktiekapital Reservfond | Overkursfond verkligt varde resultat Summa
Eget kapital 2009-12-31 193 062 046 3 861 850 229 251 2 945 -865 236 042
Arets resultat 167 167
Ovriga totalresultat
Omrakning av nettoinves-
tering -1000 -1000
Summa ovriga totalresultat - - - - -1000 - -1000
Summa totalresultat - - - = -1000 -167 -1167
Eget kapital 2010-12-31 193 062 046 3 861 850 229 251 1945 -1032 234 875
Arets resultat 671 671
Ovriga totalresultat
Omrakning av nettoinves-
tering 295 295
Summa ovriga totalresultat - - - - 295 - 295
Summa totalresultat - - - = 295 -671 -376
Eget kapital 2011-12-31 193 062 046 3861 850 229 251 2240 -1703 234 499




MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

2011-01-01 - 2011-12-31

OPUS 2011 ﬂ

2010-01-01 - 2010-12-31

TSEK Not
Rorelseresultat (EBIT) -2 643 -3218
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet

Avskrivningar 910 2899 3251

Ovrigt = 357
Erhallen ranta 89 360
Betald ranta -478 -ehe
Betald inkomstskatt 62 -245
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore bindning i rorelsekapital =1l 263
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -186 1584
Okning (-)/Minskning (+) av kundfordringar 659 -3 002
Okning (-)/Minskning (+) av ovriga fordringar 1348 694
Okning (+)/Minskning (-) av kortfristiga skulder 2 418 -2 081
Forandring av rorelsekapital 4 239 -2 805
Kassaflode fran den lopande verksamheten 4168 -2 542
Investeringsverksamheten

Aktiverade utvecklingskostnader 9 -2 048 -1984

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 10 -61 =241

Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar = -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2109 -2 225
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan - 5050

Amortering av skuld -2 950 -

Nettoforandring av checkrakningskredit 825 4 584

Forandring av lamnade(-)/erhallna(+) koncernin-

ternalan, netto - -5099
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2 125 4 535
Arets kassaflode -66 -232
Likvida medel vid arets ingang 312 395
Omrakningsdifferens 168 149
Likvida medel vid arets utgang 15 415 312
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NOTER KONCERNEN

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Overenstammande med normgivande lag

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for
utfardande av styrelsen och verkstallande direktoren den 25
april 2012. Koncernens resultat- och balansrakning och
moderbolagets resultat- och balansrakning blir faremal for
faststallelse pa arsstamman den 24 maj 2012.

Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS/IAS)
utgivna av International Accounting Standards Board (IASB)
samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Commit-
tee (IFRIC) sdsom antagna av EU. Koncernredovisningen ar
vidare upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
(Kompletterande redovisningsregler for koncerner) samt
tillampliga uttalanden (UFR).

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper”. De avvikelser som
forekommer mellan moderbolagets och koncernens principer
foranleds av begransningar i mojligheterna att tillampa IFRS i
moderbolaget till foljd av ARL och Tryggandelagen samt i
vissa fall av skatteskal.

Andrade redovisningsprinciper

Inga av de nya standarder, andringar av standarder och
tolkningar som inforts fran och med den 1januari 2011 har
haft nagon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella
resultat och stallning.

Nya standards och tolkningar som inte har tratt i kraft
Foljande standarder, tolkningar och andringar i standarder
hade utfardats men inte tratt i kraft per 31 december 2011,
har inte tillampats av koncernen och forvantas inte ha nagon
materiell effekt pa koncernredovisningen.

« IFRS 7 "Overforing av finansiella tillgangar” erfordrar
upplysningar vid éverforingar av finansiella tillgdngar samt
upplysningar om eventuell exponering for aterstdende risker,
saval som de fall da intakter fran overforingar av tillgangar
inte har fordelats jdmnt under perioden. IAS 32 "Finansiella
instrument: klassificering av teckningsratter”, fortydligar hur
teckningsratter noterade i en annan valuta an agarens
funktionella valuta ska redovisas.

Foljande standarder, tolkningar och andringar i standarder
hade utfardats men galler for rakenskapsar efter 2012 som
noterat. Dess effekt pa koncernens finansiella rapporter har
annu inte faststallts.

« IFRS 10 "Koncernredovisning” bekraftar forutsattningarna
om att bestammande inflytande ar en avgorande faktor vid
beslut om ett bolag ska konsolideras i koncernredovisningen
(2013)*.

« IFRS 11 "Joint Arrangements” beskriver redovisningen av
arrangement i vilka det finns gemensamt bestammande
inflytande. Klyvningsmetoden ar inte tillatenfor joint ventures
(enligt ny definition) (2013)*.

« IFRS 12 "Upplysningar om intressen i andra foretag”
standardiserar upplysningskraven for alla former av intressen
i andra foretag, inklusive gemensamt styrda foretag och
verksamheter, intresseforetag, foretag for sarskilda andamal
och andra foretag som ej konsolideras (2013)*.

« IFRS 13 "Vardering till verkligt varde” tillhandahaller en tydlig
definition av verkligt varde och en enda standard for
vardering till verkligt varde samt relaterade upplysningskrav
(2013)*.

« IAS 19 "Ersattning till anstallda” erfordrar omedelbar
redovisning av aktuariella vinster och forluster. Vidare skall
diskonteringsrantan beaktas vid forvantad avkastning pa for-
valtningstillgdngar och det stalls krav pa ytterligare upplys-
ningar om formansbestamda planer (2013)*.

« IAS 1 "Presentation av finansiella rapporter” kraver att
foretag presenterar poster inom ovrigt totalresultat som kan
omklassificeras till resultatrakningen (2013)*.

« IFRS 9 "Finansiella instrument - redovisning och vardering”
forenklar redovisning av finansiella tillgdngar genom att krava
att endast tillata en metod for att bestamma om en finansiell
tillgang ar varderad utifran anskaffnings- eller verkligt varde.
For finansiella skulder har redovisning och vardering flyttats
fran IAS 39 till IFRS 9. Den viktigaste skillnaden ar den sa
kallade "Fair Value Option” regeln for finansiella skulder som
kraver att om ett foretag valjer att vardera en skuld till
verkligt varde maste den delen av forandringen i verkligt
varde som forklaras av forandringar av bolagets kreditrating
redovisas i ovrigt totalresultatet istallet for i resultatrakning-
en (2015)*.

« IAS 27 Separate Financial Statements (omarbetad 2011)* IAS
27 har andrats i och med utfardandet av IFRS 10 men behaller
den nuvarande vagledningen om separata finansiella
rapporter (2013)*

« |AS 28 Investments in Associates and Joint Ventures
(omarbetad 2011)* IAS 28 har andrats pa grund av foljdand-
ringar efter utfardandet av IFRS 10 och IFRS 11 (2013)*.

* Dessa standarder/tolkningar ar ej antagna av EU vid
publiceringen av denna arsredovisning. Angivna datum for
tillampning kan darmed komma att andras till foljd av beslut i
samband med EUs godkannandeprocess.

Varderingsgrunder tillampade vid upprattandet av moderbola-
gets och koncernens finansiella rapporter

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaff-
ningsvarden, forutom vissa finansiella tillgdngar och skulder
som varderas till verkligt varde. Finansiella tillgdngar och skul-
der som varderas till verkligt varde bestar av derivatinstru-
ment. Anlaggningstillgdngar och avyttringsgrupper som
innehas for forsaljning redovisas till det lagsta av det tidigare
redovisade vardet och det verkliga vardet efter avdrag for
forsaljningskostnader.



Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor (SEK)
som aven utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget och
for koncernen. Det innebar att de finansiella rapporterna
presenteras i SEK.

Samtliga belopp ar, om inte annat anges, avrundade till
narmaste tusental (TSEK).

Kritiska redovisningsfragor och osakerhet i uppskattningar
Vid upprattandet av Opus koncernredovisning har styrelsen
och verkstallande direktoren, utover gjorda uppskattningar,
gjort ett antal bedomningar av kritiska redovisningsfragor
som har stor betydelse for redovisade belopp. Detta galler
foljande omraden:

Vardering av goodwill

Vid bedémning av om det foreligger nagon indikation for
nedskrivning av de redovisade varden for goodwill gors
antaganden om den framtida forvantade resultat- och
kassaflodesutvecklingen samt faststallande av en diskonte-
ringsfaktor for den lagsta mojliga kassagenererande enhet. |
not 12 aterfinns en redogodrelse for gjorda vasentliga
antaganden vid provning av nedskrivningsbehov av goodwill,
samt en beskrivning av effekten av rimligt majliga forandringar
i de antaganden som ligger till grund for berakningarna. Per
den 31 december 2011 uppgar det redovisade vardet pa
goodwill i koncernen till 101 831 TSEK.

Uppskjuten skatt avseende forlustavdrag

Uppskjutna skattefordringar och skulder redovisas for
temporara skillnader och for outnyttjade underskottsavdrag.
Uppskjuten skatt redovisas nettot for varderingsreserver.
Varderingen av underskottsavdrag och koncernens formaga
att utnyttja underskottsavdrag baseras pa ledningens
uppskattningar av framtida skattepliktiga inkomster i olika
beskattningsomraden.

De storsta underskottsavdragen hanfor sig till USA, dar
eventuella outnyttjade underskottsavdrag forfaller i borjan
av 2028. Mer detaljerad information finns i not 10. Den 31
december 2011 uppgick vardet pa uppskjutna skattefordringar
hanforligt till outnyttjade underskottsavdrag till
SEK 1428 TSEK.

Kreditrisker i kundfordringar

Vid vardering av kreditrisker i kundfordringar gors individuella
bedémningar som baserar sig pa historisk betalningsformaga
och information i ovrigt. De totala avsattningarna for osakra
fordringar uppgick den 31 december 2011 till 69 TSEK.

Kundkontrakt och -relationer och ovriga forvarvade immate-
riella tillgéngar, inklusive goodwill

| samband med initial redovisning och senare omvarderingar
gor ledningen bedomningar av grundlaggande antaganden
och indikatorer pa nedskrivning. | allokeringen av kopeskilling-
en for varje forvarv ska den erlagda kopeskillingen hanforas
till identifierbara tillgangar, skulder och ansvarsforbindelser
dar dessa tillgangar varderas till verkligt varde. Eventuellt
overskjutande belopp redovisas som goodwill. Sddana
allokeringar och nyttjandeperioder kraver ledningens
bedomning liksom definitionen av kassagenererande enheter
for provning av nedskrivningsbehov. Bedomningarna kan
komma avvika fran faktiskt utfall darmed kan paverka
kostnader for avskrivningar i resultatrakningen samt
vardering av tillgdngar i balansrakningen. Mer detaljerad
information finns i not 12 samt not 27.
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Klassificering

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder i moderbolaget
och koncernen bestar i allt vasentligt enbart av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader
raknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och
kortfristiga skulder i moderbolaget och koncernen bestar i allt
vasentligt enbart av belopp som forvantas atervinnas eller
betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen.

Konsolideringsprinciper

Dotterbolag

| koncernen ingar moderbolaget Opus Prodox AB och de
foretag i vilkka moderbolaget, direkt eller indirekt, innehar mer
an 50 procent av rosterna eller pa annat vis har ett bestam-
mande inflytande. Ett bestammande inflytande innebar
ratten for Opus Prodox AB att utforma strategierna for
koncernforetaget i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.

Alla rorelseforvarv redovisas enligt forvarvsmetoden och
ingar i koncernredovisningen fran och med forvarvstidpunk-
ten till det datum da det bestammande inflytandet upphor.
Anskaffningsvardet faststalls genom en forvarvsanalys i
anslutning till rorelseforvarvet. Anskaffningsvardet utgors av
summan av de verkliga vardena for erlagda tillgangar,
uppkomna eller avertagna skulder och for emitterade
egetkapitalinstrument som lamnats som vederlag i utbyte
mot de forvarvade nettotillgangarna. Villkorad kopeskilling
varderas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde per
forvarvstidpunkten. Efterfoljande andringar i det verkliga
vardet redovisas i arets resultat, savida den villkorade
kopeskillingen inte klassificeras som eget kapital. | det fallet
sker ingen omvardering och den efterfoljande regleringen
redovisas under eget kapital. Villkorad kopeskilling avseende
rorelsefarvarv genomforda fore den 1 januari 2010 redovisas
enligt den tidigare IFRS 3 dar efterfoljande forandringar ledde
till justeringar av goodwill. Nar anskaffningsvardet overstiger
nettot av forvarvade tillgdngar och skulder, enligt ovan,
redovisas skillnaden som goodwill. Om anskaffningsvardet
understiger verkligt varde for det forvarvade dotterforeta-
gets nettotillgdngar, redovisas mellanskillnaden direkt i
resultatrakningen. | en situation dar ett dotterbolag
forvarvas i flera steg upprattas en forvarvsanalys aven for
varje forvarvstransaktion som sker innan ett bestammande
inflytande erhalls. Det redovisade vardet av goodwill utgor
summan av de goodwillvarden som beraknas for varje
delforvarv. Gruppens transaktionskostnader i samband med
ett rorelseforvary, till exempel ersattning till den som
formedlat en affar, arvoden for juridiska tjanster, arvoden for
foretagsbesiktning och andra arvoden for radgivnings- och
konsulttjanster kostnadsfors nar de uppkommer.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller
kostnader och orealiserade vinster eller forluster som
uppkommer fran interna transaktioner mellan koncernfore-
tag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredo-
visningen.

Transaktioner med narstaende
Alla transaktioner med narstaende sker till marknadspriser.

Valutakurser

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa transaktionsda-
gen. Funktionell valuta ar valutan i de primara ekonomiska
miljoer dar bolagen bedriver sin verksamhet. Monetara
tillgdngar och skulder i utlandsk valuta raknas om till den
funktionella valutan till den valutakurs som fareligger pa
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balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakningarna redovisas i resultatrakningen. Undantag ar
da transaktionerna utgor sakring som uppfyller villkoren for
sakringsredovisning av kassafloden eller av nettoinvestering,
da kursdifferenserna redovisas i dvrigt totalresultat och
ackumuleras i eget kapital. Icke-monetara tillgangar och
skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden
omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet. Icke-mone-
tara tillgangar och skulder som redovisas till verkliga varden
omraknas till den funktionella valutan till den kurs som rader
vid tidpunkten for vardering till verkligt varde.

Omrakning av utlandsverksamheter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive
goodwill och andra koncernmassiga over- och undervarden,
omraknas till svenska kronor, till den valutakurs som rader
per balansdagen, medan samtliga poster i resultatrakningar-
na omraknas till genomsnittskurs for verksamhetsaret.
Valutakursdifferenserna fors ej over resultatrakningarna
utan redovisas via ovrigt totalresultat i en omrakningsreserv
i eget kapital. Vid avyttring av en utlandsverksamhet
realiseras de till verksamheten hanforliga ackumulerade
omrakningsdifferenserna i koncernens resultatrakning.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet

Monetara langfristiga fordringar eller monetara langfristiga
skulder till en utlandsverksamhet for vilken reglering inte ar
planerad eller troligen inte kommer att ske inom overskadlig
framtid, ar i praktiken en del av foretagets nettoinvestering i
utlandsverksamheten. En valutakursdifferens som uppstar pa
den monetara langfristiga fordringen eller monetara
langfristiga skulden redovisas i 6vrigt totalresultat och
ackumuleras i en separat komponent i eget kapital, benamnd
omrakningsreserv. Vid avyttring av en utlandsverksamhet
ingar de ackumulerade valutakursdifferenserna hanforliga till
monetara langfristiga fordringar eller monetara langfristiga
skulder i de ackumulerade omrakningsdifferenser som
omklassificeras fran fond for verkligt varde i eget kapital till
arets resultat.

Applicerade valutakurser for omrakning av utlandsverksamheter
vid omrakningen av utlandsverksamheter har foljande
valutakurser anvants:

Balansdagens
Genomsnittskurs kurs

Land Valuta 20m 2010 20m 2010
USA., Cypern,

Peru, Chile usb 6.50 7.20 6.92 6.80
Danmark DKK 1.21 1.28 1.20 1.21
Hong Kong  HKD 0.83 093 0.89 0.88
Kina CNY 1,01 1.06 110 1.03

Intaktsredovisning
Intakter varderas till verkligt varde av vad som erhallits eller
kommer att erhallas, efter avdrag for omsattningsskatt,
returer, rabatter eller andra likartade avdrag. Intakter fran
forsaljning av varor redovisas i resultatrakningen nar
vasentliga risker och férmaner som ar forknippade med
varornas agande har overforts till kdparen, vilket i de flesta
fall sker i samband med leverans. Intakter redovisas inte om
det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna inte kommer att
tillfalla koncernen, om intakten, vidhangande kostnader och
risk for returer inte kan beraknas pa ett tillforlitligt satt, samt
om saljaren behaller ett engagemang i den Iopande forvalt-
ningen som vanligtvis forknippas med agandet av varor.
Intakter fran tjansteuppdrag redovisas i resultatrakningen
baserat pa fardigstallandegraden pa balansdagen. Fardigstal-

landegraden faststalls genom en bedomning av utfort arbete
pa basis av gjorda undersokningar.

Ovriga rorelseintakter
Ovriga rorelseintakter bestar av inkomst av sekundar
betydelse i forhallande till koncernens verksamhet (se not 5).

Segmentsrapportering

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verk-
samhet fran vilken den kan generera intakter och adra sig
kostnader och for vilka det finns fristaende finansiell
information tillganglig. Rorelsesegment rapporteras pa ett
satt som stammer overens med den interna rapporteringen
som lamnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren
inom Opus. Den hogsta verkstallande beslutsfattaren har
identifierats som koncernens ledningsgrupp vilka utvarderar
resultatet samt allokerar resurser till rorelsesegmenten. For
mer information om rorelsesegment se not 2.

Kortfristiga ersattningar till anstallda

Kortfristiga forpliktelser for ersattningar till anstallda
varderas utan diskontering och kostnadsfors vid tillhandahal-
landet av den relaterade tjansten. En skuld redovisas
avseende det belopp som forvantas bli betalt enligt kortfris-
tiga kontanta bonus- eller vinstandelsplaner om koncernen
har en befintlig legal eller indirekt forpliktelse att betala detta
belopp till foljd av den anstalldes tjanstgoring under tidigare
perioder och det gar att uppskatta forpliktelsen pa ett
tillforlitligt satt.

Pensioner

Koncernens pensionsataganden klassificeras som avgiftsbe-
stamda planer. Planerna omfattar i huvudsak alderspension,
sjukpension och efterlevandepension. Forpliktelser avseende
avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad
i resultatrakningen nar de uppstar. Koncernens atagande for
tjansteman i Sverige tryggas genom en forsakring i Alecta.
Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapporterings
akutgrupp, UFR 3, ar detta en formansbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare. Alecta kan i dagslaget inte lamna
sadan information som gor det mojligt att redovisa denna
plan som formansbestamd. Pensionsplanen enligt ITP som
tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som
en avgiftsbestamd plan.

Teckningsoptionsprogram

Ett optionsprogram mojliggor for de anstallda att forvarva
aktier i foéretaget. Det verkliga vardet pa de tilldelade
optionerna beraknas enligt Black & Scholes-modellen och
hansyn tas till de villkor och forutsattningar som gallde vid
tilldelningstidpunkten. | Sverige, en premie motsvarande det
verkliga vardet for optioner erlaggs av den anstallde vid
tilldelningsdagen och redovisas direkt mot Ovrigt tillskjutet
kapital. Ingen forman eller ersattning utgar saledes till de
anstallda och darfor redovisas ingen personalkostnad i
resultatrakningen. Vederlaget fran personalen ar baserat pa
ett marknadsmassigt pris, faststallt utifran Black- Scholes
varderingsmodell. | Nordamerika, redovisas det verkliga vardet
pa tilldelade optioner som en personalkostnad med en
motsvarande okning av eget kapital. Det verkliga vardet
beraknas vid tilldelningstidpunkten och fordelas over
intjanandeperioden. Det belopp som redovisas som en
kostnad justeras for att dterspegla det verkliga antalet
intjanade optioner.Mottagna betalningar for aktierna, efter
avdrag for eventuella direkt hanforbara transaktionskostna-
der, krediteras aktiekapitalet (kvotvarde) och ovrigt tillskjutet
kapital nar optionerna utnyttjas.



Staliga stod

Statliga stod redovisas till verkligt varde nar det foreligger
rimlig sakerhet att stodet kommer att erhallas och att
koncernen kammer att uppfylla de villkor som ar darmed
sammanhangande. Statligt stod som hanfor sig till forvantade
kostnader skjuts upp och redovisas som forutbetalda
intakter. Stodet intaktsfors i den period da de kostnader
uppkommer som det statliga stodet ar avsett att kompensera.
Statliga stod for anskaffning av materiella anlaggningstill-
gangar reducerar tillgangens redovisade varde.

Earn-out

Ersattning for earn-out avser ersattning for nya erhalina
kontrakt. Sddana ersattningar redovisas som rorelsekostnad i
den period de uppkommer. Betalning erlaggs arligen ett
kvartal efter intjaningsaret. Ingen earn-out har belastats eller
betalats ut for 2011 eller 2010.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa bankmedel,
fordringar och rantebarande vardepapper, utdelningsintakter,
intakter pa optioner, valutakursdifferenser pa langfristiga
fordringar och skulder, orealiserade och realiserade vinster pa
finansiella placeringar samt sddana vinster pa sakringsinstru-
ment som redovisas i resultatrakningen. Ranteintakter pa
finansiella instrument redovisas enligt effektivrantemetoden.
Utdelningsintakter redovisas nar ratten att erhalla betalning
faststallts. Resultat fran forsaljning av finansiella placeringar
redovisas da de risker och fordelar forknippade med agandet
av instrumenten i allt vasentligt overforts till koparen och
koncernen inte langre har kontroll over instrumenten.

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader av 1an, valu-
takursdifferenser pa langfristiga fordringar och skulder,
orealiserade och realiserade forluster pa finansiella placering-
ar samt derivatinstrument som anvands inom den finansiella
verksamheten. Rantekostnader pa skulder beraknas med
tillampning av effektivmetoden.

Effektivrantan ar den ranta som gor att nuvardet av alla
uppskattade in- och utbetalningar under den forvantade
rantebindningstiden blir lika med det redovisade vardet av
fordran eller skulden. Berakningen innefattar alla periodise-
rade belopp av transaktionskostnader och eventuella
rabatter, premier och andra skillnader mellan det ursprungli-
gen redovisade vardet av fordran respektive skuld och det
belopp som reglerats vid forfall.

Balanserade utgifter for produktutveckling

Kostnader for forskning och utveckling redovisas i enlighet
med IAS 38 "Immateriella tillgdnger”. Detta innebar att
kostnader for utveckling av produkter for forsaljning eller for
intern anvandning balanseras fran den tidpunkt nar det
bedoms att produkten kommer att bli tekniskt och ekono-
miskt barkraftig till dess den ar fardig for forsaljning eller
anvandning inom foretaget. Dessa aktiverade kostnader
genereras framst internt och inkluderar direkta kostnader for
nedlagd tid samt direkt hanforliga andelar av indirekta
kostnader. Avskrivning av aktiverade utvecklingskostnader
redovisas i resultatrakning linjart éver fem ar fran och med
marknadsintroduktion. Ovriga forsknings- och utvecklings-
kostnader belastar resultatet allteftersom de uppstar.

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet
for rorelseforvarvet och det verkliga vardet av forvarvade
tillgdngar, overtagna skulder samt eventualforpliktelser.
Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagene-
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rerande enheter och prévas minst arligen for nedskrivnings-
behov eller s& snart indikationer uppkommer som tyder pa att
tillgangen ifraga har minskat i varde. Goodwill skrivs inte av.

Ovriga immateriella tillgéngar

Ovriga immateriella tillgdngar som forvarvas av koncernen
redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade
avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar. Ovriga imma-
teriella anlaggningstillgdngar avser aktiverade kostnader for
varumarken, patent, programvaror och system, utvecklings-
kostnader, forvarvade immateriella rattigheter och kundkon-
trakt och relationer.

Kundkontrakt och -relationer skrivs av over bedomd
nyttjandeperiod per kundkontrakt/relation och redovisas i
resultatrakningen linjart over nyttjandeperioden. Aterst&ende
vagd genomsnittstid uppgar till cirka 11 ar.

Avskrivningar pa ovriga immateriella anlaggningstillgdngar
baseras pa den forvantade nyttjandeperioden for respektive
tillgang, savida inte sddana nyttjandeperioder ar obestamda.
Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart over
nyttjandeperioden fran det datum da de ar tillgangliga for
anvandning. Foljande avskrivningstider tillampas:

+ Balanserade utgifter for produktutveckling: 5 ar
+ Patent och varumarken: 5 ar

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvar-
de efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och ackumu-
lerade nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkopspriset
samt kostnader direkt hanforbara till tillgadngen for att bringa
den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet
med anskaffningen. Lanekostnader ingar inte i anskaffnings-
vardet for egenproducerade anlaggningstillgangar. Vinster och
forluster vid avyttring faststalls genom en jamforelse mellan
intakter och redovisat varde och redovisas netto i resultatrak-
ningen under "Ovriga rorelseintakter” eller "Ovriga externa
kostnader”.Mark skrivas inte av. Avskrivningar redovisas i
resultatrakning injart baserat pa den forvantade nyttjandepe-
rioden fran det datum da de ar tillgangliga for anvandning.
Foljande avskrivningstider tillampas:

+ Byggnader: 27,5 ar

+ Inventarier, maskiner och andra tekniska anlaggningar: 3-15 ar

Nedskrivningar

Vid varje bokslutstillfalle bedéms om det fareligger nagon
indikation for nedskrivning av de redovisade vardena for
koncernens tillgangar. IAS 36 "Nedskrivningar” tillampas for
provning av nedskrivningsbehov i koncernen for andra
tillgdngar an finansiella tillganger, uppskjuten skattefordran
och varulager. Om det finns indikationer for nedskrivning
beraknas en tillgangs atervinningsvarde. For undantagna
tillgdngar enligt ovan provas varderingen enligt respektive
standard. For goodwill och andra immateriella tillgangar med
obestambar nyttjandeperiod gors minst en arlig avstamning
av atervinningsvardet och da det finns en indikation pa att
nedskrivningsbehov foreligger. Provningen utfors pa den
lagsta kassagenererande enhetsniva eller grupper av
kassagenererande enheter pa vilken dessa tillgangar
kontrolleras for intern styrning. Nedskrivning redovisas med
det belopp som redovisat varde overstiger atervinningsvardet
Nedskrivning av tillgdngar hanforliga till en kassagenererande
enhet (grupp av enheter) fordelas i forsta hand till goodwill.
Darefter gors en proportionell nedskrivning av ovriga tillgang-
ar som ingar i enheten (grupper av enheter). Aterforingar av
nedskrivningar genomfors om det har skett en forandring i de
antaganden som Iag till grund for berakningen av atervin-
ningsvardet. Nedskrivning av goodwill terfors inte. En
nedskrivning aterfors endast i den utstrackning som
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tillgangens redovisade varde efter aterforing inte overstiger
det redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag
for avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning
gjorts. Nedskrivningar och aterforingar av nedskrivningar
redovisas i resultatrakningen.

Atervinningsvardet ar det hogsta av en tillgangs verkliga
varde minskat med forsaljningskostnader och nyttjandevarde.
Vid faststallande av nyttjandevarde nuvardesberaknas de
uppskattade framtida betalningar som tillgdngen vantas ge
upphov till under nyttjandeperioden. Vid nuvardesberakningen
anvands en kalkylranta fore skatt som speglar den aktuella
marknadsrantan och den risk som ar hanforlig till tillgangen.
Om atervinningsvardet understiger det redovisade vardet
gors en nedskrivning av tillgangen till atervinningsvardet.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
inkluderar kundfordringar, finansiella placeringar, likvida
medel, leverantorsskulder, laneskulder och derivat. Finansiella
tillgangar och skulder redovisas nar koncernen blir part enligt
instrumentets avtalsmassiga villkor. Forvarv och avyttring av
finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som ar den
dag da koncernen forbinder sig att forvarva eller avyttra
tillgangen. Kundfordringar redovisas nar fakturor har
skickats. Skulder redovisas nar motparten har presterat och
avtalsenlig skyldighet att betala foreligger.

En finansiell tillgdng tas bort fran balansrakningen nar
ratten att erhdlla kassafloden fran de finansiella instrumen-
ten loper ut eller dverldts samt nar koncernen inte langre i allt
vasentligt har alla de risker och fordelar som ar forknippade
med agande. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen
nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pd annat satt utslacks.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffnings-
varde motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg
for transaktionskostnader, forutom for derivatinstrument for
vilka transaktionskostnader omedelbart kostnadsfors. En
finansiell tillgdng och en finansiell skuld nettoredovisas i
balansrakningen endast nar legal kvittningsratt foreligger
och avsikten ar att antingen reglera nettot eller att realisera
tillgangen samtidigt som skulden regleras. De finansiella
instrumenten klassificeras enligt foljande:

Lane- och kundfordringar

Finansiella tillgangar kategoriserade som lanefordringar och
kundfordringar ar icke-derivata finansiella tillgangar med
faststallbara betalningar som inte ar noterade pa en aktiv
marknad. Efter anskaffningstidpunkten redovisas dessa till
upplupet anskaffningsvarde som beraknas med effektivrante-
metoden. Kundfordringar redovisas till det belopp som
forvantas inflyta efter avdrag for osakra fordringar som
bedomts individuellt. En reservering for vardeminskning av
kundfordringar gors nar det finns objektiva bevis for att
koncernen inte kommer att kunna erhalla alla belopp som ar
forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Kund-
fordrans forvantade loptid ar kort, varfor vardet redovisats
till nominellt belopp utan diskontering. Nedskrivningar av
kundfordringar redovisas i “Ovriga externa kostnader”.

Ovriga fordringar
Ovriga fordringar har upptagits till de belopp varmed de
beraknas inflytta.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart
tillgangliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande
institut samt kortfristiga likvida placeringar med en loptid
fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader, vilka
endast ar utsatta for en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Outnyttjade checkrakningskrediter ingar ej.

Derivat

Derivatinstrument varderas till verkligt varde och vardeforand-
ringarna redovisas lopande mot finansnettot med undantag
for de utestaende derivat som utgor sakringsinstrument. | ett
sakringsforhallande dar underliggande balanspost ar rorelsere-
laterad redovisas derivatinstrumntets vardeforandringar mot
rorelseresultatet. Vardeforandringar hanforliga till derivatin-
strument som utgor sakringsinstrument i en kassaflodessak-
ring redovisas i ovrigt totalresultat och ackumuleras i eget
kapital och redovisas mot finansiellt respektive rorelseresultat
vid den tidpunkt som den underliggande exponeringen
paverkar resultatet. Rantederivat har anskaffats for att
ekonomiskt sakra risk av osakerheten i framtida rantefloden
avseende lan till rorlig ranta. Rantederivaten varderas I6pande
till verkligt varde och effekterna hanforliga till vardeforandring-
ar redovisas i ovrigt totalresultat och ackumuleras i sakrings-
reserven i eget kapital vid kassaflodessakring. Nettot av
upplupen intaktsranta och kostnadsranta periodiseras och
resultatfors over derivatets loptid. Derivat som inte ingar i
nagot sakringsforhallande, varderas till verkligt varde och
vardeforandringen fors direkt mot finansnettot. Opus har inga
derivatinstrument som anvands for sakring av nettoinveste-
ringar i utlandsverksamheter.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Leverantorsskulder och laneskulder klassificeras i kategorin
ovriga finansiella skulder. Leverantorsskulder har kort
forvantad loptid och varderas utan diskontering till nominellt
belopp. Laneskulder klassificeras som ovriga finansiella
skulder vilket innebar att de redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde enligt effektivrantemetoden som beraknades nar
skulden togs upp. Det innebar att over- och undervarden
liksom direkta emissionskostnader periodiseras over skuldens
Ioptid. Langfristiga skulder har en forvantad loptid langre an
ett &r medan kortfristiga har en 16ptid kortare an ett ar.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har
en befintlig legal eller informell forpliktelse som en foljd av en
intraffad handelse, och det ar troligt att ett utflode av
ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras. Dar effekten av nar i tiden en betalning sker ar
vasentlig, beraknas avsattningar genom diskontering av det
forvantade framtida kassaflodet till en rantesats fore skatt
som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars
tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker som ar forknip-
pade med skulden.

Eventualforpliktelser (ansvarsforbindelser)

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt
adtagande som harror fran intraffade handelser och vars
forekomst bekraftas endast av en eller flera osakra framtida
handelser, alternativt nar det finns ett dtagande som inte
redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av att det
inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas.

Leasing

Leasing klassificeras som finansiell leasing da villkoren i
leasing avtalet innebar i all vasentlighet att de risker och
formaner som ar forknippade med agandet overfors till
koncernen. Alla andra leasingavtal klassificeras som operatio-
nell leasing. Koncernen redovisar alla leasingavtal som
operationell leasing eftersom de inte ar vasentliga. Betalning-
ar pa operationell leasing kostnadsfors i resultatrakningen



linjart over leasingperioden.

Varulager

Varulagret ar varderat till det lagsta av anskaffningsvarde
och nettoforsaljningsvarde. Anskaffningsvardet beraknas
enligt vagda genomsnittspriser och inkluderar utgifter som
uppkommit vid forvarvet av lagertillgangarna och transport
av dem till deras nuvarande plats och skick. Nettoforsalj-
ningsvardet definieras som forsaljningspris reducerat for
fardigstallande samt forsaljningskostnader. Nettoforsaljnings-
varde inkluderar nedskrivningar pa grund av teknisk och kom-
mersiell inkurans som gors i respektive koncernforetag.

Resultat per aktie

Berakning av resultat per aktie baseras pa arets resultat i
koncernen hanforligt till moderbolagets aktieagare och pa det
vagda genomsnittliga antalet aktier utestdende under aret. Vid
berakningen av resultat per aktie efter utspadning justeras
det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter
av utspadande potentiella stamaktier, vilka under rapporteran-
de perioder harror fran optioner utgivna till anstallda.

Skatter
Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital
varvid tillhorande skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktuell
skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt
ar, med tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen. Hari inkluderas aven
justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.
Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden
med utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade
och skattemassiga varden pa tillgdngar och skulder. Varde-
ringen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade var-
den pa tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade eller
reglerade. Uppskjuten skatt beraknas med tillampning av de
skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen. Uppskjutna skatteford-
ringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar
sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa
uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre
bedoms sannolikt att de kan utnyttjas. Uppskjutna skatte-
fordringar och -skulder kvittas nar det finns en legal ratt att
kvitta aktuella skattefordringar mot aktuella skatteskulder
samt nar skatterna debiteras av en och samma skattemyn-
dighet och nar koncernen avser att betala de aktuella
skattefordringarna och -skulderna med ett nettobelopp

Kassaflodesanalys

Kassaflodet redovisas enligt indirekt metod, vilket innebar att
rorelseresultatet justeras for transaktioner som inte medfort
in- eller utbetalningar under perioden samt for eventuella
intakter och kostnader som hanfors till investerings- eller
finansieringsverksamhetens kassafloden.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt
arsredovisningslagen (1995:1554) och Redovisningsradets
rekommendation RFR 2 "Redovisning for juridisk person”. RFR
2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den
juridiska personen skall tillampa samtliga av EU godkanda
IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligt inom ramen for
arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag och tillagg som skall géras fran IFRS. Skillnaderna
mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
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framgar nedan.

Klassificering och uppstallningsformer

Moderbolagets resultatrakning och balansrakning ar
uppstallda enligt arsredovisningslagens scheman. Skillnaden
mot IAS 1"Utformning av finansiella rapporter” som tillampas
vid utformningen av koncernens finansiella rapporter ar
framst redovisning av finansiella intakter och kostnader,
anlaggningstillgangar, eget kapital samt forekomsten av
avsattningar som egen rubrik i balansrakningen.

Andrade redovisningsprinciper 2011

Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisnings-
principer under 2011 forandrats i enlighet med vad som anges
for koncernen. Fran och med 2011 redovisas erhallna
koncernbidrag som utdelning och lamnade koncernbidrag som
ovrig finansiell kostnad och intakt. Jamforelsesiffrorna for
2010 har andrats enligt de nya principerna. Tidigare redovisa-
des koncernbidrag enligt UFR 2 "Koncernbidrag och aktie-
agartillskott” direkt i eget kapital.

Goodwill
Goodwill skrivs av linjart over den beraknade nyttjandetiden
(10 ar).

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar framst av
borgensforbindelser till forman for dotterféretag. Finansiella
garantier innebar att bolaget har ett atagande att ersatta
innehavaren av ett skuldinstrument for forluster som denne
adrar sig pa grund av att en angiven galdenar inte fullgor
betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren. For redovisning av
finansiella garantiavtal tillampar moderbolaget en av Radet
for finansiell rapportering tilldten lattnadsregel jamfort med
reglerna i IAS 39. Lattnadsregeln avser finansiella garantiav-
tal utstallda till forman for dotterforetag. Moderbolaget
redovisar finansiella garantiavtal som avsattning i balansrak-
ningen nar bolaget har ett dtagande for vilket betalning
sannolikt erfordras for att reglera atagandet.

Dotterforetag och intresseforetag
Andelar i dotterforetag och intresseforetag redovisas i
moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden.

Som intakt redovisas endast erhallna utdelningar under
forutsattning att dessa harror fran vinstmedel som intjanats
efter forvarvet. Utdelningar som overstiger dessa intjanade
vinstmedel betraktas som en aterbetalning av investeringen
och reducerar andelens redovisade varde.

Forsaljning av varor och utforande av tjansteuppdrag

| moderbolaget resultatredovisas tjansteuppdrag enligt ARL
nar tjansten ar fardigstalld. Fram till dess redovisas pagaende
arbeten for annans rakning avseende tjansteuppdrag till det
lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet pa
balansdagen.

Finansiella instrument
Moderbolaget tillampar ej varderingsreglerna i IAS 39
"Finansiella instrument: Redovisning och vardering”.

Agda tillgéngar

Materiella anlaggningstillgdngar i moderbolaget redovisas till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar pa samma satt som for
koncernen men med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Skatter
| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive
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uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen delas
daremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld
och eget kapital.

Koncernbidrag och aktieagartillskott for juridiska personer
Moderbolaget redovisar erhallna koncernbidrag enligt samma
princip som sedvanliga utdelningar det vill sdga sasom en
finansiell intakt. Lamnade koncernbidrag redovisas som
finansiell kostnad. Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapi-
tal hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos
givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.

NOT2 REDOVISNING PER SEGMENT

Presentationen av segmentsinformationen i koncernredovis-
ningen foljer ett geografiskt perspektiv, baserat pa koncer-
nens legala enheter, med varsin affarsenhetschef. Redovis-
ning till koncernledning, styrelse samt till aktiemarknaden och
ovriga externa intressenter sker i enlighet med den indelning-
en. Fran och med 2011 konsoliderar Opus Europa och Asien till
en affarsenhet. Redovisning till koncernledning och styrelse
sker i enlighet med den nya strukturen. Darmed indelas nu
Opus verksamhet i Europa & Asien samt Nordamerika.
Tidigare publicerade siffror har for jamforbarhet raknats om
for att overensstamma med den aktuella organisationen 2011.

Affarsenhet Europa & Asien

| Asien sker produktionen av viss utrustning till Europa. Exempel
pa produkter ar avgasmatare, diagnosutrustning, bromsprovare,
hjulinstallningsutrustning och kompletta testlinjer.

Affarsenhet Nordamerika

Produkter inkluderar fordonsdatabaser, datoriserade
kontrollsystem for fordonsutslapp, PC-baserade kontrollsys-
tem for fordonssakerhet, tradlést bilprovningssystem (s.k.
Remote OBD), bemanningslosa bilprovningsautomater och
bransletanktestare.

Information om koncernens segment presenteras nedan.
Resultatmattet som redovisas per segment utgors av
rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA), vilket ingar i de
interna rapporter som granskas av koncernchefen. Intern-
prissattning mellan segmenten faststalls pa armlangds
avstand enligt gallande internprissattningsregler och de
redovisningsprinciper som tillampas i segmentsredovisningen
ar densamma som de som koncernen tillampar (se not 1).
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Koncern-

gemensamt &
Europa & Asien Nordamerika Summa eliminering Koncernen
Extern nettoomsattning 149 478 80 510 229988 - 229 988
Intern nettoomsattning (till andra segment) 142 - 142 -142 =
Nettoomsattning 149 620 80 510 230130 -142 229 988
Ovriga externa rorelseintakter 1556 6 1562 - 1562
Totala intakter 151176 80 516 231692 -142 231550
EBITDA 9749 18793 28 542 49 28 591
Avskrivningar -2 848 -29 407 -32 255 79 -32176
Finansnetto 737 -1771 <1034 - -1034
Resultat efter finansiella poster 7638 -12 385 -4 TLT 128 -4 619
Aktuell skatt/Uppskjuten skatt -2 377 1840 -537 - =537
Periodens resultat 5261 -10 545 -5284 128 -5156
Investeringar i anlaggningstillgangar 3 457 305 3762 - 3762
Tillgangar 323869 275187 599 056 =272 77T 326 279
Skulder 80 426 96 896 177 322 -90 420 86 902

2010

Koncern-

gemensamt &
Europa & Asien Nordamerika Summa eliminering Koncernen
Extern nettoomsattning 130 860 96187 227 047 - 227 047
Intern nettoomsattning (till andra segment) 1860 - 1860 -1860 =
Nettoomsattning 132720 96 187 228 907 -1860 227 047
Ovriga externa rorelseintakter 1827 12 1839 - 1839
Totala intakter 134 547 96 199 230 746 -1860 228 886
EBITDA 3872 26 833 30705 -880 29 825
Avskrivningar -3153 -32 857 -36 010 - -36 010
Finansnetto -629 -3188 -3 817 - -3 817
Resultat efter finansiella poster 90 -9 212 -9 122 -880 -10 002
Aktuell skatt/Uppskjuten skatt -686 705 19 - 19
Periodens resultat -596 -8 507 -9103 -880 -9983
Investeringar i anlaggningstillgangar 30M 6269 9280 -845 8 435
Tillgangar 293 596 274137 567733 -234 329 333 404
Skulder 58 316 86 791 145 107 -53 372 91735




Geografisk information

Den geografiska fordelningen av nettoomsattningen ar
baserat pa det land dar kunden ar belaget; och den geogra-
fiska fordelningen av segmentens tillgangar ar baserat pa det
land dar tillgangen ar belagen.

201 2010
Nettoomsattning
Sverige (koncernens hemland) 105 553 90170
Europa exkl. Sverige 38 836 32 r2r
USA 79 520 96 139
Asien 2217 -
Ovriga lander 3802 8 0M
Summa 229 988 227 047
Materiella och immateriella anlaggningstillgéngar
Sverige (koncernens hemland) 19 520 18 990
USA 167 184 207 399
Cypern 22 916 39376
Ovriga lander 3676 419
Koncernelimineringar -768 -846
Summa 212 528 269 038

Information om kunder
Inga intakter fran transaktioner med en kund dverskred 10%
av koncernens omsattning ar 2011 eller 2010.

NOT3 FORVARV
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NOT 6 LEASINGAVTAL

201 2010
Operationell leasing
Under aret har bolagets leasingav-
gifter uppgatt till 6 092 6 402
Framtida leasingavgifter for icke uppsagningsbara
leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:
Inom 1ar 5974 6181
Inom 2 till 5 ar 5326 7996
Senare an 5 ar 748 -
Summa 12 048 14177

Leasingkostnader for tillgangar som innehas via operatio-
nell leasing som bilar, forhyrda lokaler, maskiner och staorre
dator- och kontorsutrustningar redovisas bland "Ovriga ex-

terna kostnader”.

20M

| december 2011 gjordes ett inkramsforvarv med Volvo
Personbilar Sverige AB att ta over en del av verksamhet med
forsaljning av handverktyg och farbrukningsmaterial till bl.a.
den Svenska Volvohandeln. Verkliga varden av de forvarvade
nettotillgdngarna (enbart varulager) uppgick till 3,1 MSEK.
Kopeskillingen ar annu inte slutligt faststalld utan kommer att
vara relaterad till slutlig overenskommelse om varulagervar-
det. Den slutliga summan kan dock bli hogre men kommer inte
att overstiga 3,7 MSEK.

Koncernen har inte gjort nagra forvarv under 2010.

NOT 4 NETTOOMSATTNING
20M 2010
Nettoomsdttning uppdelad pG
intaktsslag
Varuforsaljning 140 539 130 854
Tjansteuppdrag 89 449 96193
Summa 229 988 227 047
NOT5 OVRIGA RORELSEINTAKTER
201 2010
Ovriga rérelseintdkter uppdelad
pa intdktsslag
Valutakursdifferenser pa fordringar
och skulder av rorelsekaraktar 1031 1195
Garantiersattningar 371 183
Ovriga rorelseintakter 160 461
Summa 1562 1839

Valutakursdifferenser pa fordringar och skulder av
rorelsekaraktar ingar aven i "Ravaror, férnodenheter och
handelsvaror” och uppgick till -1 482 TSEK (-1 594).

NOT7 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL
REVISORER

201

Deloitte BDO Ovriga Summa
Revisionsuppdrag 539 65 283 887
Revisionsverksam-
het utover
revisionsuppdraget 180 137 - 317
Skatteradgivning - 54 167 221
Ovriga tjanster - 30 - 30
Summa 719 286 450 1455
2010
Revisionsuppdrag - 390 L4L6 836
Revisionsverksam-
het utover
revisionsuppdraget - 243 55 298
Skatteradgivning - 110 219 329
Ovriga tjanster - - - -
Summa - 743 720 1463

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen

och bokforingen samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning. Revisionsverksamhet utover

revisionsuppdraget innebar andra kvalitetssakringstjanster
som skall utforas enligt forfattning, bolagsordning, stadgar
eller avtal. Beloppet inkluderar bland annat deldrsgransk-

ning. Skatteradgivning innehaller bade radgivning och

granskning av efterlevnad inom skatteomradet. Ovriga

tjanster ar andra uppdrag.

NOT 8 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER
Medelantal
anstallda har
varit: 20M 2010
Man Kvinnor Man Kvinnor
Sverige 54 5 49 5
Danmark - - 4 -
Hong Kong - - 1 -
Kina 9 2 n 2
USA 63 23 59 21
Peru il 2 15 5
Summa 137 32 139 33
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Konsfordelning i foretagsledning 20T 2010

Antal styrelseledamoter (moderbolaget), 5 5

varav kvinnor 1 1

Antal ovriga befattningshavare exkl. VD
(koncernledningen). 4 4

varav kvinnor

Arvoden och ersattningar

Till styrelsens ordférande har det utgatt styrelsearvode om
120 TSEK (120) och for ovriga ledamoter har styrelsearvode
utgatt med 240 TSEK (240). Utover detta har styrelsens
ordforande erhallit 220 TSEK (40) i ersattning for konsult-
tjanster som anses ligga utanfor styrelseuppdraget.

Till arbetande styrelseledamoter (en av styrelsens fem
ledamoter) har inget styrelsearvode utgatt.

Till verkstallande direktor har det under aret utgatt I6ner och
ersattningar om 933 TSEK (827) samt bonus om 291 TSEK (0).
Verkstallande direktoren har en avgiftsbestamd pension, utan
nagra andra forpliktelser fran bolagets sida an att under
anstallningstiden erlagga en arlig premie. Vid uppsagning
fran bolagets sida utgar l6n och ersattningar utifran normalt
anstallningsavtal. Pensionskostnader har erlagts om

184 TSEK (199).

Inga aktierelaterade ersattningar eller andra ersattningar an
de som ovan angivits har avtalats for rakenskapsaret.

Avgangsvederlag

Verkstallande direktoren i Sverige har, enligt gallande avtal, en
uppsagningstid om som mest 12 manader. Verkstallande
direktoren ar berattigad till normal lon under uppsagningsti-
den. Inga dvriga ersattningar utgar.

Pensionsatagande

Samtliga anstallda i Sverige ar knutna till ITP-planen via
Alecta, vilket ar en férmansbestamd plan men redovisas som
en avgiftsbestamd plan enligt ett uttalande fran Radet for
finansiell rapportering (UFR 3). Alecta kan i dagslaget inte
lamna sadan information som gor det majligt att redovisa
denna ITP-planen som férmansbestamd. Pensionsplanen
enligt ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas
darfor som en avgiftsbestamd plan. Vid utgadngen av
december manad 2011 uppgick Alectas overskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 113 procent (146). Den
kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa
Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena
beraknade enligt Alectas forsakringstekniska berakningsan-
taganden, vilka inte overensstammer med IAS 19. Pensionerna
i Nordamerika ar premiebestamda pensionsplaner. Arets
pensionskostnader uppgick till 2 442 TSEK (2 297).

Ovriga ledande befattningshavare (4 personer)

Ovriga ledande befattningshavare bestar av Bernice Wellsted
(finansdirektor (CFQ)), Jérgen Hentschel (vice VD, utvecklings-
chef och affarsenhetschef Asien), Lothar Geilen (affarsen-
hetschef Nordamerika) och Henrik Wagner Jérgensen
(affarsenhetschef Europa).

Teckningoptionsprogram for anstallda

Optionsprogram 20091

Bolaget beslutade vid arsstamman den 27 maj 2009 att
emittera hogst 6 000 000 teckningsoptioner berattigade till
teckning av sammanlagt hogst 6 000 000 aktier och till en
kurs om 2,40 kronor per aktie. Teckningsoptionerna teckna-
des av Opus Bima AB, ett helagt dotterbolag, och med ratt
och skyldighet att erbjuda teckningsoptionerna till anstallda
och nyckelpersoner i Opus-koncernen. Konvertering till aktier

kan ske under tiden 1juli 2012 till 15 augusti 2012. Av de 6 000
000 teckningsoptionerna tecknades 5 855 000 teckningsop-
tioner av personalen. Saledes innehar Opus Bima AB alltjamt
145 000 teckningsoptioner vilka annu inte har overlatits.

Optionsprogram 2010:1

Bolaget beslutade vid arsstamman den 26 maj 2010 att
emittera hogst 1750 000 teckningsoptioner (Optionsprogram
20101) berattigade till teckning av sammanlagt hogst 1750
000 aktier och till en kurs om 1,50 kronor per aktie. Tecknings-
optionerna tecknades av Opus Bima AB, ett helagt dotterbo-
lag. och med ratt och skyldighet att erbjuda teckningsoptio-
nerna till anstallda och nyckelpersoner i Opus-koncernen.
Konvertering till aktier kan ske under tiden 1 juli 2013 till 15
augusti 2013. Av de 1750 000 teckningsoptionerna tecknades
1702 500 teckningsoptioner av personalen. Saledes innehar
Opus Bima AB alltjamt 47 500 teckningsoptioner vilka annu
inte har overlatits.

Optionsprogram 207171

Bolaget beslutade vid arsstamman den 25 maj 2011 att
emittera hogst 1750 000 teckningsoptioner (Optionsprogram
20111) berattigade till teckning av sammanlagt hogst 1750 000
aktier och till en kurs om 1,28 kronor per aktie. Teckningsop-
tionerna tecknades av Opus Bima AB, ett helagt dotterbolag,
och med ratt och skyldighet att erbjuda teckningsoptionerna
till anstallda och nyckelpersoner i Opus-koncernen. Konverte-
ring till aktier kan ske under tiden 1 juli 2014 till 15 augusti
2014. Av de 1750 000 teckningsoptionerna tecknades
samtliga teckningsoptioner av personalen.

Specification av

optionsprogram 20111 20101 20091
Verkstallande direktor 50 000 50 000 462 500
Andra ledande

befattningshavare

(4 personer) 233 000 200 000 1462 500
Ovriga 1467 500 1452 500 3930 000
Vid arets utgang 1750 500 1702500 5855000

Det verkliga vardet pa de tilldelade optionerna beraknas enligt
Black & Scholes-modellen och hansyn tas till de villkor och
forutsattningar som gallde vid tilldelningstidpunkten.
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Moderbolaget Dotterbolag

20M . . -

Sverige Sverige  Danmark Hong Kong Kina USA Peru Summa
Styrelsen
Arvode 360 - - - - - - 360
Ovriga ersattningar ns - - - - - - 15
Summa 475 - - - - - - 475
VD och ovriga ledande befattningshavare
Lon 3042 1101 - - - 1345 - 5488
Bonus 843 524 - - - - - 1367
Pensionskostnader 662 143 - - - 4 - 846
Ovriga ersattningar 124 36 - - - 70 - 230
Summa 4 671 1804 - - - 1456 - 7931
Ovriga anstdllda
Loner och andra ersattningar 5306 16 058 - - 602 24 416 748 47130
Pensionskostnader 428 895 - - - 312 - 1635
Summa 5734 16 953 - - 602 24728 48 48 765
Sociala kostnader 3120 5551 - - 43 5094 300 14108
Summa 14 000 24308 - - 645 31277 1048 71279

Moderbolaget Dotterbolag

2010 A , ,

Sverige Sverige  Danmark Hong Kong Kina USA Peru Summa
Styrelsen
Arvode 360 - - - - - - 360
Ovriga ersattningar 40 - - - - - - 40
Summa 400 - - - - - - 400
VD och ovriga ledande befattningshavare
Lon 2820 938 - - - 1495 - 5253
Bonus - L7 - - - - - LT
Pensionskostnader 662 123 - - - 45 - 830
Ovriga ersattningar 67 6 - - - 75 - 158
Summa 3549 1324 - - - 1615 - 6 488
Ovriga anstdllda
Loner och andra ersattningar 6716 1n77s 2013 376 640 27 249 483 49 252
Pensionskostnader 436 746 - 10 - 275 - 1467
Summa 7152 12 521 2013 386 640 27 524 483 50 719
Sociala kostnader 3459 4185 - 170 L2 5893 43 13792
Summa 14 560 18 030 2013 556 682 35032 526 71399
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NOTS9 FINANSNETTO

201 2010
Ranteintakter och liknande resultatposter
Ranteintakter - bankmedel 221 Ll
Valutakursdifferenser 2317 3289
Ovrigt 10 359
Summa 2548 3692
Rdntekostnader och liknande resultatposter
Rantekostnader
- finansiella skulder varderade
till upplupet anskaffningsvarde -1314 -2 080
- derivat som anvands for sakringsredovis-
ning -267 -475
Valutakursdifferenser -1972 -4 898
Ovrigt -29 -56
Summa -3582 -7 509
Finansnetto -1034 -3817
NOT10 SKATT PA ARETS RESULTAT
20M 2010"
Aktuell skatt -2 684 -725
Uppskjuten skatt 2147 hh
Summa aktuell/uppskjuten skatt -537 19
20M 2010"

Avstamning mellan lagstadgad skatt och
aktuell skatt i Sverige

Redovisat resultat fore skatt

-4 619 -10 002

Skatteeffekt av:

Skatt enligt gallande skattesats 26.3% 1215 2631

Skillnad i skattesats i utlandsverksamhet 1709 -123

Ej avdragsgilla kostnader -290 -456

Skatteeffekt av underskottsavdrag

som ej varderats -3 751 -959

Ovrigt 580 -1074

Summa aktuell/uppskjuten skatt -537 19

Forandring av uppskjuten skatt i temporara Ingdende Redovisat i Omraknings- Utgdende
skillnader och underskottsavdrag under aret balans i jan 2011" resultatrakningen differenser balans 31 dec 2011
Obeskattade reserver -183 29 - -154
Kundfordringar -25 69 3 4L7
Forutbetalda kostnader -635 e -3 -526
Varulager 1575 Lur 57 2079
Ovriga kortfristiga skulder 326 m 52 1089
Immateriella anlaggningstillgangar 2367 -4k 32 2255
Materiella anlaggningstillgangar -880 -1408 1682 -606
Underskottsavdrag 1127 2331 -2 030 1428
Summa 3672 2147 -207 5612
Uppskjuten skattefordran? 6 681 5765
Uppskjuten skatteskuld? -3 009 -153
Netto 3672 5612

Skatter redovisade direkt mot ovrigt totalresultat uppgar till -9 TSEK (-162), relaterad till kassaflodessakringar. Skattemassiga
underskottsavdrag uppgar totalt till 30 744 TSEK (21 018). Av dessa relaterar 30 744 TSEK (20 552) till verksamheten i USA och
0 TSEK (496) till verksamheten i Sverige. Eventuella outnyttjade underskottsavdrag i USA forfaller i borjan av 2028, for de
ovriga underskottsavdrag finns ingen forfallodag. Uppskjuten skattefordran avseende underskott har redovisats med

1428 TSEK (1127) da det bedoms som sannolikt att skattemassiga overskott kommer att finnas i framtiden mot vilka

dessa underskott kan avraknas.

' Finansiell data avseende foregdende ar har justerats, se not 27
2Vissa uppskjutna skatteposter nettoredovisas i koncernens rapport over finansiell stallning



NOT 11 RESULTAT PER AKTIE
201 2010
Resultat per aktie fore utspadning
(kronor) -0,03 -0.05
Resultat per aktie efter utspadning
(kronor) -0.03 -0.05

Berakningen av resultat per aktie hanforlig till moderbolagets aktie-
agare fore och efter utspadning baseras pa foljande information:

Resultat hanforligt till moderbolagets
aktieagare -5156 -9983

Vagt genomsnittligt antal

stamaktier fore utspadning 193 062 046 193 062 046

Vagt genomsnittligt antal

stamaktier efter utspadning 193 062 046 193 062 046

Resultat per aktie fore utspadning

Resultat per aktie fore utspadning ar beraknat genom att
dividera arets resultat hanforligt till moderbolagets
aktieagare med genomsnittligt antal aktier.

Resultat per aktie efter utspadning

Resultat per aktie efter utspadning ar beraknat genom att
justera genomsnittligt antal aktier till att omfatta all
potentiell utspadning av aktier.

Utestdende teckningsoptioner ger ej upphov till en utspad-
ningseffekt da den diskonterade losenkursen for tecknings-
optionerna overstiger genomsnittskursen for stamaktierna
under perioden. Historiska resultat per aktie har omraknats
med hansyn till fondemissionselement i foretradesemissio-

ner samt aktieuppdelningar.

NOT 12 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Internt upparbetade Ovriga

immateriella tillgdngar imma-
Balanserade utgifter teriella

for produktutveckling tillgangar  Goodwill Summa
Anskaffningsvarde
Ingdende balans
1 januari 2010 12 551 171 425 105598 289 574
Investeringar 2025 - - 2025
Omrakningsdifferenser -3 -8 215 -5342 -13 560
Utgdende balans
31 december 2010 14 573 163 210 100256 278 039
Investeringar 2048 - - 2048
Omrakningsdifferenser - 3186 1575 4761
Utgdende balans
31 december 2011 16 621 166 396 101831 284 848

Av- och nedskrivningar

Ingdende balans

-7105 -48 047 - -55152
1 januari 2010
Arets avskrivningar -2088 -29797 - -31885
Omrakningsdifferenser 3 3017 - 3020

Utgdende balans
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Av "Ovriga immateriella tillgdngar” avser 22 919 TSEK (39 526)
"Patent, programvaror och system” och 38 914 TSEK (48 857)
"Kundkontrakt- och relationer”. Fransett goodwill finns for
narvarande inga immateriella tillgdngar med obegransad
nyttjandeperiod. Avskrivningarna pa “Balanserade utgifter for
produktutveckling” och "Ovriga immateriella tillgdngar” ingar i
resultatrakningens post "Avskrivningar”.

Goodwill

For eventuellt nedskrivningsbehov, fordelas Goodwill pa
koncernens segment som representerar den lagsta nivan
inom koncernen pa vilken goodwill foljs upp i den interna for-
valtningen.

Gooawill fordelas pd koncernens kassagenererande

enheter identifierade per affarsenhet.

20M 2010"
Nordamerika 90191 88 616
Europa 11640 1640
Summa 101 831 100 256

UFinansiell data avseende foregaende ar har justerats, se not 27

/itervinningsvardet av de kassaflodesgenererande enheterna
har bestamts med hjalp av nyttjandevarde. Nyttjandevardet
har beraknas med hjalp av diskonterade kassafloden.
Nyckelantaganden for berakningen av nyttjandevardet var
forsaljningstillvaxt, EBITDA-marginalens utveckling, diskonte-
ringsranta och slutvarde for tillvaxten i fritt kassaflode.

Modellen for diskonterade kassafloden anvander
kassaflodesprognoser baserade pa finansiella femarsplaner
som godkants av styrelsen. Ett slutvarde appliceras sedan
till kassaflodet efter prognosens period med kontinuerlig
tillvaxt av 2,0% (2.0) i Nordamerika och 3,5% (3,5) i Europa.
Det ar ledningens uppfattning att tillvaxten av fritt
kassaflode inte overstiger de genomsnittliga tillvaxttakterna
for de relevanta marknaderna pa vilka de kassaflédesgene-
rerande enheterna ar verksamma.

En diskonteringsranta fore skatt anvandes for att
bestamma atervinningsvardet av de kassaflodesgenereran-
de enheterna. Diskonteringsrantan baserades pa vagd
genomsnittlig kapitalkostnad, inklusive riskpremier.
Diskonteringsrantan fore skatt for de kassaflodesgenere-
rande enheterna var 15,7% (15,5) for Europa och 10,2% (8.3)
for Nordamerika. Inget nedskrivningsbehov har identifierats
under 2011 eller 2010.

Kanslighetsanalys

Ett antal kanslighetsanalyser har gjorts for att utvardera
om rimliga ogynnsamma forandringar skulle leda till
nedskrivning. Analysen fokuserade pa forsamring av
slutvarde for tillvaxten i fritt kassaflode samt okad
diskonteringsranta med 1 procentenhet. Inga indikationer pa
nedskrivningar féreldg i Europa. | Nordamerika, analyserna
indikerade att nyttjandevardet skulle understiga redovisat
varde vilket resulterar i ett eventuellt nedskrivningsbehov.
Nedskrivningsbehovet uppgar till 1916 TSEK vid férandring
av tillvaxttakten med 1 procentenhet och 8 534 TSEK vid

-9190 -T4 827 - -84 017 . . . . .
31 december 2010 forandring av diskonteringsranta med 1 procentenhet.
Arets avskrivningar ATen -26297 - 28021
0, =19,
Omrakningsdifferenser - -3 334 - -3334 TSEK % 1%
2 Nordamerika
Utgdende balans
31 december 2011 -10914  -104 458 - 5372 Paverkan nyttjandevarde vid forandring
tillvaxttakt 26 039 -19 561
Paverkan nyttjandevarde vid forandring
Redovisade varden diskonteringsranta -26179 35790
31 december 2010 5383 88 383 100256 194 022
31 december 2011 5707 61938 101 831 169 476 Europa
Paverkan nyttjandevarde vid forandring
tillvaxttakt 7342 -5801

Paverkan nyttjandevarde vid forandring
diskonteringsranta -7 391 10 032
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NOT 13 MATERIELLA TILLGANGAR

NOT 15 KUNDFORDRINGAR

Inventarier, 201 2010
maskiner
och andra Kundfordringar fare reservering 31638 23 607
B%ga”;:s; anléégi?nlsggar Summa Avsattningar for osakra kundfordringar -69 -69
Anskaffningsvérde Summa 31569 23538
Ingdende balans Det verkliga vardet pa kundfordringar approximerar dess
1 januari 2010 31815 25 012 56 827 bokforda varde. Den maximala exponeringen for kreditrisk
Investeringar L6k 2266 6 410 pa balansdagen ar det redovisade vardet av fordringar som
namns ovan. Kundfordringar (se dldersanalys nedan) som ar
Forsaljningar/utrang- ) . . . . °
eringar B 49 49 forfallna vid rapporteringsperioden slut ar ej nedskrivna da
) ) det inte har skett en vasentlig forandring i kreditvardighet
Omrakningsdiffe- A X
renser 22043 455 22498 och koncernen anser att beloppen fortfarande ar atervin-
Utgdende balans ningsbara. Koncernen ager inga sakerheter eller andra
31 december 2010 33916 26 674 60 590 former av kredit over dessa balanser. Baserat pa tidigare ars
Investeringar B 171 171 erfarenheter anser koncernen att ingen avsattning
for kra kundfordringar kr ller kundfordringar
Omklassificering -1796 1796 - ° O.Sa a U dfordringa avs vad galler kundfordringa
som inte ar forfallna.
Forsaljningar/utrang-
eringar - -173 -173 201 2010
Omrakningsdiffe- Aldersanalys av kundfordringar
renser 579 599 1178 Ej forfallna, ej nedskrivna 221453 16 599
Utgaende balans Forfallna 1-90 dagar 7168 5802
31 december 2011 32 699 30 610 63 309
Forfallna 91-180 dagar 1948 1137
Avskrivi Summa kundfordringar,
vsKkrivningar ej nedskrivna 31569 23538
Ingaende balans Nedskrivna kundfordringar 69 69
1januari 2010 -651 -10 746 -11397
Summa kundfordringar fore reservering 31638 23 607
Forsaljningar/utrang-
eringar - 60 60
Arets avskrivningar -337 -3791 -4128 Rorelser avseende avsattningar for
osdkra fordringar
Omrakningsdiffe- . -
renser 67 243 76 Ingaende balans 1januari -69 -682
Utgaende balans Konstaterade forluster - 609
31 december 2010 -921 -14.719 -15 640 Omrakningsdifferenser - 4
Forsaljningar/utrang- Utgadende balans 31 december -69 -69
i - n n o . . . e .
eamgar — Arets nedskrivningar och aterforing av tidigare gjorda
Arets avskrivningar i 372 4155 nedskrivningar har tagits dver resultatrakningen och ingar i
Omkiassificering 42 42 - "Ovriga externa kostnader”. Konstaterade kundforluster
Omrakningsdiffe- tagna direkt over arets resultat uppgick till 168 TSEK (130).
renser -54 -419 -473
Utgédende balans NOT 16 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR OCH
31 december 2011 -1367 -18 890 -20 257 FﬁRUTBETALDA KOSTNADER
Redovisade varden 2om 2010
31 december 2010 32955 1955 44, 950 Forutbetald hyra 768 756
31 december 2011 31332 1720 43 052 Forutbetald leasing 341 359
Ovriga kortfristiga fordringar 4 384 4585
Ovriga forutbetalda kostnader 3430 4317
NOT 14 VARULAGER
Summa 8923 10 017
201 2010
Ravaror och fornodenheter 18 388 16 953 NOT 17 LIKVIDA MEDEL
Varor under tillverkning 1686 3397
Fardiga varor och handelsvaror 22238 17100 Likvida medel bestar av kassa och bank om 22 921 TSEK (15
. 289). Det verkliga vardet pa likvida medel approximerar det
Varor pa vag 1974 701 .
redovisade vardet.
Summa L4 286 38195
NOT 18 UPPLYSNINGAR OM AKTIEKAPITAL
Forskott till leverantorer 239 n3
Summa 44 525 38 308 Antal aktier Aktiekapital

Nedskrivningar av varulager, som redovisas som kostnad i

resultatrakningens post "Ravaror, fornddenheter och
handelsvaror,” uppgick under aret till 194 TSEK (1 374).

Antal/varde 31 december 2010 193 062 046 3861

Antal/varde 31 december 2011 193 062 046 3 861

Kvotvardet for alla aktier ar 0,02 kronor. Samtliga aktier ar
fullt betalda och har en (1) rost vardera och ager lika ratt till
andel i bolagets tillgangar och vinst.

Utdelning foreslas av styrelsen i enlighet med bestammelser-
na i aktiebolagslagen och faststalls av drsstamman.



Ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital avser kapital tillskjutet fran agare och
inkluderar betalda overkurser i samband med emissioner.

Balanserade vinstmedel
| balanserade vinstmedel, inklusive arets resultat, ingar
intjanade vinstmedel i moderbolaget och dess koncernforetag.

Reserver
Konsoliderat eget kapital innefattar vissa reserver som
beskrivs nedan:

Sakringsreserv

Kassaflodessakringar innefattar den effektiva andelen av den
ackumulerade nettoforandringen av verkligt varde pa ett
kassaflodessakringsinstrument hanforbart till sakringstrans-
aktioner som annu inte har intraffat.

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser
som uppstar vid omrakning av finansiella rapporter fran
utlandska verksamheter.

NOT 19 AVSATTNINGAR

Garantiavsattning

Ingdende balans 1januari 201 305
Arets avsattningar 345
lanspraktaget under aret -305
Utgadende balans 31 december 2011 345
Varav kortfristiga avsattningar 345

Varav langfristiga avsattningar -

Summa 345

Avsattningar for garantidtaganden redovisas nar de
underliggande produkterna saljs. Avsattningarna baseras pa
historiska garantidata. De avsattningar som ar klassificerade
som langfristiga avsattningar beraknas leda till ett utflode
av resurser inom tva ar.

NOT 20 KONCERNENS RANTEBARANDE SKULDER

201 2010
Léngfristiga skulder
Langfristiga skulder till kreditinstitut 375 2L 453
Derivatinstrument - Ranteswap 98 345
Checkrakningskredit 12 522 12276
Summa 12 995 37 074
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 29338 19 985
Summa 42333 57 059

Samtliga langfristiga rantebarande skulder forfaller till
betalning inom fem ar fran balansdagen. De skulder som
forfaller till betalning inom ett ar fran balansdagen redovisas
som kortfristig skuld.

Koncernens rantebarande skulder
Koncernens rantebarande skulder utgors primart av foljande
finansiella skulder:
Forvarvskrediten for forvarvet av SysTech International LLC
och TriLen LLC.

| samband med forvarvet av SysTech i april 2008 upptogs
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en forvarvskredit hos Nordea om 9,2 MUSD (denominerat i
USD). Krediten Ioper t.0.m. 31 december 2012 och amorteras
kvartalsvis med rak amortering over loptiden. Lanet uppgick
per 31 december 2011 till 2,3 MUSD, motsvarande cirka 16
MSEK. Forvarvskrediten loper med rorlig ranta, USD LIBOR 3
manader, och erlaggs kvartalsvis. Opus har dock ingatt ett
ranteswapsavtal motsvarande 40% av forvarvskrediten.
Marginalen pa forvarvskrediten spanner mellan 1,75 - 2,25%
beroende pa storleken pa Opus-koncernens Rantebarande
skuld/EBITDA multipel.

Opus upplaning sker i huvudsak utan stallande av sakerhet.
Upplaningen begransas dock av finansiella dtaganden i
laneavtalet i form av sa kallade covenants. Dessa utfors
framst av de finansiella nyckeltalen rantetackningsgrad och
en netto rantebarande skuld/EBITDA. Med hansyn till
gallande villkor i laneavtalen uppgar det tillgangliga kreditut-
rymmet till 37,8 MSEK vid arets slut. Dessutom kravs
kvartalsvis rapportering av rakenskapsinformation och
covenanter.

Derivatinstrument - Ranteswap

Ranteswapen loper tom 31 december 2012. Det nominella
beloppet for utestaende ranteswapsavtal uppgick per 31
december 2011 till 1,5 MUSD och marknadsvardet uppskattas
till 98 TSEK (ingar som langfristig skuld till kreditinstitut). Per
den 31 december 2011 ar den fasta rantan 3,71%. Den rorliga
rantan ar USD LIBOR 3 manader.

Fastighetsidnen for byggnader och mark som ags av
TriLen LLC

TriLen LLC har fastighetslan om cirka 1.7 MUSD hos Nordea
(motsvarande cirka 12 MSEK). Lanet Ioper t.o.m. 29 september
20712. Lanet Ioper med rorlig ranta, USD LIBOR 1 manad.
Marginalen pa lanet uppgar till 1,75%. Erlaggning av ranta sker
manadsvis. Lanedelen dverstigande restvardet skall amorte-
ras manadsvis over Ioptiden med rak amortering och
restvardet om 1,5 MUSD skall erlaggas vid loptidens utgang.

Checkrakningskrediter
Checkrakningskrediter avser upptagen kredit hos Opus
Prodox AB, J&B Maskinteknik AB och Opus Bima AB.

Ovriga I6n

Ovriga 1an bestar av belaning av kundfordringar (factoring)
om 1,4 MSEK (total beviljad kredit om 5,0 MSEK) i Opus Prodox
AB, ett lan fran Swedpartnership om 375 TSEK till Opus
Prodox AB for koncernens satsning i Peru, och ett antal
mindre krediter i Systech

201 2010
Beviljad checkrakningskredit 18728 18 753
Utnyttjad checkrakningskredit 12 522 12276
Outnyttjad checkkredit 6206 6 477

International, LLC, totalt cirka 270 TSEK.

NOT 21 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

201 2010
Upplupen loneskuld 4122 2093
Upplupen semesterloneskuld 3359 2872
Upplupna sociala avgifter 3168 2527
Upplupna rantekostnader 79 h
Forskott fran kunder 4 000 5790
Ovriga upplupna kostnader
och forutbetalda intakter 9093 3343
Ovriga kortfristiga skulder 3208 2 650
Summa 27 029 19 349
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Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intakter
inkluderar 3,1 MSEK (0 SEK) relaterad till kopeskillningen av
verksamhet fran Volvo Personbilar Sverige AB (se not 3), samt
forvarvsrelateradekostnader for ESP Inc. om 2,3 MSEK(0 SEK).

NOT 22 STALLDA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

20M 2010
Stalld sakerhet for skulder till kredit-
institut
Foretagsinteckningar 22000 22000
Fastighetsinteckningar 25198 24 997
Beldnade kundfordringar (factoring) 1426 4798
Pantsatta aktier i dotterbolag 181539 181539
Summa 230163 233334
Ansvarsforbindelser
Borgensforbindelse till forman for kon-
cernforetag 31104 43187
Garantidtaganden (anbudsgarantier) - 34 025
Summa 31104 77212

NOT 23 FINANSIELL RISKHANTERING OCH FINANSIELLA
INSTRUMENT

Finansiella risker

Finansiell riskhantering

Styrelsen har i Opus finanspolicy faststallt olika ramar och
vilka risker som far tas. Riskhanteringen syftar till att
identifiera, kvantifiera och reducera, alternativt eliminera
risker. Opus finanspolicy anger ramar for hur olika typer av
finansiella risker ska hanteras samt definierar den riskexpo-
nering med vilken verksamheten ska bedrivas. Huvudinrikt-
ningen ar att efterstrava en Iag riskprofil till en skalig
kostnad. Opus Prodox AB (moderbolaget) har det overgripan-
de ansvaret for koncernens finansfragor. Genom centralise-
ring och samordning uppnas vasentliga skalfordelar avseende
erhallna villkor for finansiella transaktioner och finansiering.

Valutarisk

Opus ar utsatt for valutarisk genom framst exportforsaljning
(transaktionsrisk) i Europa och vissa andra lander samt konverte-
ring av nettoresultat och nettotillgangar fran utlandska
dotterbolag i USA (USD) och Asien (HKD och CNY) (omraknings-
risk). Enligt Opus finanspolicy fattas beslut avseende sakring av
omrakningsrisker av styrelsen. Vid nettoinvesteringar i utlandsk
valuta ska omrakningsrisker overvagas.

| samband med forvarvet av Systech okade exponeringen i
dollar och darmed omrakningsrisken i koncernen. Som ett led
att minska exponeringen upptogs en del av finansieringen av
forvarvet i amerikanska dollar. Totalt uppgar externa lan i
dollar vid utgangen av 2011 till 2,3 MUSD (5.8). Koncernen har
inte gjort nagra ytterligare sakringar under aret, genom
exempelvis terminer och/eller optioner, for att reducera
omrakningsexponeringen.

Opus har transaktionsrisk i utlandska valutor da koncernen
har en nettoexponering i SEK, EUR, USD, DKK, GBP, HKD och
CNY. Opus kan i vissa fall ta till dtgarder for att minska
transaktionssrisken, detta om risken anses vara vasentlig och
kostnaden for att begransa risken anses vara skalig.
Vanligast forekommande instrument for att begransa
valutarisken ar valutaklausuler och forsaljning/kop av valuta
pa termin (valutakontrakt). Atgérdema kan forekomma i
kombination. Ingen valutasakring har skett under aret.

Ranterisk
Med ranterisker avses risken att nettoresultatet paverkas till
foljd av forandringar i det allmanna rantelaget. Eftersom

koncernen inte innehar nagra vasentliga rantebarande
tillgangar ar intakter och kassaflode fran den I6pande
verksamheten i allt vasentligt oberoende av forandringar i
marknadsrantorna. Koncernens ranterisk uppstar genom
dess upplaning. Koncernen forsoker hantera ranterisken i
upplaningen genom vissa rantesakringar. Ranterisken
hanteras framst genom att anvanda ranteswappar som
omvandlar rorlig ranta till fast ranta. Ranteswapparna
innebar att Opus kommer overens med andra parter
(kreditinstitut) att, vanligtvis per kvartal, utvaxla skillnaden
mellan rantebelopp enligt fastrantekontrakt och det rorliga
rantebeloppet.

Kanslighetsanalys

Kanslighetsanalysen nedan beskriver effekten pa Opus
resultat fore skatt for 2011, som uppgick till -0,9 MSEK, vid for-
andring av ett antal faktorer:

Inverkan pa Inverkan pa

resultat fore eget kapital,

Parameter Férandring  skatt, MSEK MSEK**

USD/SEK +/-10% +/- 09 +/-17.0
LIBOR/

STIBOR* +/- 100 bps -/+0.3 -/+0.3

* Forandringen i LIBOR/STIBOR ar beraknad som helarseffekten
baserad pa rantebarande skuld vid arets slut med beaktande av
derivat instrument.

** |nklusive arets resultat.

Finansierings- och likviditetsrisk

Finansierings- och likviditetsrisken definieras som risken for
att finansiering av verksamheten ar svar och/eller dyr att
erhalla. Om Opus utveckling avviker fran den planerade
utvecklingen kan det inte uteslutas att det i framtiden
uppstar en situation da nytt kapital maste anskaffas. Det kan
inte garanteras att ytterligare kapital kan anskaffas pa villkor
som ar gynnsamma for Opus aktieagare, eller att sadant
kapitaltillskott, om det anskaffas, ar tillrackligt for att fullfolja
Opus strategi. | det fall Opus misslyckas med att anskaffa
nodvandigt kapital i framtiden, kan Opus fortsatta verksam-
het ej garanteras.

Lanefinansieringens beroende av att ett antal nyckeltal,
covenanter, uppfylls innebar en risk att bolaget kan tvingas
omforhandla sin finansiering om sa inte sker. Bolaget foljer
dessa nyckeltal kontinuerligt och vidtar de atgarder som
bedoms nodvandiga for att de ska uppfyllas.

Risken for likviditetsbrist minimeras genom en god likviditets-
planering och en bra relation med koncernens huvudbank.
Lopande tillgang till lAnefinansiering fran banker har dock
sedan 2008 blivit besvarligare och mer osaker till foljd av den
allmanna bankkrisen som intraffade. Vidare har aven
likviditetsplaneringen blivit svarare och mer osaker da
kunders betalningsbeteende har andrats till foljd av det
radande ekonomiska klimatet. Opus har anvand sig av
factoring for vissa stora kunder.

Kredit- och motpartsrisk

Kredit- och motpartsrisker innebar risk for att motparten inte
fullgor sina ataganden, vilket leder till en forlust for Opus.
Denna risk begransas genom att, vid i forsta hand storre
affarer, kontrollera motpartens betalningsformaga och
eventuellt krava sakerheter alternativt forskottsbetalning.
Koncernen har en stor kundexponering mot myndigheter
samt valrenommerade bolag dar kreditrisken bedoms vara lag.
Det kan dock inte uteslutas att ndgon av Opus motparter inte
fullgor sina dtaganden gentemot koncernen, vilket kan ha en
vasentlig negativ inverkan pa Opus verksamhet, resultat och
finansiella stallning.



Kreditrisken avseende finansiella tillgangar regleras i
finanspolicyn. Risken minimeras bland annat genom att
placeringar begransas till rantebarande papper med Iag risk
och hog likviditet samt genom begransningar av dels det
belopp som maximalt far placeras hos en viss motpart, dels i
deras kreditbetyg.

Under de senaste tva aren har flera av Opus kunder, till foljd
av det radande ekonomiska klimatet, forhandlat om langre kre-
dittider. Opus maste i dessa situationer gora en avvagning
mellan kreditrisk, likviditetsrisk och orderrisk. Opus har
upprattat en kreditpolicy for hur kundkrediterna ska hanteras,
vilket bland annat omfattar beslutsnivaer for beviljander av
kreditlimiter. Respektive dotterbolag ansvarar for kontroll och
styrning av kreditrisk mot kund inom givna ramar.

Hantering av kapitalrisk
Kapital definieras som totalt eget kapital. Koncernens mal
avseende kapitalet ar att trygga koncernens formaga att
fortsatta sin verksamhet pa lang sikt, sa att den kan
fortsatta att generera avkastning till aktieagarna och nytta
for andra intressenter och att uppratthalla en optimal
kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.
For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan
Koncernen forandra den utdelning som betalas till aktieagar-
na, aterbetala kapital till aktieagarna, utfarda nya aktier eller
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salja tillgangar for att minska skulderna. Beslut om justering

av kapitalet tas av styrelsen utifran vad som bedoms ge

langsiktigt maximal avkastning till aktieagarna.

Styrelsen har ocksa sett dver och beslutat om nya finansiella

mal samt en ny utdelningspolicy for koncernen.

Opus nya finansiella mal, 6ver en konjunkturcykel, ar:

- Arlig omsattningstillvaxt om 10%

- EBITDA-marginal om lagst 10%

- Den rantebarande nettoskuldsattningen i forhallande till
EBITDA skall inte overstiga 3.0 ggr

Opus utdelningspolicy ar att dela ut 10-20% av vinsten pa

EBITDA-niva, under forutsattning att foretaget uppfyller det

finansiella malet for nettoskuldsattning.

| nedanstaende tabeller lamnas upplysningar om hur verkligt
varde bestamts for de finansiella instrument som varderas till
verkligt varde i rapporten over finansiell stallning.

Uppdelning av hur verkligt varde bestamts gors utifran
foljande tre nivaer;

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad for samma
instrument. Opus har inga finansiella instrument i denna niva.
Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata
som inte inkluderas i niva 1. | niva 2 ingar derivat som anvands
i sakringsredovisning.

Niva 3: utifran indata som inte ar observerbara pa markna-
den. Opus har inga finansiella instrument i denna niva.

) Derivat som
201 undford. finansiella  sakringre- Verkiigt 1a tilgangar  balanerakc
gsre erklig a tillgdngar alansra
ringar skulder dovisn. Summa varde och skulder ning
Tillgéngar i balansrakningen
Andra finansiella anlaggningstillgangar T 7 7 7
Kundfordringar 31569 31569 31569 31569
Ovriga kortfristiga fordringar 4 384 4 384 4 384 4 539 8923
Likvida medel 22 921 22921 22921 22921
Summa 58 881 58 881 58 881 4539 63 420
Skulder i balansrakningen
Checkrakningskredit 12 522 12 522 12 522 12 522
Skulder till kreditinstitut 29713 98 29 81 29 81 29 81
Leverantorsskulder 15280 15280 15280 15280
Ovriga kortfristiga skulder 3208 3208 3208 23821 27 029
Summa 60723 98 60 821 60 821 23 821 84 642
) Derivat som
20]0 tégg;o?—?] finacn':\sli:IgI; sair;;,nagns(i—i Verkligt Fa]tf:lrl]ggrf;:; balasrlljsnrlglf
ringar skulder dovisn. Summa varde och skulder ning
Tillgdngar i balansrakningen
Andra finansiella anlaggningstillgangar 7 7 7 7
Kundfordringar 23538 23538 23538 23538
Ovriga kortfristiga fordringar 4 585 4585 4585 5432 10 017
Likvida medel 15289 15289 15289 15289
Summa 43 419 - - 43 419 43 419 5432 48 851
Skulder i balansrakningen
Checkrakningskredit 12276 12276 12276 12276
Skulder till kreditinstitut L4 438 345 L4783 L4783 L4783
Leverantorsskulder 12013 12013 12013 12 013
Ovriga kortfristiga skulder 2 650 2 650 2650 16 699 19 349
Summa - 71377 345 71722 71722 16 699 88 421
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Aterbetalningsplan for finansiella skulder

Foljande tabell visar koncernens aterstaende avtalade loptid for finansiella skulder med avtalade aterbetalningsperioder.
Tabellerna har tagits fram baserat pa odiskonterade kassafléden av finansiella skulder som grundar sig pa tidigaste datumet
som koncernen kan alaggas att betala. Tabellen inkluderar bade ranta och kapitalkassafloden. Framtida amorteringar och
rantebetalningar beraknas pa basis av vaxelkurs och rantesats per balansdagen.

20M 2010
2012 2013 Summa 20M 2012 Summa
Skulder till kreditinstitut 26 517 3268 29785 20 794 24 354 45148
Leverantorsskulder 15280 0 15280 12 014 0 12 014
Summa 41797 3268 45 065 32 808 24 354 57162

| januari 2012 har Koncernen tagit upp ett nytt Ian om 10 MUSD for att finansiera forvarvet av ESP Inc. | samband med detta, har

Koncernen ocksa bytt bank fran Nordea AB till Swedbank AB.

NOT 24 KONCERNFORETAG

Organisations- Agar-

Foretag nummer Sate andel (%)
Opus Asia Ltd. 1077601 Hong Kong 100
Opus Instrument
(Foshan) Co. Limited ~ 440600400000987  Foshan, Kina 100
Molndal,
Opus Bima AB 556445-5383 Sverige 100
Opus Prodox Cyprus Nicosia,
Limited 222034 Cypern 100
Molndal,
J&B Maskinteknik AB 556490-2996 Sverige 100
Opus US Inc. - Delaware, USA 100
TriLen LLC - Florida, USA 100
Systech Internatio-
nal, LLC - Florida, USA 100
Systech Chile Ltda - Santiaga. Chile 99,0
Systech Peruana
SRL - Lima, Peru 99,9

Organisationsnummer har utelamnats for vissa bolag dar det
anses vara kanslig information.

NOT 25 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Det foreligger inga vasentliga avtalsrelationer eller transak-
tioner mellan bolaget och dess narstaende. Ersattningar och
villkor i anstallningsavtal for ledande befattningshavare och
enskilda styrelseledamoter framgar i not 8. Saldo och
transaktioner mellan bolaget och dess dotterbolag, som ar
narstaende till bolaget, har eliminerats i koncernredovis-
ningen och visas inte i denna not.

Under 2010 och tidigare, har Opus verksamhet i Danmark
bedrivits i lokaler som hyrts utav ett bolag kontrollerat av
Henrik Wagner Jorgensen, affarsenhetschef Europa och aktie-
agare i Opus. Nedstangning av den danska verksamheten
skedde under 2010. Opus har inte langre nagra avtal eller
transaktioner med denna narstdende.

NOT 26 HANDELSER EFTER PERIODENS SLUT

Forvarv av ESP Inc.

Den 21 januari 2012 forvarvade Opus US Inc, 100% av aktierna
i Environmental Systems Products, Inc. ("ESP”) fran Envirotest
Systems Holdings Corp. Forvarvet omfattar samtliga av ESPs
verksamheter i USA, Mexiko och Kanada. Forvarvet ar
strategiskt och starker Opus dotterbolag, Systech Internatio-
nal pa USAs marknad for bilprovning. ESPs dominerande
stallning pa marknaden for forsaljning av utrustning for
emissionskontroll kompletterar Systechs position som ledande
inom management kontrakt for decentraliserad bilprovning.
ESPs produkter for emissionskontroll passar perfekt med
Systechs innovativa utrustnings- och databas teknik som
anvands vid bilprovningskontrakt. Forvarvet kombinerar

styrkorna hos bade Systech och ESP, som till exempel
kompetent personal, teknologi och infrastruktur, vilket
kommer att bana vag for nya affarer och framtida tillvaxt.

Opus forvantar sig att forvarvet omedelbart kommer att
bidra positivt till foretagets resultat och ESP forvantas att
bidra med ca. 0,05 kronor i nettovinst per aktie fran boérjan av
2012. Under 2011 genererade ESP cirka 27 MUSD i intakter och
cirka 3,5 MUSD i EBITDA. Foretaget har cirka 160 anstallda.
ESP forvantas omsatta cirka 25 MUSD (175 MSEK) under 2012
med en EBITDA-marginal om 12-13%, vilket ger en tillvaxt pa
cirka 65% for den befintliga Opus-koncernen. Affaren
inkluderar cirka 7 MUSD vilket utgor kontrakt/verksamhet
som forvantas att I6pa ut under de narmaste aren.

Total erlagd kopeskilling uppgick till 9,7 MUSD motsvarande
ca 67,2 MSEK inklusive en medfoljande kassa om 0,3 MUSD
motsvarande 2,2 MSEK. Finansieringen av forvarvet sker
genom befintligt eget kapital och banklan. Direkta forvarvs-
kostnader uppgick till cirka 2,5 MSEK och har belastat’ovriga
externa kostnader” i koncernens resultatrakning under 2011.

Forvarvsanalysen ar fortfarande preliminar och presente-
ras darfor inte. Det ar framst de immateriella tillgangarna som
kvarstar att identifiera och vardera men aven slutlig
vardering av ovriga forvarvade nettotillgdngar kvarstar.

NOT 27 OMKLASSIFICERING AV KUNDKONTRAKT- OCH
RELATIONER
Den 30 april 2008 forvarvade koncernen Systech Internatio-
nal LLC och Trilen LLC. Goodwill och patent, programvara och
system, rapporterades som en del av forvarvsanalysen.
Under tredje kvartalet, i samband med att forbereda bolaget
for framtida listning pa OMX, har Opus Management justerat
den historiska forvarvsanalysen. Justering har skett i enlighet
med IAS 8 och har medfort att en definierbar immateriell
tillgang avseende kundkontrakt och -relationer sarskiljts fran
goodwill. Kundkontrakt och -relationer representerar
befintliga kontrakt och de underliggande kundrelationerna.
Dessa skrivs av over bedomd nyttjandeperiod per kundkon-
trakt/relation och aterstdende vagd genomsnittstid uppgar
till ca 11 ar.

Justeringen av den tidigare rapporterade finansiella
informationen har framst paverkat resultatrakningsposterna;
avskrivningar och aktuell/uppskjuten skatt. | balansrakningen
har foretradesvis posterna goodwill, ovriga immateriella
tillgangar, finansiella anlaggningstillgdngar och balanserade
vinstmedel paverkats. Ovriga immateriella anlaggningstill-
gangar inkluderar kundkontrakt- och relationer. Finansiella
anlaggningstillgdngar inkluderar en justering for uppskjuten
skatt hanforligt till den skattemassigt avdragsgilla temporara
skillnaden pa kundkontrakt och -relationer. Justeringarna enligt
ovan har inte medfort nagon forandring for moderbolaget.

Effekterna av ovanstaende justeringar av tidigare
redovisade finansiella rapporter presenteras nedan.
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10-12-31 09-12-31
Efter Efter
Rapporterad Justering Justering  Rapporterad Justering Justering
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for produktutveckling 5383 5383 5446 5446
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 39 526 48 857 88 383 59 623 63756 123379
Goodwill 179179 -78 923 100 256 189 277 -83 679 105 598
Summa immateriella anlaggningstillgangar 224 088 -30 066 194 022 254 346 -19 924 234 422
Summa materiella anlaggningstillgangar 44 950 44 950 45 430 45 430
Finansiella anlaggningstillgangar 273 6 415 6688 qr7 4L 248 5225
Summa anlaggningstillgangar 269 31 -23 651 245 660 300753 -15 675 285078
Summa omsattningstillgangar 87 4L 87 T4l 83712 83712
SUMMA TILLGANGAR 357 055 -23 651 333 404 384 465 -15 675 368 790
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 265 320 -23 651 241 669 277 L62 -15 675 261787
Summa langfristiga skulder 40 388 40388 55 415 55 415
Summa kortfristiga skulder 51347 51347 51588 51588
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 357 055 -23 651 333 404 384 465 -15 675 368 790
KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG
10-12-31 09-12-31
Efter Efter
TSEK Rapporterad Justering Justering  Rapporterad Justering Justering
Rorelsens intakter m.m.
Nettoomsattning 227 047 227 047 214131 214131
Ovriga rorelseintakter 1839 1839 8 961 8 961
Summa rorelsens intakter 228 886 228 886 223092 223 092
Rorelsens kostnader -199 061 -199 061 -196 750 -196 750
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar
(EBITDA) 29 825 29 825 26 342 26342
Avskrivningar -24 068 -11942 -36 010 -22 999 -12 657 -35656
Rorelseresultat (EBIT) 5757 -11942 -6185 3343 -12 657 -9314
Resultat fran finansiella poster -3 817 -3 817 -5221 -5221
Resultat efter finansiella poster 1940 -11 942 -10 002 -1878 -12 657 -14 535
Skatt -2 532 2 551 19 -2 664 2703 39
Periodens resultat -592 =8 €l -9983 -4 542 -9953 <14 495
Hanforligt till
Moderbolagets aktieagare -592 -9 391 -9983 -4 542 -9953 -14 495
Antal aktier i genomsnitt, fore utspadning,
tusental 193 062 193 062 193 062 193 062
Antal aktier i genomsnitt, fore utspadning,
tusental 193 062 193 062 193 062 193 062
Resultat per aktie fore utspadning (kr) = -0.05 -0.02 -0.08
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 2) = -0,05 -0,02 -0.08
KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG
10-12-31 09-12-31
Efter Efter
Rapporterad Justering Justering  Rapporterad Justering Justering
Periodens resultat -592 -9 391 -9983 -4 542 -9953 -14 495
Omrakningsdifferenser vid omrakning av utland-
ska verksamheter -11793 1415 -10 378 -18 165 1022 -17143
Kassaflodessakring 405 405 255 255
Skatteeffekt av kassaflodessakring -162 -162 102 102
Periodens ovriga totalresultat -11 550 1415 -10135 -17 808 1022 -16 786
Periodens totalresultat -12 142 -7 976 -20 118 -22 350 -8 931 -31281
Hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare -12 142 -7 976 -20 118 -22 350 -8 931 -31281

' Utestaende teckningsoptioner ger ej upphov till en utspadningseffekt da den diskonterade losenkursen far teckningsoptionerna overstiger genomsnitts-

kursen for stamaktierna under perioden.



QPUS 2011

NOTER MODERBOLAGET

NOT5 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL

NOT 1 NETTOOMSATTNING REVISORER
20M 2010 Deloitte BDO Summa
Nettoomsdttning uppdelad pé intdktsslag 20M
Varuforsaljning 46 255 Lb LL6 Revisionsuppdrag 396 23 419
Tjansteuppdrag - 787 Revisionsverksamhet
Forsaljning till dotterbolag/koncernbolag 6677 8 881 utover revisionsuppdraget 26 137 163
Fakturerade management fees inom kon- Svkatterédgivmng - 50 50
cernen 4 356 4 055 Ovriga tjanster - 5 5
Summa 57 288 58169 Summa 422 225 647
Moderbolaget har fakturerat management fees till dotterbo-
lagen som ersattning for utforda koncerntjanster. 2010
Revisionsuppdrag - 330 330
NOT2 MODERBOLAGETS INKOP OCH FORSALJNING Revisionsverksamhet
MELLAN KONCERNBOLAG utover revisionsuppdraget - 263 263
Skatteradgivning - 90 90
20m 2010 Ovriga tjanster - - -
Inkop fran koncernbolag 6529 6101 Summa - 683 683
Forsaljningen till koncernbolag 6677 8 881

. . . Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen
NOT 3 OVRIGA RORELSEINTAKTER och bokfaoringen samt styrelsens och verkstallande direkto-
rens forvaltning. Revisionsverksamhet utover revisionsupp-

20T 2010 ) . . L
- draget innebar andra kvalitetssakringstjanster som skall
Ovriga rorelseintakter uppdelade pd intakts- utféras enligt forfattning, bolagsordning, stadgar eller avtal.
slag Beloppet inkluderar bland annat deldrsgranskning. Skatterad-
Valutakursdifferenser 656 703 givning innehaller bade radgivning och granskning av
Ovriga rorelseintakter S 7 efterlevnad inom skatteomradet. Ovriga tjanster ar andra
Summa 665 710 uppdrag.
Valutakursdifferenser pa fordringar och skulder av rorelseka- NOT6 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER
raktar ingar aven i "Ravaror, fornédenheter och handelsvaror” . .
och uppgick till -1 212 TSEK (-1 406). Medelantal anstallda har varit: 20M 2010
Man 15 18
NOT 4 LEASINGAVTAL Kvinnor 4 5
201 2010 Summa 19 23

Operationell leasing

Under aret har bolagets leasingavgifter Samtliga anstallda ar stationerade i Sverige.

uppgatt till 813 734
Konsfordelning i foretagsledning 20M 2010
Framtida leasingavgifter for icke uppsagningsbara leasingavtal, Antal 6vriga befattningshavare exkl. VD, L 3
forfaller till betalning enligt foljande
varav kvinnor 1
Inom 1ar 850 727
Inom 2 till 5 ar 898 1443
S 1748 2170 . et . .
umma Loner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader
Leasingkostnader for tillgdngar som innehas via operationell har utgatt med féljande belopp:

leasing som forhyrda lokaler, maskiner och storre dator- och
kontorsutrustningar redovisas bland "Ovriga externa
kostnader”.
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201 2010 20M 2010
VD och ovriga ledande befattningshavare Avstamning mellan lagstadgad skatt och aktuell skatt i Sverige
Lon 3042 2589 Redovisat resultat fore skatt =541 406
Bonus 843 72 Skatteeffekt av:
Pensionskostnader 662 533 Skatt enligt gallande skattesats 26.3% 142 -107
Ovriga ersattningar 120 58 Ej avdragsgilla kostnader -73 -267
Summa 4671 3252 Avskrivning goodwill -199 -199

Effekt av andrat skattesats - -

Ovriga anstdlida Summa aktuell/uppskjuten skatt -130 -573
Loner och andra ersattningar 5306 7285
Pensionskostnader 428 565 Skattemassiga underskottsavdrag uppgar totalt till 0 TSEK
Summa 5734 7850 (LO6).
Sociala kostnader 3120 3458 NOT9 IMMATERIELLA TILLGANGAR
Summa 13 525 14 560

Ovriga ledande befattningshavare (& personer)
Ovriga ledande befattningshavare bestar av Bernice

Internt upparbetade
immateriella tillgangar
Balanserade utgifter

Wellsted (finansdirektor (CFO)), Jorgen Hentschel (vice VD, for produktutveckling _Goodwill _ Summa
utvecklingschef och affarsenhetschef Asien), Henrik Wagner Anskaffningsvarde
Jorgensen (affarsenhetschef Europa) och Par Borjesson Ingdende balans 1 januari 2010 12 570 7567 20137
(forsaljningschef Opus Prodox AB, ingar sedan 2010). Investeringar 1984 - 1984
For uppgifter om konsfordelning, arvode och ersattningar till Utgaende balans 31 december 2010 14 554 7567 22121
styrelsen, se not 8 till koncernens finansiella rapporter. Investeringar > 048 B 5048
NOT 7 FINANSNETTO Utgéende balans 31 december 2011 16 602 7 567 24169
2om 2010 Avskrivningar
Resultat frén andelar i koncernforetag Ingdende balans 1 januari 2010 7124 - 7124
Erhdlina koncernbidrag 2285 4550 Arets avskrivningar -2 047 757 -2 804
Nedskrivning av andelar i EWJ Teknik A/S - -2 680 Utgdende balans 31 december 2010 -9171 -757 -9928
Nedskrivning av skuld till Autek A/S - 1248 Arets avskrivningar 1725 ~756 -2 481
Utdelning fran EWJ Teknik A/S B 613 Utgdende balans 31 december 2011 -10 896 -1513  -12 409
Summa 2285 3731
Redovisade varden
EW) Teknik A/S i Danmark har likviderats per 14 december 31 december 2010 5383 6810 12193
2010. 31 december 2011 5707 6 054 1760

Ranteintakter och liknande resultatposter

Rantor externa 13 -
Rantor interna T 359
Valutakursdifferenser 681 1585
Summa m 1944
Rantekostnader och liknande resultatposter
Rantor externa -420 -230
Valutakursdifferenser -4L76 -1810
Ovrigt -58 -1
Summa -954 -2 051
Finansnetto 2102 3624
NOT 8 SKATT PA ARETS RESULTAT

20M 2010
Aktuell skatt
Aktuell skatt - -
Summa aktuell skattekostnad - -
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skattekostnad relaterat till
underskottsavdrag -130 -573
Summa uppskjuten skatt -130 -573
Summa aktuell/uppskjuten skatt -130 -573

Avskrivningarna ingar i resultatrakningens post "Avskrivningar”.

NOT 10 MATERIELLA TILLGANGAR

Inventarier,maskiner
och andra

tekniska anlaggningar Summa
Anskaffningsvarde
Ingdende balans 1 januari 2010 2783 2783
Investeringar 241 241
Utgdende balans 31 december 2010 3024 3024
Investeringar 61 61
Utgdende balans 31 december 2011 3085 3085
Av- och nedskrivningar
Ingdende balans 1 januari 2010 -1714 -1714
Arets avskrivningar -L46 -L46
Utgdende balans 31 december 2010 -2160 -2 160
Arets avskrivningar -418 -418
Utgdende balans 31 december 2011 -2 578 -2 578
Redovisade varden
31 december 2010 864 864
31 december 2011 507 507

Avskrivningarna ingar i resultatrakningens post "Avskrivningar”.
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NOT 11 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Foretag Organisations- Antal Andel Bokfort

nummer Sate aktier (%) varde 2011
Opus Asia Ltd. 1077601 Hong Kong 1 100 -
Opus Bima AB 556445-5383 Molndal. Sverige 1000 100 76 412
J&B Maskinteknik AB 556490-2996 Molndal, Sverige 1000 100 4130
Opus US Inc. - Delaware, USA 1000 100 137 917
Systech Chile Ltda - Santiago, Chile N/A 1 4
Summa 218 463

Organisationsnummer har utelamnats for vissa bolag dar det anses vara kanslig information. NOT 12 VARULAGER

NOT 12 VARULAGER

NOT 15 LIKVIDA MEDEL

20M 2010
Ravaror och fornodenheter 6985 8 4b4
Varor under tillverkning 1673 3386
Fardiga varor och handelsvaror 8206 5079
Varor pa vag 937 701
Summa 17 801 17 630
Forskott till leverantorer 107 90
Summa 17 908 17720

Nedskrivningar av varulager, som redovisas som kostnad i
resultatrakningens post "Ravaror, fornoédenheter och
handelsvaror”, uppgick under aret till 261 TSEK (70).

NOT 13 KUNDFORDRINGAR

Likvida medel bestar av kassa och bank om 415 TSEK (312).

NOT 16 KONCERNENS RANTEBARANDE SKULDER

20M 2010
Léngfristiga skulder
Langfristiga skulder till kreditinstitut 375 375
Checkrakningskredit 9 064 8 240
Summa 9439 8 615
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 1426 4L 675
Summa 10 865 13290

Checkrakningskrediter
Checkrakningskrediter avser upptagen kredit hos Opus
Prodox AB.

201 2010 2011 2010
Kundfordringar fore reservering 8 808 8295 Beviliad checkrakningskredit 9728 9753
Avsattningar for osakra kundfordringar - -1 Utnyttjad checkrakningskredit 5 064 8 760
Summa 8808 8294 Outnyttjad checkrakningskredit 664 1513
Aldersanalys av kundfordringar Ovriga 1an
Ej forfalina 6753 6322 Ovriga lan bestar av belaning av kundfordringar (factoring) om
Forfallna 1-90 dagar 1521 1593 1.4 MSEK (total beviljad kredit om 5,0 MSEK) och ett 1an fran
Forfallna 91-180 dagar 534 380 Swedpartnership om 375 TSEK for koncernens satsning i Peru.
rorfeline mer en 180 dagar - ~ NOT17 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER
Summa 8808 8295
Nedskrivna kundfordringar - - 201 2010
Summa kundfordringar fore avsattningar 8 808 8295 Upplupen loneskuld 1038 93

Upplupen semesterloneskuld 1135 1223

Rorelser avseende avsattningar for osakra fordringar Upplupna sociala avgifter 1447 1304
Ingdende balans 1 januari -1 -1 Upplupna rantekostnader 79 59
Arets nedskrivningar - - Ovriga upplupna kostnader och
Konstaterade forluster 1 _ forutbetalda intakter 1186 1223
Aterforing av tidigare gjorde nedskriv- Ovriga kortfristiga skulder esl 395
ningar - - Summa 5136 4 297
Utgdende balans 31 december - -1

Not 18  Stallda panter och ansvarsforbindelser

2010 2010
Konstaterade kundforluster tagna direkt dver arets resultat Stalld sakerhet for skulder till kreditinstitut
uppgick till 4 TSEK (2). Foretagsinteckningar 12 000 12000
NOT 14 6VR|GA KORTFRISTIGA FORDRINGAR OCH Beldnade kundfordringar (factoring) 1426 4798
FORUTBETALDA KOSTNADER Pantsatta aktier i dotterbolag 137 921 137 921
Summa 151347 154 719
201 2010
Forutbetald hyra 83 178 Ansvarsférbindelser
Ovriga kortfristiga fordringar 1607 1155 Borgensforbindelse till forman for kon-
Ovriga forutbetalda kostnader 352 552 cernforetag 31104 77212
Summa 2142 1885 Summa 31104 77212




STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstallande direktoren intygar att
arsredovisningen for moderbolaget har upprattats enligt
Arsredovisningslagen och RFR 2 och ger en rattvisande
bild av foretagets stallning och resultat och att forvalt-
ningsberattelsen ger en rattvisande oversikt over
utvecklingen av koncernens verksamhet, stallning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhets-
faktorer som faretaget star infor.

OPUS 2011

Styrelsen och verkstallande direktoren intygar att
arsredovisningen for koncernen har upprattats enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sasom
de antagits av EU, och ger en rattvisande bild av foreta-
gets stallning och resultat och att forvaltningsberattelsen
for koncernen ger en rattvisande oversikt over utveck-
lingen av koncernens verksamhet, stallning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
som foretaget star infor.

Goteborg den 25 april 2012

Goran Nordlund

Styrelsens ordforande

Jan-Crister Persson
Styrelseledamot

Lothar Geilen
Styrelseledamot

Bertil Engman
Styrelseledamot

Eva-Lotta Kraft
Styrelseledamot

Magnus Greko

Verkstallande direktor och koncernchef

Var revisionsberattelse har avgivits den 25 april 2012
Deloitte AB

Harald Jagner

Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstamman i Opus Prodox AB (publ)

Organisationsnummer 556390-6063

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har reviderat arsredovisningen och koncernredovisningen for
Opus Prodox AB (publ) for rakenskapsaret 2011-01-01 - 2011-12-31.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den
tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 36-73.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar for
drsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret
for att uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger
en rattvisande bild enligt internationella redovisningsstandarder
IFRS, sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen och for
den interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktoren
bedémer ar ndédvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet
att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta
revisionsbevis om belopp och annan information i arsredovisning-
en och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som
ska utforas, bland annat genom att bedoma riskerna for
vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid
denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ar relevanta for hur bolaget upprattar arsredovis-
ningen och koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i
syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision
innefattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i
styrelsens och verkstallande direktorens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvardering av den overgripande
presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund fér mina vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31

december 2011 och av dess finansiella resultat och kassafloden for
aret enligt arsredovisningslagen, och koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2071 och av dess resultat och
kassafloden enligt internationella redovisningsstandarder, sasom
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberat-
telsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisning-
ens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrakningen
och rapport over finansiell stallning for moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven reviderat forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Opus Prodox AB (publ) for rakenskaps-
aret 2011-01-01 - 2011-12-31.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstallande direktoren som har ansvaret for forvaltningen
enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om
forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedoma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utover
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget
for att kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har aven
granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren
pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstallande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Goteborg den 25 april 2012
Deloitte AB

Harald Jagner
Auktoriserad revisor



ORDLISTA

ATL

Forkortning for "Automatic Test Lane”, viket ar en
automatisk testbana for emissions- och sakerhetskontroll
av fordon.

Centraliserad bilprovning

Centraliserad bilprovning innebar att staten i egen regi
bedriver bilprovningsprogram alternativt att staten
auktoriserar en motpart att utfora samtliga bilprovnings-
kontroller samt att skapa nodvandiga databaser for
exempelvis inkallelse och registerhantering. | ett centrali-
serat system sker kontrollen av ett fordon pa en station
medan atgarden av eventuella fel normalt sker pa en
extern bilverkstad.

Decentraliserad bilprovning

Decentraliserad bilprovning innebar att fristdende
verkstader far soka ackreditering for att utfora saker-
hets- och miljokontroller. Staten i fraga auktoriserar
normalt en huvudentreprenor som i sin tur kontrakterar
ett antal verkstader att utfora dessa kontroller men
endast ett foretag att utrusta samtliga verkstader.
Hantering av exempelvis register och inkallelse adminis-
treras av staten sjalv, alternativt har staten lagt ut aven
denna del pa entreprenad.

EOBD

Forkortning for "European On Board Diagnostics”, vilket
avser diagnos av ett fordons funktion via datorer
inbyggda i fordonet och ar den europeiska standarden
fran 2001. Bensindrivna bilar tillverkade efter 2001 skall
vara utrustade med EOBD. For dieseldrivna bilar galler
2003. (Se aven "OBD" nedan.)

I/M program

Forkortning for “Inspection and Maintenance program’
vilket ar den amerikanska motsvarigheten av fordonsin-
spektionsprogram vilka i Sverige utfors av Svensk
Bilprovning AB. Syftet med I/M program ar att forbattra
luftkvaliteten och trafiksakerheten genom att identifiera
fordon med hoga avgashalter i behov av reparation och

fordon med sakerhetsbrister genom inspektion, avgastest,

och/eller nedladdning av felkoder fran fordonets inbyggda
datorsystem.

OPUS 2011

LPG
Forkortning for “Liquefied Petroleum Gas”. En LPG-bil
drivs med gasol.

0BD

Forkortning for “On Board Diagnostics”, vilket avser
diagnos av ett fordons funktion via datorer inbyggda i
fordonet. Dagens OBD mojliggor, genom standardiserade
kommunikationsprotokoll, en snabb statuskontroll av ett
fordons olika system.

0oBDII

Forkortning for “On Board Diagnostics II", se ovan. OBDII ar
den amerikanska standarden fran 1996. Bilar tillverkade
efter 1996 skall vara utrustade med OBDII. Standarden ar
en vidareutveckling av den ursprungliga OBD-standarden
och ger storre mojligheter att avlasa ett fordons status.
Standarden omfattar per idag miljorelaterade felkoder.

Remote OBD

Motsvarande tradlos bilprovning pa svenska. Tradlos
bilprovning innebar att en liten apparat kopplas till bilens
OBD-uttag. Nar bilen passerar en mottagarantenn (sa
kallad "hot spot”) sands eventuella felkoder over till
myndigheternas databas tillsammans med ett ID.

VID

Forkortning for "Vehicle Inspection Database”. Detta ar ett
mjukvarusystem som samordnar data fran bilprovningar
och kan bland annat anvandas for att sammanstalla
rapporter, analyser, registerhantering och kallelser.
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DEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat dividerat med genomsnittligt eget
kapital.

Avkastning pa operativt kapital
Rorelseresultat (EBIT) dividerat med genomsnittligt
operativt kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader
dividerat med genomsnittlig balansomslutning.

Direktavkastning
Utdelning i procent av aktiekurs.

EBIT-marginal (Rorelsemarginal)
EBIT (Rorelseresultat) dividerat med totala intakter.

EBITDA-marginal (Rorelsemarginal fore av- och nedskriv-
ningar)

EBITDA (Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar)
dividerat med totala intakter.

EBITDA per anstalld
EBITDA (Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar)
dividerat med genomsnittligt antal anstallda.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut.

Foradlingsvarde per anstalld
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) plus personal-
kostnader dividerat med genomsnittligt antal anstallda.

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomsattning dividerat ned genomsnittligt operativt
kapital.

Likvida medel
Kassa och bank exklusive beviljade och outnyttjade
krediter hos bank.

Kassaflode per aktie
Kassaflode fran den lépande verksamheten fore bindning i
rorelsekapital dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Kassalikviditet
Kortfristiga fordringar samt likvida medel dividerat med
kortfristiga skulder.

Omsattning per anstalld
Nettoomsattning dividerat med genomsnittligt antal
anstallda.

Omsattningstillvaxt
Arets nettoomsattning jamfort med foregdende ars
nettoomsattning.

Nettoskuld
Rantebarande skulder minus likvida medel.

Nettoskuldsattningsgrad
Rantebarande skulder minus likvida medel dividerat med
eget kapital.

P / E tal
Aktiekursen dividerat med vinst per aktie.

P / E tal justerat for goodwill och vissa 6vriga
immateriella tillgangar

Aktiekursen dividerat med vinst per aktie justerat for
goodwill och vissa 6vriga immateriella tillgangar.

Rantetackningsgrad
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader
dividerat med finansiella kostnader.

Soliditet
Eget kapital dividerat med balansomslutningen.

Utdelning per aktie
Periodens utdelning dividerat med genomsnittligt antal
aktier.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster dividerat med totala
intakter.

Vinst per aktie
Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal
aktier.
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