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KALLELSE

Arsstamma

Aktiedgarna i Opus Prodox AB (publ) kallas harmed till arsstdmma
onsdagen den 25 maj 2011 kl. 19.00 pa Elite Park Avenue Hotel (Taube
Salen), Kungsportsavenyn 36-38, Goteborg. Inregistrering till arsstam-
man pagar mellan kl. 18.00 och kl. 18.45.

Anmélan mm

Aktiedgare som Onskar deltaga i arsstamman skall dels vara inford i den
av Euroclear Sweden AB (tidigare VPC AB) forda aktieboken senast
torsdagen den 19 maj 2011 dels anmala sitt deltagande till bolaget
senast fredagen den 20 maj 2011 kl 12.00 per telefon 031 - 748 34 00,
per fax 031-28 86 55, per brev under adressen “Arsstamma 2011”,
Opus Prodox AB, Backstensgatan 11C, 431 49 MoIndal eller via e-post:
ir@opus.se. Vid anmalan skall aktiedgaren uppge namn, personnummer
(organisationsnummer), adress och telefonnummer. Det antal bitraden
aktiedgaren dnskar medtaga (hogst tva) skall anmalas inom samma tid.

Ombud mm

Aktiedgare som foretrads genom ombud skall bifoga skriftlig dagteck-
nad fullmakt f6r ombudet. Den som foretrader juridisk person skall
bifoga bestyrkt registreringsbevis. Fullmakten och registreringsbeviset
far inte vara utfardade tidigare an ett ar fére arsstimmodagen. Fullmakt
i original och behdrighetshandlingar i 6vrigt bor vara bolaget tillhanda
under ovanstaende adress senast fredagen den 20 maj 2011.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste for att fa ratt
att delta i arsstamman tillfélligt inregistrera aktierna i eget namn i den
av Euroclear Sweden AB forda aktieboken. Sadan registrering skall vara
verkstalld senast torsdagen den 19 maj 2011 och bor darfoér begaras hos
forvaltaren i god tid fore detta datum.

Finansiell information

Styrelsen har beslutat om foljande datum for finansiell rapportering
under 2011:

® 25 maj 2011, Delarsrapport (januari - mars 2011)

e 25 augusti 2011, Delarsrapport (januari - juni 2011)

e 24 november 2011, Deldrsrapport (januari - september 2011)

e 23 februari 2012, Bokslutskommuniké for 2011
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“Fortsatt god I6nsamhet i
Nordamerika och positiv
utveckling i Europa”

e Omsattningen uppgick till 227,0 MSEK (214,1). Den organiska
tillvaxten uppgick till cirka 10 procent (-22)*.

o Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar (EBITDA) uppgick till
29,8 MSEK (28,2). EBITDA marginalen uppgick till 13,0 procent (12,6).

® EBITDA efter justering for extraordinara poster** uppgick till cirka
37 MSEK.

o Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore bindning i rérelseka-
pital uppgick till 26,8 MSEK (26,7) och efter bindning i rérelsekapital
till 23,7 MSEK (22,4).

o Resultatet efter skatt uppgick till -0,6 MSEK (-4,5).

BRYGGA EBITDA - PERIODENS RESULTAT Kronor
10-01-01 - 10-12-31 per aktie
EBITDA 29 825 0,15
Avskrivningar av SysTech IP
(upphor 30 april 2013) -17 855 -0,09
Ovriga av- och nedskrivningar -6 213 -0,03
Rantor -2208 -0,01
Valutaeffekter pa interna lan (véanligen se
dven not 9 pa sidan 56) -1 609 -0,01
Aktuell skatt =725 -0,00
Uppskjuten skatt -1 807 -0,01
Periodens resultat -592 -0,00

e Opus forvarvade i samband med SysTech forvarvet i april 2008
immateriella dganderattigheter (IP) om totalt 12,3 MUSD. Dessa
inkluderar patent, programvaror och system, och skrivs av under fem
(5) ar vilket paverkar koncernens resultat efter skatt negativt.
Avskrivningarna for dessa IP uppgar till cirka 18 MSEK (2,5 MUSD) per
ar. Med anledning darav, anvander bolaget EBITDA, vilket exkluderar
dessa avskrivningar, som nyckelmatt for koncernens Iénsamhet.

o Resultat per aktie efter utspadning uppgick till -0,00 kronor (-0,02).

o Styrelsen kommer att foresla arsstdmman att ingen utdelning ldmnas
for 2010 (O kr).

¢ Den organiska tillvaxten i Europa uppgick till 16 procent (-33). EBITDA
uppgick till 2,6 MSEK (-4,4). Justerat for extraordindra poster,
forbattrades resultatet med hela 17 MSEK vilket ar ett resultat av de
|6nsamhetsprogram som inforts i kombination med en 6kande
forsaljning* **.

¢ Den organiska tillvaxten i Nordamerika uppgick till 1 procent (-4).
EBITDA uppgick till 26,8 MSEK (32,3), vilket motsvarar en minskning
om cirka 17 procent. | lokal valuta uppgick nedgangen till cirka 12
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procent. Resultatférandringen relaterar huvudsakligen till uppstarts-
kostnader i den nya verksamheten i Peru och det nya bilprovingskon-
traktet i Idaho. EBITDA marginalen uppgick till 27,9 procent (32,1).

o EBITDA i Asien uppgick till 1,17 MSEK (0,3). Resultatforattringen ar en
effekt av de I6nsamhetsprogram som inforts i kombination med en
okad produktionsniva.

e Koncernen erholl under aret ett antal nya kontrakt:

- J&B Maskinteknik tecknade avtal med YIT Sverige AB gallande
kalibrering och service av all Bilprovningens provutrustning. Avtalet
|6per t.o.m. den 31 december 2012 med majlighet till férldngning om
tva ar i taget upp till maximalt sex ar.

- SysTech tilldelades ett kontrakt av Idaho Department of Environmental
Quality (DEQ) for att utforma, implementera och driva delstatens
bilprovningsprogram. Programstart var den 1 juni 2010. Det initiala
avtalet ar for fem ar.

- SysTech erholl tillstand fran kommunikationsdepartementet (MTC) i
Peru for att bedriva bilprovning i landet. Bolaget 6ppnade sin forsta
bilprovningsstation den 13 november 2010.

- SysTech tilldelades en utokning av bilprovningsprogrammet for
uthyrningsfordon i New York fran att endast testa alla taxibilar till att
testa samtliga uthyrningsfordon. Cirka 40 000 limousiner paverkas av
det utdkade programmet.

*  For jamforbara enheter och i lokal valuta.

**  Extraordinara poster inkluderar kostnader relaterat till nedstangningen av EWJ
Teknik A/S i Danmark och flytten av verksamheten till Sverige (cirka 4 MSEK) och
uppstartskostnader i den nya verksamheten i Peru (cirka 3 MSEK).

*** Extraordinara poster for Europa inkluderar foljande: 2010: Kostnader relaterat till
nedstangningen av EWJ Teknik A/S i Danmark och flytten av verksamheten till
Sverige (cirka 4 MSEK); 2009: Den negativa goodwill som uppstod i samband med
overtagandet av BIMA om cirka 6 MSEK och som intaktsfordes under aret.

Not. Avskrivningar pa balanserade utgifter fér produktutveckling har reklassificerats
i resultatrakningen, vanligen se not 1 pa sidan 46 “Redovisningsprinciper”.



2010 2009 2008 2007 2006
Resultatrékning (TSEK)
Nettoomsattning 227 047 214131 143 522 66 448 36 307
Totala intékter 228 886 223092 144 536 66 525 36907
Rorelseresultat fore av- och
nedskrivningar (EBITDA) 29 825 28 200 19 850 7503 331
Resultat efter finansiella poster 1940 -1 878 3931 5064 2 053
Periodens resultat -592 -4.542 5228 3671 2012
Balansrakning (TSEK)
Eget kapital 265 320 277 462 300016 41835 19 899
Balansomslutning 357 055 384 465 419 137 67 753 29921
Kassafl6desanalys (TSEK)
Kassaflode fran den l6pande
verksamheten 23656 22 446 6094 -12233 -1 006
Nyckeltal
Avkastningstal
Avkastning pa operativt kapital,
procent 1,8 0,9 1,9 171 191
Avkastning pa eget kapital, procent neg. neg. 31 11,9 17,9
Marginalmatt
EBITDA marginal, procent 13,0 12,6 13,7 1,3 9,0
Vinstmarginal, procent 0,8 neg. 2,7 7,6 5,6
Matt for arbets- och kapitalintensitet
Omsattningstillvéxt, procent 6,0 49,2 116,0 83,0 73,6
Foradlingsvarde per anstélld, TSEK 582 615 548 467 477
EBITDA per anstélld, TSEK 173 174 173 150 151
Kapitalomsattningshastighet, ggr 0,7 0,6 0,7 2,0 3,0
Finansiella matt
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,2 0,2 0,3 0,2 -0,2
Rantetackningsgrad, ggr 1,3 0,8 1,7 8,4 5,5
Soliditet, procent 74,3 72,2 71,6 61,7 66,5
Kassalikviditet, procent 96,3 81,1 82,4 150,5 194,7
Antal anstéllda i genomsnitt 172 162 115 50 22
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"\/ar nordamerikanska
verksamhet fortsatter att
leverera stabila intakter

med en EBITDA marginal

om 28 procent”
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Om aret som gatt

Den nordamerikanska verksamheten fortsatter att leverera god
|[6nsamhet med en EBITDA marginal om 28 procent. Under aret har vi
Oppnat koncernens forsta bilprovningsstation i Sydamerika dar vi
framgangsrikt kombinerat SysTech’s kompetens och teknologi inom drift
av bilprovningsprogram med Opus teknologi inom testutrustning.
Under dret fortsatte vi att forbattra vara kundrelationer och vi vann ett
antal mindre nya kontrakt. For 2011 &r det fortsatt fokus att véxa pa
den amerikanska marknaden och att exportera SysTech’s teknologi och
kunskap till utvalda internationella marknader. Kring halvarsskiftet 2011
forvantar vi oss ett slutgiltigt beslut fran EPA (Environmental Protection
Agency) om nya gransvarden fér marknara ozon, vilket bor fa en positiv
langsiktig effekt pa den amerikanska bilprovningsmarknaden.

Europa redovisar en organisk tillvéxt om cirka 16 procent for helaret
2010 och likasa for fjarde kvartalet. Rorelseresultatet (EBITDA), justerat
for extraordindra poster, forbattrades med hela 17 MSEK jamfort med
2009 vilket &r ett resultat av de ldnsamhetsprogram som inforts i
kombination med en 6kande forséljning. Efterfragan pa bolagets
produkter och tjanster fortsatter att 6ka och vi ser flera intressanta
marknader som Italien, England, Holland och Serbien dar testlinjerna for
bilprovning skall bytas ut eller uppdateras de narmaste aren. Dartill ser
vi expansionsmojligheter pa marknader déar bilprovning byggs ut, som
t.ex. i Ryssland. For 2011 ar fokus att fortsatta tillvaxten samtidigt som
|6nsamheten skall 6ka ytterligare da organisationen nu ar kostnadsopti-
merad.

Avregleringen av bilprovningsmarknaden i Sverige har nu bérjat ta
fart och vi ser att flera aktorer borjat agera pa marknaden. Detta kan
generera mojligheter bade inom utrustningsdelen och inom tjdnstesidan
framover.

For bolaget som helhet kan vi konstatera tillvaxt parallellt med
okande I6nsamhet. Rorelsen levererade totalt ett EBITDA om cirka
37 MSEK fére kostnader av engdngskaraktar. Nedstangningen i
Danmark kostade cirka 4 MSEK och uppstartskostnaderna i Peru var
cirka 3 MSEK. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
cirka 27 MSEK och vi har nu endast cirka tva ar kvar tills férvarslanen

Amerikanska s.k. counties som bryter standarden fran 2008
gallande marknara ozon om 0,075 miljondelar (ppm)

&

Bl Counties.som skulle bryta
mot standarden 0,070 ppm

Bl Ytterligare counties somskulle bryta
mot standarden 0,060 ppm

relaterade till SysTech ar helt dterbetalda och alla SysTech's IP ar fullt
avskrivna. Nar avskrivningarna ar gjorda kommer ocksa nettoresultatet
och vinsten per aktie att forbattras avsevart om verksamheten foljer
plan.

Teknologiskiften och hardare miljékrav ger mojligheter till
expansion

Bilar, lastbilar och bussar blir mer avancerade och mer datateknik infors i
alla typer av fordon. Den nya tekniken skapar nya méjligheter men
staller ocksa krav pa ny utrustning och kunskap for att kunna kontrol-
lera och serva fordonen. Detta innebér bl.a. att fordonsverkstaderna
maste investera i nya maskiner for att kunna kontrollera systemen och
utféra service samt reparationsarbeten pa fordonen.

I USA har marknaden for bilprovning, i dollar raknat, minskat under
att antal ar pa grund av att enklare elektroniska kontroller ersatt
tidigare dyrare och mer tidskrdvande matningar av avgasutslappen. |
takt med att miljomedvetenheten tkat och att kraven pa luftkvalitet
skarpts réknar Opus nu med att marknaden ater vaxer vilket bevisas
genom det faktum att EPA (Environmental Protection Agency) ar i fard
med att utfarda sankta gransvarden for marknara ozon, vilket bor
resultera i ytterligare geografiska omraden som kraver emissionskon-
troll.

Opus dotterbolag SysTech International har idag en marknadsandel
pa cirka tre procent av den amerikanska marknaden for miljokontroll av
fordon. Det &r Opus strategi att 6ka denna marknadsandel under de
narmaste dren samtidigt som marknaden forvantas vaxa.

Ny revolutionerande teknik

Traditionellt sker bilprovning genom att man later fordon med jdmna
mellanrum besdka en bilprovningsstation eller en serviceverkstad som
ar auktoriserad att utféra besiktning eller miljokontroll. Grovt réknat
maste man i USA idag ta in cirka 10 bilar pa kontroll for att hitta ett
fordon som ej klarar miljokraven. Detta innebdr att nio bilar aker till
kontrollen i onddan vilket kan anses vara mycket ineffektivt.

Amerikanska s.k. counties som skulle strida mot den
féreslagna nya standarden om 0,060 - 0,070 miljondelar (ppm)

Kring halvarsskiftet 2011 forvantar vi oss ett slutgiltigt beslut fran EPA (Environmental Protection Agency) om nya gransvarden for marknara ozon, vilket

bor fa en positiv langsiktig effekt pa den amerikanska bilprovningsmarknaden.

Kalla: Environmental Protection Agency (EPA)



Sedan 2007 har vi arbetat pa en ny teknik for att erbjuda marknaden
miljokontroll pa ett effektivare satt. Med den nya tekniken utrustas
bilen med en liten datorenhet och en antenn. Langs motorleder och vid
knutpunkter har man placerat ut avlasningsantenner som aven ar
flyttbara. Nér fordonet passerar laser systemet automatiskt av om bilen
har nagra fel och rapporterar via lank till en server. Om fordonet har fel
kontaktas foraren automatiskt via till exempel e-mail och dven narmaste
bilverkstad kan f& information om den potentiella kunden.

Den nya tekniken kallas for “Remote OBD” (s.k. tradlés bilprovning) for
vilket Opus har patentet i Europa och som ar patentsokt i Nordamerika.
Vi tror att denna nya teknik kommer att spela en viktig roll i modernise-
ringen av miljokontroller av fordon under de kommande aren.

Unik stéllning som “one stop shop”

Opus ar en helhetsleverantér inom miljo- och sakerhetskontroll av
fordon. Férutom att kunna leverera ett fullt sortiment av verkstadsut-
rustning erbjuds dven avancerade system och databaser for informa-
tionshantering och management tjanster i samband med fordons
registrering och bilprovning. Inom Opus-koncernen finns idag mycket
gedigen kunskap och mangarig erfarenhet inom saval produkter,
IT-system och drift av bilprovning. Detta gor att koncernen har en
mycket speciell position som en “one stop shop” for ett nytt land eller
region som funderar pa att inféra bilprovning eller modernisera den
existerande verksamheten. Vi tror att denna konkurrensférdel kommer
att hjdlpa oss att vinna framtida kontrakt i samband med en global
expansion.

Framtiden
| den nordamerikanska affarsenheten ser vi ett nytt ar med flera
mojligheter da ett antal delstatskontrakt pa den amerikanska bilprov-
ningsmarknaden ar planerade att komma ut till anbud. Utdver detta
finns ett flertal intressanta nya marknader utanfor USA dar efterfragan
pa miljo & sdkerhetstester av fordon okar.

| Europa ar fokus for 2011 att fortsatta tillvaxten och 6ka lénsamhe-
ten. Under andra halvaret 2010 6kade efterfragan for bolagets
produkter betydligt och vi tror denna trend kommer att fortsatta under
2011. Darutéver kommer flera lagstiftningsdrivna program dar
bilprovningar skall uppdateras eller byggas ut. Var organisation med
egna produkter utvecklade i Europa och USA och med egen tillverkning
i Kina skapar konkurrensfordelar som vi skall utnyttja internationellt.

Avreglering av den svenska bilprovningsmarknaden har gatt trogt
under 2010 men nu har ett flertal aktorer borjat agera och nya
bilprovningsstationer planeras for 2011. Detta kan ge mojlighet att
leverera utrustning med tillhérande tjdnster som service och kalibrering,
men ocksa en mojlighet att etablera besiktningsverksamhet pa den
svenska marknaden.

Goteborg i april 2011

Magnus Greko
Verkstéllande direktér och koncernchef

vD HAR ORDET  (ER
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Opus-koncernen verkar inom miljé-
och sakerhetskontroll av fordon.
Koncernen utvecklar, producerar och
saljer en bred portfélj av produkter
och tjanster till fordonsindustri, bil-
provningar och fordonsverkstader pa
den globala marknaden.

Verksamhet finns idag i ver 50 lander pa samtliga kontinenter. Bland
Opus produkter finns avgasmatare, diagnosutrustning, bromsprovare,
automatiska testlinjer, elektroniska kérjournaler, alkolas, fleet manage-
ment-system samt system for tradlos bilprovning (sa kallad Remote
OBD). Inom tjansteomradet driver koncernen bland annat bilprovnings-
program at statliga myndigheter som valt att lagga ut detta pa tredje
part, primart i USA, samt tillhandahaller service och supporttjanster till
kunder inom utrustningssidan.

Opus ar verksam pa bilprovningsmarknaden vilken &r mindre
konjunkturkanslig

Milj6- och sakerhetskontroll av fordon &r i de flesta lander lagstiftat och
nagot som myndigheter kraver att alla fordonsagare genomgar oavsett
ekonomiskt klimat. Detta gér Opus mindre konjunkturkansligt &n
manga andra aktorer i fordonsbranschen.

Koncernen har i dagslaget tio bilprovningskontrakt pa den amerikanska
marknaden och deltar I6pande i nya upphandlingar. De kontrakt som
koncernen tecknar med delstatliga myndigheter i USA &r langsiktiga.
De stracker sig normalt 6éver 5-7 ar med majlighet till férlangning och
vid forlangning l6per kontrakten utan nya upphandlingar under 2-5 ar.
Forlangning sker normalt sa lange man foljer sina avtalade ataganden.
Detta ger foljaktligen koncernen langa och valplanerade intaktsstrém-
mar for ett antal ar framover efter det att ett kontrakt har signerats.

Tillvaxten drivs av nya och hardare miljlagstiftningar tillsam-
mans med det 6kade antalet fordon i framférallt tillvaxtlander
Marknaden foér Opus produkter och tjanster ar framst driven av nya och
hardare miljélagstiftningar. Fororeningar i storstader har successivt
tilltagit runt om i véarlden och emissionskontroller har visat sig vara ett
effektfullt verktyg for att sanka utslappshalten. Vetskapen om den
inverkan som avgasutslapp har pa den 6kade vaxthuseffekten har
skapat ett medvetande om behovet for emissionsreduktion vilket
foljaktligen leder till en 6kad marknad fér emissionskontroller och
tillhérande utrustning och tjanster. Strangare lagstiftning avseende
miljokontroll &r en drivkraft som gor att investeringstakten for koncer-
nens produkter okar.

Det 6kande antalet fordon &r en annan drivkraft vilken i dagslaget ar
speciellt framtradande i utvecklingslander sasom Kina och Indien.

Forutsattningar for marknadstillvaxt finns framst pa utvecklingsmarkna-
der dar emissionskontroll annu inte inforts eller &r undermalig. Inom
den narmaste femarsperioden ar det framst i Asien, Mellantstern och
Sydamerika Opus foérvantar sig stark marknadstillvaxt. Under de senaste
aren har Opus lyckats med flera prestigefyllda projekt pa dessa
tillvaxtmarknader, exempelvis i Mongoliet, pa Filippinerna och i
Vietnam. P4 de mogna marknaderna i Europa och Nordamerika drivs
tillvaxten framst av ersattningsinvesteringar, en foljd av att antingen
utrustningen narmar sig slutet av livscykeln eller att nyare teknologi
efterfragas. Aven viss tillvéxt drivs av att nya lander eller delstater infor
bilprovningsprogram.

Utvecklingen i de mer mogna marknaderna ror sig mot att gynna
leverantorer med kompletta produktutbud. Bilprovning laggs i allt hogre
utstrackning ut pa entreprenad, en affarsmodell som i dagslaget
tilldmpas i USA, dér leverantéren skoter den fullstandiga driften av
bilprovningen och far betalt per utfort test (sa kallad pay-per-test).
Denna affarsmodell ger mer stabila och langsiktiga intaktsstrommar
samt aven hogre marginal till leverantoren genom ett storre och mer
komplett kundatagande an vid endast produktleveranser. Utvecklingen
ror sig aven mot ny och mer anvandarvanlig teknologi dar bilisten tar en
mer aktiv roll i utbyte mot dkad flexibilitet i bilprovningen. Dar har Opus
ett flertal produkter som ligger langt framme i utvecklingen, sdsom
obemannade bilprovningsautomater och tradlos bilprovning (Remote
OBD).

Opus vision ar att vara varldsledande inom innovativ teknik for
milj6- och sdkerhetskontroll av fordon och skapa méjlighet for
industri- och tillvaxtlander att forbattra sin miljé genom att pa
basta satt utnyttja den senaste och mest kostnadseffektiva
tekniken

Opus produkter och tjanster skall vara unika genom kombinationen av
kvalitet, pris och teknik. Koncernens produkter och tjanster skall
komplettera och stodja varandra for att uppna synergieffekter. Opus
tillvaxt skall delvis vara organisk genom att etablera koncernens
produkter pa nya marknader samt genom utveckling av nya produkter
vilka erbjuds till befintliga kunder. Viss del av tillvaxten kommer att
drivas av forvarv.

Opus utrustning anvands for att
analysera halten skadliga &mnen i
avgaser sasom kolmonoxid (CO),
koldioxid (CO2), kvaveoxider (NOX) och
oférbranda kolviten (HC) — @mnen som
bidrar till milj6férstéring och den ékade
vaxthuseffekten.




DETTA AR OP

"Opus vision ar att vara varlds-
ledande inom innovativ teknik

for miljo- och sikerhetskontroll
av fordon”



“ Arsredovisning 2010 Opus Prodox AB (publ)

Ett urval av koncernens produkter och tjanster

Avgasmatare

Opus tillverkar ett flertal modeller av avgasmatare som anvands vid
miljokontroll for att mata och analysera avgasemissioner fran bensin-,
diesel- eller gasdrivna fordon. Méatarna analyserar halten av skadliga
amnen i avgaserna sasom kolmonoxid (CO), koldioxid (CO2), kvaveoxi-
der (NOX) och oférbranda kolvaten (HC) — @mnen som bidrar till
miljoforstéring och den 6kade vaxthuseffekten. For diesel handlar det
om att mata sotpartiklar i avgaserna. Sotet i dieselavgaser ar barare av
cancerframkallande kvaveoxider och bidrar till bildandet av smog.

Diagnosutrustning

Moderna bilar har i sina elektroniska styrsystem inbyggda sjalvdiagnos-
funktioner, sa kallade OBD, som anvands for felsékning och kontroll av
bland annat motorns funktion. Samtliga amerikanska bilar fran
arsmodell 1996, europaanpassade bensin- och LPG-bilar fran arsmodell
2001 samt europaanpassade dieselbilar fran arsmodell 2003 foljer
standarderna OBDII respektive EOBD. Dessa sjalvdiagnossystem kan
avlasas med Opus diagnosutrustningar som finns som handhalina
diagnosverktyg for enkel kommunikation med bilars diagnossystem eller
PC-baserat diagnosverktyg for verkstader som arbetar med flera
bilmarken.

Bromsprovare

Bromsprovare kan betraktas som en av var tids viktigaste kontrollinstru-
ment nar det galler fordonskontroll. En bromsprovare anvands for test
av fordons bromsfunktion och kan separat kontrollera varje enskilt hjul.
Det ar saledes mojligt att under sékra forhéllanden i en verkstad testa
och analysera bromsfunktionen och berdkna hur fordonet kommer att
uppféra sig vid en inbromsning ute i trafiken. En fullt utbyggd broms-
provare kan exempelvis simulera en lastbil med eller utan last.

ATL (Automatiska testlinjer)

ATL (Automatiska testlinjer) ar en benamning fér hur man pa ett
effektivt och rationellt satt kan bygga en testanldggning fér fordon. En
ATL linje bestar av en eller flera olika test instrument som ar samman-
kopplade, typiskt kring en PC och/eller ett natverk. Testutrustningen
sammansatts efter verkstadens behov vilket innebar att storleken pa
anlaggning kan variera och aven byggas pa i takt med att verkstadens
behov okar.

Tradl6s bilprovning (s k Remote OBD)

Trad|6s bilprovning (sa kallad Remote OBD) innebar regelbunden
overvakning av fordon nér de framfors i trafik. Tekniken bygger pa en
dosa i bilen som kommunicerar med bilens elektronik. Dosan &r
ansluten till en diskret antenn pa vindrutans insida. Nar bilen passerar
en mottagarantenn etableras kontakt och eventuella felkoder sands ivag
tillsammans med ett ID till en statlig databas. Férdelarna med tradlos

bilprovning ar 6kad effektivitet, bekvamlighet och sakerhet i kombina-
tion med sankta kostnader och utslapp. Systemet dkar mojligheterna att
identifiera ett fordons defekter i ett tidigare skede an exempelvis vid
arliga bilprovningar. Opus innehar patentet fér denna teknologi i Europa
och har ansékt om patent for Nordamerika.

Sjalvbetjaningsstation for bilprovning

(s k Self-Service OBDII-Kiosk)

Opus obemannade bilprovningsautomater (sé kallad Self-Service
OBDII-Kiosk) &r ett steg mot en mer anvandarvanlig 16sning for
fordonskontroll vilken ar utvecklad for att motorister sjalva skall kunna
genomféra lagstadgade OBDII-kontroller dygnet runt. Detta innebéar en
nagot annorlunda utformning av produkten med avseende pa dess
anvandare. Foljaktligen behover produkten ha en intuitiv anvandnings-
process och skall kunna nyttjas av férare utan en manual. | framtiden
kan de databaser som anvands i dessa kiosker dven komma att nyttjas
pa andra satt. De kan exempelvis anvandas av bilfabrikanter for att
tillgangliggdra data om bilars forslitning och férandring 6ver tiden.

Drift av bilprovningsprogram

(s k Management of Vehicle Inspection Programs)

Dessa tjanster gor det mojligt for ett regerande organ att ha endast en
ansvarig entreprendr for alla komponenter i ett bilprovningsprogram.
Opus erbjuder kunden en helhetslésning inom bilprovning som kan
omfatta design, utveckling, implementering och I6pande drift. |
centraliserade bilprovningsprogram utformar och driver vi vara egna
besiktningsstationer som drivs av vara egna inspektorer. | decentralise-
rade bilprovningsprogram samarbetar vi med lokala oberoende
verkstadsforetag som utfor inspektioner under var ledning. | alla vara
bilprovningsprogram, designar och driver vi vara egna fordonsdatabaser
(VID) och testutrustning (for miljo och/eller sakerhetskontroller). Vi
tillhandahaller ocksa all utbildning, revision, PR och ackreditering/
certifiering av stationer.

Fordonsdatabaser

(s k Vehicle Inspection Databases (VID))

En natverksbaserad miljo for inspektion och testverksamhet. En
natverksbaserad infrastruktur med automatisk datafangst for bilprov-
ning har ett flertal fordelar, daribland att det ar snabbare, underlattar
for en mer komplett analys samt att det leder till ett 6kat deltagande
fran statliga och offentliga organ. Opus har i sina produkter integrerat
tre teknologier: en huvudserver, avancerade databaser samt lokala
telekommunikationstjanster.

En VID lagrar all data fran en bilprovning, kontrollerar bilprovnings-
programmet och bilprovningsstationens parametrar samt analyserar alla
aspekter av resultaten. Fordelarna med detta system &r en 6kad
effektivitet, forbattrad tillforlitlighet samt sankta kostnader. Systemen &r
anpassningsbara for bade Microsoft (inklusive Windows Vista, SQL) och



Oracle. Detta gor Opus till en aktoér med en bredare produktportfolj an
flertalet av dess konkurrenter. Savitt Opus vet dr koncernen den enda
aktoren pa den amerikanska marknaden som erbjuder VID-I6sningar via
intranat, privata natverk och Internet.

Elektroniska koérjournaler

TripLogPRO korjournal rationaliserar och férenklar administrationen
kring foretagsbilar, tjanstebilar, férmansbilar men ocksé kring privatbilar
som anvands i tjanst. TripLogPRO lagrar bilens kérdata sdsom start- och
stopptid, korstracka samt om det &r tjanste- eller privatkérning. Med en
GPS-antenn lagras dven koordinaterna for varje stopposition. De lagrade
koérningarna sands via radio 6ver till en nyckelring. Val inne pa kontoret
overfors all data fran nyckelringen till en PC. Med programmet MAPS
konverteras positionerna automatiskt till adresser och upprattandet av
korjournaler blir i det ndrmaste helt automatiserat.

Dataenhet fér den automatiska
testlinjen

(@PUS GROUP

Automatisk testlinje

OPUS ERBJUDANDE

Alkolas

TripLog Alco &r en byggsten i koncernens Fleet Management sortiment
vilket innebar att alkolasfunktionen kan kombineras med exempelvis
korjournal i samma elektronik. Anvandandet av ny branslecellsteknologi

for detektionen av alkohol i utandningsluften méjliggér en god relation
av pris till prestanda i denna produkt. Som en “spin off” erbjuder Opus
aven marknaden handhallna alkotestare med hdg tillforlitlighet till ett
konkurrenskraftigt pris.

Avgasmétare
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Tre affarsenheter baserat
pa geografisk indelning av
verksamheten

Opus-koncernen styr verksamheten via tre geografiska affarsenheter,
baserat pa koncernens legala enheter, med varsin affarsenhetschef.
Redovisning till koncernledning, styrelse samt till aktiemarknaden
och &vriga externa intressenter sker i enlighet med denna struktur.
De tre affarsenheterna ar: Europa, Nordamerika och Asien.

(XXX XXX ]
LX X XX I
oo0000

Affarsenhet Europa
Affarsenhet Europa bestar av koncernens europeiska bolag. Affarsen-
hetschef ar Henrik Wagner Jorgensen.

Affarsenheten har sin verksamhet i Goteborg, Sverige. Totalt har
enheten cirka 58 anstallda. Enheten utvecklar, producerar och saljer
utrustning for miljo- och sakerhetskontroll inklusive efterféljande service
och support samt tillhandahaller fordonsverkstader med utrustning via
aterforsaljaravtal med tredje part. Vidare har affarsenheten en mindre
verksamhet inom Fleet Management med produkter sasom elektroniska
korjournaler, “driver behaviour”-produkter och alkolaslésningar.

Forsaljningen inom affarsenheten sker i huvudsak genom aterforsal-
jare. Aterforsaljaravtal finns idag med distributérer i cirka 50 lander dar
aterforsaljaren ofta har exklusiv ratt att pa sitt marknadsomrade
marknadsfora och salja Opus produkter. Enhetens distributdrsnatverk
har byggts upp under manga ar och &r en del av Opus strukturkapital.
Da miljokontroll av fordon i flera fall drivs av lagkrav och dessa
implementeras olika fort i olika delar av varlden géller det for Opus att
vara narvarande nar en sadan forandring sker pa en marknad. Det
distributérsnatverk som Opus har idag ar till stor del kontrakterat via
deltagande pa massor och under affarsresor varlden over.

Opus har idag ett komplett produktprogram for att erbjuda kvalifice-
rade utrustningar for miljo- och sakerhetskontroll pa bilprovningsstatio-
ner och verkstader. Exempel pa produkter ar avgasmatare, diagnosut-
rustning, bromsprovare, hjulinstallningsutrustning och kompletta
testlinjer.

Kontroll av emissioner och diagnos av fordon ar en mogen marknad i
Europa och Nordamerika. Dock har Opus lyckats att 6ka forsaljningen
tack vare 6kade marknadsandelar. Enligt Opus ledning ar branschen i
behov av strukturomvandling vilket Opus anser sig kunna dra nytta av.
Pa de flesta av marknaderna i Europa genomférdes emissionsprogram
under 90-talet da det saldes ett stort antal matutrustningar. Dessa
maskiner ar nu tio ar, eller aldre, vilket skapar en ersattningsmarknad.
Oftast ar det i samband med inférandet av skarpt lagstiftning som en ny
marknad blir tillganglig. Forsaljningen kan da vara god under ett antal
ar for att sedan minska nar marknaden mattats. Darefter foljer en
eftermarknad med reservdelar och férbrukningsmateriel.

Forutsattningar for marknadstillvéxt finns framst pa utvecklingsmark-
nader, dar emissionskontroll &nnu inte inforts eller ar undermalig. Inom
den narmaste femarsperioden ar det framst i Asien och Mellanostern,
men dven i Sydamerika, koncernen forvantar sig en stark tillvaxt. De
senaste aren har Opus lyckats med flera komplicerade projekt pa dessa
tillvaxtmarknader och i utvecklingslander. Bland annat har Opus
levererat utrustning till fordonsinspektionsprogram i Sydkorea,
Filippinerna, Vietnam, Mongoliet och Laos.



Affarsenhet Nordamerika

Affarsenhet Nordamerika bestar av koncernens amerikanska verksam-
het som drivs under namnet SysTech International. Affarsenhetschef ar
Lothar Geilen.

Affarsenheten har sitt huvudkontor i Salt Lake City (Murray), Utah,
och kontor i Tucson, Nashville, Rhode Island, Missouri, Idaho, Alaska
och i New York City. Totalt har enheten cirka 100 anstallda.

Affarsenheten erbjuder system och tjanster for miljo- och sékerhets-
kontroller till olika delstater och s.k. counties i USA och lander globalt. |
praktiken innebér det att Opus levererar testutrustning, system och
databaser for bilprovning samt tjanster i form av antingen full drift
alternativt assistans med programhantering, underhall och utbildning.
Produkter inkluderar fordonsdatabaser, datoriserade kontrollsystem for
fordonsutslédpp, PC-baserade kontrollsystem for fordonssakerhet,
tradlést bilprovningssystem (s.k. Remote OBD) och obemannade
bilprovningsautomater.

Det ar framst miljokontroller som &r reglerade pa den amerikanska
marknaden i dagslaget — att fordon i trafik ar i gott skick ligger pa varje
enskild fordonsdgares ansvar. Likt situationen i Europa har de flesta
amerikanska storstader problem med féroreningar eller sa kallad smog.
Att genomfoéra miljokontroller pa bilar har visat sig vara ett effektivt
tillvdgagangssatt for att forbattra luftkvaliteten i folktata omraden. |
mars 2008 skarptes normerna avseende nivaerna for ozonutsldpp och
ett 6kande antal delstater skarper sina krav pa bilprovning for att méta
de nya kraven.

For ndrvarande &r det cirka 32 amerikanska delstater som har ndgon
typ av bilprovningsaktivitet. Opus ledning uppskattar att det med
intervall om 7-10 ar sker upphandlingar i varje delstat géllande
entreprenaden av bilprovningsprogram, vilket innebar att det arligen
kan ske cirka 3-4 budgivningar. Marknaden &r framst driven av

regleringar vilka ar specifika for varje delstat samt antal rullande fordon.

Storleken pa den amerikanska bilprovningsmarknaden uppskattas till
cirka USD 350 miljoner (cirka 2,5 miljarder kronor). Det ar den
amerikanska federala miljomyndigheten EPA (Environmental Protection
Agency) som utformar normer for miljoutsldapp men upphandlingen av
och ansvar for miljoprogram skots av myndigheter pa delstatsniva. | det
fall att en delstat ej foljer de federala pabuden kan betydande bidrag
for dess vagnat minskas eller upphéavas helt. Detta fungerar som ett
patryckningsmedel fran de federala myndigheterna for att fa till stand
miljéprogram i delstaterna.

Opus-koncernen &r via denna affarsenhet verksam i elva amerikanska
delstater och pa Bermuda samt i Peru. Koncernen har i dagslaget tio
bilprovningskontrakt pa den amerikanska marknaden och deltar
|6pande i nya upphandlingar. Affarsenheten har dven borjat marknads-

AFFARSENHETER

En av SysTech’s bilprovningsstationer i Nashville, USA

foéra sina produkter och tjdnster pa den globala marknaden, ett arbete
som kommer att fortlépa under 2011.

Intaktsmodellen for affarsenheten ar unik for varje kontrakt men kan
generaliseras till tva olika modeller, beroende pa om kontraktet ar av
centraliserad eller decentraliserad karaktar. Centraliserad bilprovning
innebdr att staten i fraga i egen regi bedriver bilprovningsprogram,
alternativ som sker i de flesta fall, att staten kontrakterar ett bolag att
implementera och drifta ett bilprovningsprogram. Detta bolag bygger
sedan besiktningsstationer, anstaller och utbildar personal samt testar
alla fordon inom ett geografiskt omrade. Decentraliserad bilprovning
innebar att fristdende verkstader far soka ackreditering for att utfora
sakerhets- och miljokontroller. Staten i fraga utser en entreprentr som i
sin tur auktoriserar ett antal lokala oberoende verkstader att utféra
dessa kontroller. Entreprendren driftar programmet och levererar
testutrustning till de deltagande verkstaderna. Opus uppskattar att
cirka tva tredjedelar av alla bilprovningsprogram pa den amerikanska
marknaden &r decentraliserade.

De kontrakt som Opus tecknar med delstatliga myndigheter &r
langsiktiga. De stracker sig normalt 6ver 5-7 ar med mojlighet till
férlangning och vid forlangning 16per kontrakten utan nya upphandling-
ar under 2-5 ar. Férlangning sker normalt sa lange man foljer sina
avtalade dtaganden. Detta ger foljaktligen Opus langa och valplanerade
intaktsstrommar for ett antal ar framover efter det att ett kontrakt har
signerats.
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EMISSIONSKONTROLL

| februari 2010 togs de férsta spadtagen for byggnationen av
SysTech’s férsta bilprovningsanlédggning i Ica, Peru, som Gppnades
under november manad

Affarsenhet Asien

Affarsenhet Asien bestar av koncernens asiatiska bolag och inkluderar
Opus produktionsanldggning i Foshan, Kina. Affarsenhetschef ar Jorgen
Hentschel, tillika vice VD och utvecklingschef fér Opus.

Totalt har enheten cirka 13 anstallda. Har sker produktion av viss
utrustning till affarsenhet Europa. Forflyttningen av produktion till Kina
pabdrjades 2006 for att forbattra Ionsamheten i koncernen. Opus har
haft leverantorer i Kina sedan 1997 och i juni 2005 anstallde Opus lokal
personal pa konsultbasis i Kina. Opus nya sammansattningsfabrik i Kina
togs i bruk under 2007. Darmed ges mojlighet att erbjuda en konkur-
renskraftigare prisniva och samtidigt 6ka bruttomarginalerna. Denna VISUELLT SAKERHETSTEST
strategi anser Opus ledning vara nddvandig for att hantera konkurren-
sen fran producenter i asiatiska lagkostnadslander. Koncernen utvérde-
rar darfor standigt vilka av koncernens produkter som kan tillverkas i
koncernens egna asiatiska produktionsanlaggning.

i ‘
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NORDAMERIKA

EUROPA

AFFARSENHETER 13

TSEK 2010 2009 TSEK 2010 2009 TSEK 2010 2009
Extern nettoomsattning 96 187 100 500 Extern nettoomsattning 130860 113631 Extern nettoomsattning 0 0
Intern nettoomsattning Intern nettoomsattning Intern nettoomsattning

(till andra segment) 0 ] (till andra segment) 1896 0 (till andra segment) 5 459 4829
Segmentets Segmentets Segmentets

nettoomsattning 96 187 100500 nettoomsattning 132756 113631 nettoomsattning 5459 4829
Ovriga externa rérelseintakter 12 5 Ovriga externa rorelseintakter 1827 8906 Ovriga externa rorelseintakter 0 50
Segmentets intakter 96 199 100 505 Segmentets intakter 134583 122537 Segmentets intakter 5459 4879
Segmentets EBITDA 26 833 32 261 Segmentets EBITDA 2637 -4370 Segmentets EBITDA 1131 255
EBITDA marginal 27,9% 32,1% EBITDA marginal 2,0% neg. EBITDA marginal 20,7% 5,2%
Segmentets tillgdngar 297 788 310 754 Segmentets tillgdngar 291017 273772 Segmentets tillgangar 4317 3994

Omsattningen uppgick till 96,2 MSEK (100,5).
Den organiska tillvaxten uppgick till cirka
1 procent (-4)*.

EBITDA uppgick till 26,8 MSEK (32,3),
vilket motsvarar en EBITDA marginal om
27,9 procent (32,1).

Nedan tabell visar extern nettoomsattning
och EBITDA i lokal valuta (USD). EBITDA for
aktuell helarsperiod var cirka 0,5 MUSD lagre
an foregdende ar (3,7 jamfort med 4,2
MUSD). Detta relaterar huvudsakligen till
uppstartskostnader i den nya verksamheten i
Peru (cirka 0,4 MUSD, motsvarade cirka 3
MSEK) och det nya bilprovingskontraktet i
Idaho.

TSEK 2010 2009
Extern nettoomsattning 13 350 13 161
EBITDA 3724 4225

Medeltalet antal anstallda uppgick totalt till
100 personer (87).

Omsattningen uppgick till 130,9 MSEK
(113,6). Den organiska tillvaxten uppgick till
cirka 16 procent (-33)*.

EBITDA uppgick till 2,6 MSEK (-4,4),
vilket motsvarar en EBITDA marginal om
2,0 procent (neg.)

Kostnader relaterat till nedstangningen av
EW]J Teknik A/S i Danmark och flytten av
verksamheten till Sverige har paverkat
EBITDA negativt med cirka 4 MSEK under
den aktuella helarsperioden. Under 2009 har
den negativa goodwill som uppstod i
samband med 6vertagandet av BIMA om 5,8
MSEK intaktsforts under forsta kvartalet och
ingdr i resultatrakningens post “Ovriga
externa rorelseintakter”.

Medeltalet antal anstéllda uppgick totalt till
58 personer (61).

Not. Extern forsaljning till den asiatiska marknaden
faktureras i dagslaget fran affarsenhet Europa och
uppgick till 2,7 MSEK (2,1) under 2010.

EBITDA uppgick till 1,1 MSEK (0,3),
vilket motsvarar en EBITDA marginal om
20,7 procent (5,2).

Medeltalet antal anstallda uppgick totalt till
13 personer (14).

* Organisk tillvaxt beraknas genom att jamféra nettoomsattningen i existerande verksamheter med féregaende ar. For-
varvade enheter, vilka inte var del av Opus-koncernen under hela den jamférbara perioden, ar proforma justerade for att
majliggora jamforelse. Valutakurseffekter ar eliminerade genom att anvanda valutakurser for aktuellt ar vid omrékning av

foregéende ars omsattningssiffror i lokal valuta.
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Opus ar ett publikt aktiebolag vars aktier &r emitterade i enlighet med ISIN-koden &r SE0001696683. Det har ej forekommit nagra offentliga

svensk lag och dgarnas rattigheter forknippade med aktierna regleras uppkdpserbjudanden till Opus aktiedgare under det innevarande eller

av den svenska aktiebolagslagen. Opus aktier finns registrerade i det foregaende rakenskapsaret.

elektronisk form hos Euroclear Sweden AB (tidigare VPC AB). Aktiekapitalet i Opus uppgar till 3 861 241 kronor fordelat pa totalt
Opus aktie noterades den 18 april 2006 pa Aktietorget och den 193 062 046 aktier, envar med ett kvotvarde pa 0,02 kronor.

4 september 2006 pa First North. Sedan den 22 september, 2010, ar Samtliga aktier har en (1) rost vardera och ager lika ratt till andel i

bolagets aktie noterat pa First North Premier. Bolagets Certified Adviser bolagets tillgangar och vinst. Opus bérsvarde var den 31 december

ar Thenberg & Kinde Fondkommission AB. Kortnamnet ar OPUS och 2010 122 MSEK.

AGARFORHALLANDEN PER 31 DECEMBER 2010 KURSUTVECKLING OPUS-AKTIEN, 2006-2010

Baserat pa uppgifter fran Euroclear. Antalet aktiedgare uppagick till cirka 1 600.

Omsatt antal aktier

Aktiedgarstrukturen i Opus framgér av tabellen nedan. — gi,.“i"smkhmmfp.* & 1o00-ta
25
. Antal Andel av aktier
Agare aktier och réster, %
Magnus Greko och Jérgen Hentschel, privat
och via AB Kommandoran 29769 010 15,4
Lothar Geilen 17 256 727 8,9
ML, Pierce, Fenner & Smith Inc 12 000 000 6,2 “- 30000
[~ 25000
Andra AP-fonden 9 166 666 4,7 L 20000
Nordea Smabolagsfond 8236 647 4,3 [~ 15000
— 10000
i - 5000
Aliz Invest AB 6912000 3.6 o5 JneBocoonllliess aen  allons ﬂﬂ'ﬂHﬂhﬂﬂﬂnﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂmﬂﬂﬂﬂ"
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 5202 844 2,7 2006 2007 2008 2009 2010
© NASDAQ OMX
JP Morgan Bank 4970 000 2,6
Nordnet Pensionsforsikring AB 4683 432 2.4 *Vid tidpunkten fér Opus notering pa First North 2006 hade inte First North All Share Index
bérjat rdaknas varfér Opus aktieutveckling sedan notering istallet jgmférs med OMXS ALL
Lubea Forvaltnings AB 4583333 2,4 SHARE INDEX (OMXSPI).
EFG Private Bank S.A. 4296 747 2,2
Goran Nordlund, privat och via KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING OPUS-AKTIEN, 2010
Fore C Investment sprl 4272 746 2,2
Henrik Wagner Jérgensen 4230055 2,2 —— Adtien o Omsatt antal akiier
L e First North All Share 1000-tal
Vision Invest sprl 2816 601 1,5
Inga-Lill Longérdh 2 799 000 1,4
AMF Aktiefond Smabolag 2 750 000 1,4
Lansforsakringar Smabolagsfond 2500000 1,3
KL Capital Aktiebolag 2015098 1,0
Per Hamberg 2 000 000 1,0
= 30000
Nordea Bank AB (NDS) 1972 401 1,0 L 25 000
Deltotal 132433 307 68,6 [ 2o
= 15000
Ovriga dgare 60 628 739 31,4 — 10000
[~ 5000
Totalt 193 062 046 100,0 0s L D D e 0 O s Al I e Ml

JAN  FEB MAR APR MAJ JUN JUL AUG SEP OKT NOV DEC
2010 ©NASDAQ OMX



AKTIEN

DATA PER AKTIE 2010 2009 2008 2007 2006
Antal aktier vid periodens slut, tusental 193 062 193 062 193 062 64 182 54 846
Genomsnittligt antal aktier under perioden, tusental 193 062 193 062 143 783 59 873 48 738
Kvotvarde, kronor 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02
Eget kapital per aktie, kronor 1,37 1,44 1,55 0,49 0,27
Vinst per aktie, kronor -0,00 -0,02 0,04 0,05 0,03
Vinst per aktie justerat for goodwill och vissa évriga

immateriella tillgangar, kronor 0,09 0,04 0,11 0,05 0,03
Utdelning per aktie, kronor 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kassaflode per aktie, kronor 0,14 0,14 0,14 0,10 0,06
Borskurs 31/12, kronor 0,63 0,98 0,80 2,07 1,47
P/E tal neg. neg. 22,00 44,85 47,24
P/ E tal justerat for goodwill och vissa

ovriga immateriela tillgangar 7,05 22,02 7,03 44,85 47,24
Direktavkastning, procent N/A N/A N/A N/A N/A

Data per aktie har omraknats med héansyn till fondemissionselement i foretraddesemissioner samt aktieuppdelningar. Utestdende teckningsoptioner ger ej upphov till en utspad-
ningseffekt d& den diskonterade l6senkursen for teckningsoptionerna éverstiger genomsnittskursen for stamaktierna under perioden. Samtliga data per aktie matt baseras pa antal

utestdende aktier efter utspadning. Borskurs &r genomsnittskurs for den aktuella dagen.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

. Forandring av Forandring av Totalt
Ar Transaktion aktiekapital Aktiekapital antal aktier antal aktier
1990 Bolagets bildande 50 000 50000 500 500
1996 Fondemission 150 000 200 000 1500 2000
1998 Fondemission 300000 500 000 3000 5000
2003 Nyemission riktat till ett antal privata investerare 179 400 679 400 1794 6794
2004 Split 100:1 - 679 400 - 679 400
2005 Nyemission riktad till ett antal privata investerare 70 600 750 000 70 600 750 000
2006 Nyemission riktad till Yield AB 40000 790 000 40 000 790 000
2006 Split 50:1 - 790 000 - 39500000
2006 Nyemission riktad till aktiedgarna i Yield AB och allméanheten i samband med

noteringen pa Aktietorget, med foretradesratt for aktiedgarna i Yield AB 246 914 1036 914 12 345 679 51845679
2006 Nyemission riktad till ett antal privata investerare i samband med listbytet fran

Aktietorget till First North 60 000 1096 914 3000000 54 845 679
2007 Apportemission riktad till séljarna av EWJ-koncernen 126 718 1223631 6 335 892 61181571
2007 Nyemission riktad till ett antal privata investerare 60 000 1283631 3000000 64 181 571
2008 Nyemission riktad till séljarna av SysTech International, LLC och TriLen LLC 400000 1683631 20000 000 84181 571
2008 Nyemission riktad till institutionella och professionella investerare 422 250 2 105 881 21125000 105 306 571
2008 Nyemission med foretradesratt for de befintliga aktiedgarna i Opus 1755 110 3861241 87 755 475 193 062 046

FORDELNING AV AKTIEINNEHAV PER 31 DECEMBER 2010

Antal i% av Ager tillsammans i% av
Antal aktier aktiedgare alla aktiedgare antal aktier alla aktier
Under 501 95 5,99% 23382 0,01%
501-1 000 79 4,98% 67 851 0,04%
1001-2 000 131 8,25% 236752 0,12%
2 001-5 000 247 15,56% 982 184 0,51%
5001-10 000 304 19,16% 2 609 300 1,35%
10 001-20 000 255 16,07% 4265 683 2,21%
20 001-50 000 222 13,99% 7 781 497 4,03%
50 001-100 000 120 7,56% 9123775 4,73%
100 001-500 000 100 6,30% 21808 660 11,30%
500 001-1 000 000 10 0,63% 7 620 822 3,95%
1000 001-5 000 000 17 1,07% 50 517 412 26,17%
5000 001-10 000 000 4 0,25% 29518 157 15,29%
Over 10 000 000 3 0,19% 58506 571 30,30%
Totalt 1587 100,00% 193 062 046 100,00%

Baserat pa uppgifter fran Euroclear. Av det totala antalet aktier &gs cirka 33 procent av utlandska aktiedgare.
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Utestaende optionsprogram
Opus har tva utestaende optionsprogram till personalen.

Optionsprogram 2009:1

Bolaget beslutade vid arsstamman den 27 maj 2009 att emittera hogst
6 000 000 teckningsoptioner (Optionsprogram 2009:1) berattigade till
teckning av sammanlagt hogst 6 000 000 aktier och till en kurs om
2,40 kronor per aktie. Teckningsoptionerna tecknades av Opus Bima
AB, ett heldgt dotterbolag, och med ratt och skyldighet att erbjuda

teckningsoptionerna till anstallda och nyckelpersoner i Opus-koncernen.

Konvertering till aktier kan ske under tiden 1 juli 2012 till 15 augusti
2012.

Av de 6 000 000 teckningsoptionerna tecknades 5 855 000
teckningsoptioner av personalen. Saledes innehar Opus Bima AB
alltjamt 145 000 teckningsoptioner vilka annu inte har dverlatits.

Vid fullt utnyttjande av foreslaget teckningsoptionsprogram kommer
bolagets aktiekapital att 6kas med hégst 120 000,00 kronor.

AKTIEN

Optionsprogram 2010:1

Bolaget beslutade vid arsstamman den 26 maj 2010 att emittera hdgst
1750 000 teckningsoptioner (Optionsprogram 2010:1) berattigade till
teckning av sammanlagt hogst 1 750 000 aktier och till en kurs om 1,50
kronor per aktie. Teckningsoptionerna tecknades av Opus Bima AB, ett
heldgt dotterbolag, och med ratt och skyldighet att erbjuda tecknings-
optionerna till anstallda och nyckelpersoner i Opus-koncernen.
Konvertering till aktier kan ske under tiden 1 juli 2013 till 15 augusti
2013.

Av de 1 750 000 teckningsoptionerna tecknades 1 702 500
teckningsoptioner av personalen. Saledes innehar Opus Bima AB
alltjamt 47 500 teckningsoptioner vilka annu inte har overlatits.

Vid fullt utnyttjande av foreslaget teckningsoptionsprogram kommer
bolagets aktiekapital att 6kas med hogst 35 000,00 kronor.

Bilprovningsprogram &r ett effektivt verktyg for statliga myndigheter éver hela vérlden fér att minska smog och férbéttra sakerheten pa vdgarna



AKTIEN

SysTech'’s férsta bilprovningsanldggning i Ica, Peru, éppnades under november manad
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RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN

TSEK

Nettoomsattning 227 047 214131 143 522 66 448 36 307
Totala intékter 228 886 223 092 144 536 66 525 36 907
Rérelsens kostnader -199 061 -194 892 -124 686 -59 022 -33596
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 29 825 28 200 19 850 7503 3311
Av- och nedskrivningar -24 068 -24 857 -15 826 -1947 -926
Rorelseresultat (EBIT) 5757 3343 4024 5556 2385
Finansnetto -3817 -5221 -93 -492 -332
Resultat efter finansiella poster 1940 -1 878 3931 5064 2053
Akutell Skatt/Uppskjuten skatt -2 532 -2 664 1297 -1 393 -41
Periodens resultat -592 -4 542 5228 3671 2012

BALANSRAKNING FOR KONCERNEN

TSEK

Tillgangar

Immateriella anldaggningstillgadngar 224088 254 346 292 399 18 629 5490
Materiella anlaggningstillgangar 44 950 45430 53164 2327 877
Finansiella anlaggningstillgangar 273 977 1630 143 0
Summa anléggningstillgdngar 269 311 300 753 347 193 21099 6367
Varulager 38308 41 880 34799 22 466 8590
Kortfristiga fordringar 34 147 26 586 31252 20177 8429
Likvida medel 15 289 15 246 5893 4011 6535
Summa omséttningstillgangar 87 744 83712 71944 46 654 23554
Summa tillgangar 357 055 384 465 419 137 67 753 29 921

Eget kapital och skulder

Eget kapital 265 320 277 462 300016 41 835 19899
Réntebarande skulder 57 059 74 827 90 376 10 994 2873
Icke réntebarande skulder och avsattningar 34676 32176 28 745 14924 7149
Summa eget kapital och skulder 357 055 384 465 419 137 67 753 29921
KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN 2010 2009 2008 2007 2006
TSEK

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 23656 22 446 6094 -12233 -1 006
Kassaflode fran investeringsverksamheten -8328 -668 -242 970 -16 657 -4 458
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -14 558 -10 491 238758 26 339 11978
Periodens kassafléde 770 11 287 1882 -2 551 6514
Likvida medel vid periodens bérjan 15 246 5893 40N 6535 21
Omrékningsdifferens =727 -1934 0 27 0
Periodens kassaflode 770 11287 1882 -2 551 6514

Likvida medel vid periodens slut 15289 15 246 5893 4011 6 535
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NYCKELTAL 2010 2009 2008 2007 2006
Avkastningstal

Avkastning pa operativt kapital, procent 1,8 0,9 1,9 171 19,1
Avkastning pa totalt kapital, procent 2,5 2,2 4,0 11,8 10,6
Avkastning pa eget kapital, procent neg. neg. 3.1 11,9 17,9
Marginalmatt

EBITDA marginal, procent 13,0 12,6 13,7 11,3 9,0
Rorelsemarginal (EBIT), procent 2,5 1.5 2,8 8,4 6,5
Vinstmarginal, procent 0,8 neg. 2,7 7,6 5,6
Matt fér arbets- och kapitalintensitet

Omsattningstillvaxt, procent 6,0 49,2 116,0 83,0 73,6
Omsattning per anstalld, TSEK 1343 1322 1248 1329 1650
Foradlingsvarde per anstélld, TSEK 582 615 548 467 477
EBITDA per anstalld, TSEK 173 174 173 150 151
Kapitalomsé&ttningshastighet, ggr 0,7 0,6 0,7 2,0 3,0
Finansiella matt

Nettoskuld, TSEK 41770 59 581 84 483 6983 -3 662
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,2 0,2 0,3 0,2 -0,2
Réntetackningsgrad, ggr 1,3 0,8 1,7 8,4 5,5
Soliditet, procent 74,3 72,2 71,6 61,7 66,5
Kassalikviditet, procent 96,3 81,1 82,4 150,5 194,7
Antal anstéllda i genomsnitt 172 162 115 50 22
Antal anstallda vid arets slut 168 150 152 55 23
Data per aktie

Antal aktier vid periodens slut, fére utspadning 193 062 046 193 062 046 193 062 046 64181 571 54 845 679
Antal aktier vid periodens slut, efter utspadning 193 062 046 193 062 046 193 062 046 64 181 571 54 845 679
Antal aktier i genomsnitt, fore utspadning 193 062 046 193 062 046 143783 163 59 872918 48 737 714
Antal aktier i genomsnitt, efter utspadning 193 062 046 193 062 046 143783 163 59 872918 48 737 714
Eget kapital per aktie, fore utspadning, kronor 1,37 1,44 1,55 0,49 0,27
Eget kapital per aktie, efter utspadning, kronor 1,37 1,44 1,55 0,49 0,27
Vinst per aktie, fére utspadning, kronor -0,00 -0,02 0,04 0,05 0,03
Vinst per aktie, efter utspadning, kronor -0,00 -0,02 0,04 0,05 0,03
Vinst per aktie justerat for goodwill och vissa 6vriga

immateriella tillgangar, fére utspadning, kronor 0,09 0,04 0,11 0,05 0,03
Vinst per aktie justerat for goodwill och vissa 6vriga

immateriella tillgangar, efter utspadning, kronor 0,09 0,04 0,1 0,05 0,03
Utdelning per aktie, fore utspadning, kronor 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Utdelning per aktie, efter utspadning, kronor 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kassaflode per aktie, fore utspadning, kronor 0,14 0,14 0,14 0,10 0,06
Kassaflode per aktie, efter utspadning, kronor 0,14 0,14 0,14 0,10 0,06

Opus har med start 31 december 2010 valt att redovisa avskrivningar p& "Balanserade utgifter for produktutveckling” i resultat-
rékningens post “Av- och nedskrivningar”, till skillnad mot tidigare perioder dar dessa avskrivningar redovisats i posten “Rorelsens
kostnader”. Detta till foljd av att dessa avskrivningar blivit materiella och for att fortydliga for investerare. Tidigare perioder har
justerats for att mojligora jamforelse. Justeringen paverkar koncernens finansiella siffror samt &ven Opus Prodox AB (moderbolaget),
EWJ Teknik A/S (dotterbolag) samt affarsenheten Europa’s finansiella siffror.
Data per aktie har omraknats med héansyn till fondemissionselement i foretradesemissioner samt aktieuppdelningar. Utestaende
teckningsoptioner ger ej upphov till en utspadningseffekt da den diskonterade l6senkursen for teckningsoptionerna éverstiger

genomsnittskursen for stamaktierna under perioden.
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KVARTALSVIS RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN 2010 2009

TSEK kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 kv 1 kv 2 kv 3 kv 4
Nettoomsattning 56 261 56 833 54 542 59 411 57 223 55 740 49 054 52 114
Totala intékter 56 661 57 046 55 205 59 974 64 042 56 245 49 354 53451
Rérelsens kostnader -49 646 -48 314 -46 981 -54120 -52221 -49 425 -42 269 -50 977
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 7015 8732 8224 5854 11 821 6 820 7085 2474
Av- och nedskrivningar -5784 -6 172 -6 184 -5930 -6 782 -6 571 -6 010 -5494
Rorelseresultat (EBIT) 1231 2 560 2 040 -76 5039 249 1075 -3020
Finansnetto 85 2561 -6 219 -245 -368 -2 196 -2243 -414
Resultat efter finansiella poster 1316 5121 -4179 -321 4671 -1947 -1168 -3434
Akutell Skatt/Uppskjuten skatt -519 -890 1177 -2 301 -1867 714 -238 -1273
Periodens resultat 797 4231 -3002 -2622 2804 -1233 -1406 -4707
KVARTALSVIS BALANSRAKNING FOR KONCERNEN 2010 2009

TSEK kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 kv 1 kv 2 kv 3 kv 4
Tillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 251393 263 742 226 680 224 088 306 010 280 171 252 043 254 346
Materiella anldaggningstillgangar 46 464 52 764 45394 44 950 56 715 52 446 45 377 45 430
Finansiella anlaggningstillgangar 771 416 882 273 294 209 757 977
Summa anlaggningstillgdngar 298 628 316 922 272 956 269 311 363019 332 826 298 177 300753
Varulager 40499 42 364 38343 38308 57 897 46 748 44 405 41 880
Kortfristiga fordringar 34353 33584 32533 34147 28 469 33037 29283 26 586
Likvida medel 15 898 15079 14 313 15 289 7106 7768 13 866 15 246
Summa omsattningstillgangar 90 750 91027 85189 87 744 93 472 87 553 87 554 83712
Summa tillgangar 389378 407 949 358 145 357 055 456 491 420379 385731 384 465
Eget kapital och skulder

Eget kapital 279 421 298 142 265676 265 320 319757 299 553 275 398 277 462
Rantebarande skulder 74790 73 556 62 235 57 059 103 915 94 286 82 352 74 827
Icke réntebarande skulder och avsattningar 35167 36 251 30234 34676 32819 26 540 27 981 32176
Summa eget kapital och skulder 389 378 407 949 358 145 357 055 456 491 420 379 385731 384 465
KVARTALSVIS KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN 2010 2009

TSEK kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 kv 1 kv 2 kv 3 kv 4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3194 9399 5784 5279 -6 458 6942 9924 12 038
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 117 -4 991 -781 -439 -678 -1 585 1732 -137
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -149 -6 552 -3842 -4 015 8349 -4.124 -5 519 -9197
Periodens kassaflode 928 -2144 1161 825 1213 1233 6 137 2704
Likvida medel vid periodens bérjan 15 246 18 164 15 079 14313 5893 7 106 7768 13 866
Omrékningsdifferens -276 1325 -1927 151 0 -571 -39 -1324
Periodens kassafléde 928 -2 144 1161 825 1213 1233 6 137 2704
Likvida medel vid periodens slut 15898 15079 14313 15 289 7106 7768 13 866 15 246



Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa operativt kapital

Rorelseresultat (EBIT) dividerat med genomsnittligt operativt kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader dividerat med
genomsnittlig balansomslutning.

Direktavkastning
Utdelning i procent av aktiekurs.

EBIT-marginal (Rorelsemarginal)
EBIT (Rorelseresultat) dividerat med totala intakter.

EBITDA-marginal (Rérelsemarginal fére av- och nedskrivningar)
EBITDA (Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar) dividerat med
totala intakter.

EBITDA per anstalld
EBITDA (Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar) dividerat med
genomsnittligt antal anstallda.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut.

Foradlingsvarde per anstalld
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) plus personalkostnader
dividerat med genomsnittligt antal anstallda.

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomsattning dividerat ned genomsnittligt operativt kapital.

Likvida medel
Kassa och bank exklusive beviljade och outnyttjade krediter hos
bank.

Kassaflode per aktie
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére bindning i
rorelsekapital dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Kassalikviditet
Kortfristiga fordringar samt likvida medel dividerat med kortfristiga
skulder.

DEFINITIONER

Omsattning per anstalld
Nettoomsattning dividerat med genomsnittligt antal anstallda.

Omsattningstillvaxt
Arets nettoomsattning jamfort med foregdende &rs nettoomsatt-
ning.

Nettoskuld
Rantebarande skulder minus likvida medel.

Nettoskuldsattningsgrad
Réntebarande skulder minus likvida medel dividerat med eget
kapital.

P/ E tal
Aktiekursen dividerat med vinst per aktie.

P/ E tal justerat for goodwill och vissa 6vriga

immateriella tillgangar

Aktiekursen dividerat med vinst per aktie justerat for goodwill och
vissa 6vriga immateriella tillgangar.

Rantetackningsgrad
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader dividerat med
finansiella kostnader.

Soliditet
Eget kapital dividerat med balansomslutningen.

Utdelning per aktie
Periodens utdelning dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster dividerat med totala intakter.

Vinst per aktie
Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Vinst per aktie justerat for goodwill och vissa 6vriga
immateriella tillgangar

Periodens resultat med aterlagda av- och nedskrivningar av
goodwill och vissa 6vriga immateriella tillgangar dividerat med
genomsnittligt antal aktier.
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Jan-Crister Persson Lothar Geilen

STYRELSE

Goran Nordlund, Styrelsens ordférande

Fodd 1958. Styrelseledamot sedan 2002, styrelsens ordférande sedan 2004.
Verkstéllande direktor i det egna bolaget Fore C Investment AB.

Arbetslivserfarenhet: Mangarig erfarenhet som entreprendr, bland annat inom
telekomindustrin och aktiv deldagare och styrelseledamot i ett flertal féretag inom skilda
branscher. Nordlund har tidigare varit styrelseledamot i Viking Telecom AB (publ)
noterat pa Stockholmsbodrsen dar Nordlund var en av medgrundarna.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Online Brands Nordic AB (publ), Hexatronic Scan-
dinavia AB (publ), Amago Capital AB (publ), Silverbulletfilm AB och Fore C Investment
AB. Styrelseledamot i West International AB (publ) och Fore C Fund Management AB.

Utbildning: Civilingenjor i elektroteknik fran Chalmers Tekniska Hogskola och studier i
foretagsekonomi vid Goteborgs Universitet.

Aktieinnehav i Opus: 4 272 746
Antal teckningsoptioner i Opus: 0.
Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen samt bolagets stérre &gare.

Bertil Engman, Styrelseledamot
Fodd 1944. Styrelseledamot sedan 2006.

Arbetslivserfarenhet: Interims-VD for SWEBO Bioenergy AB under 2009. Verkstallande
direktor for SNA Europe (Industries) AB, tidigare Bahco AB under perioden 2005-2009.
Interim Manager for Volvo Recuperator AB, Ericson Séderhamn, Security Qube System

AB (SQS) under perioden 2000-2005, Verkstéllande direktor for Rosengrens AB (Gun-

nebo Security) under perioden 1996-1999.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Formsmedjan AB, Skicamp AB och Bioptima AB.

Utbildning: Universitetsstudier inom matematik och numerisk analys.

Aktieinnehav i Opus: 594 000.
Antal teckningsoptioner i Opus: 0.
Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen samt bolagets storre &gare.

Lothar Geilen, Styrelseledamot
Fodd 1961. Styrelseledamot sedan 2008. Affarsenhetschef Nordamerika.

Arbetslivserfarenhet: Verkstallande direktor for SysTech International, LLC (USA)
2000-pagéende, Verkstallande direktor for Sensors, Inc. (USA) 1997-2000 och Mana-
ging Director for Sensors Europe (Tyskland) 1987-1997.

Maértha Josefsson

STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Nextennis, LLC.

Utbildning: Dipl.-Kfm. fran Ludwig-Maximilian University i Minchen, Tyskland.
Aktieinnehav i Opus: 17 256 727.

Antal teckningsoptioner i Opus: 462 500 (Optionsprogram 2009:1),

50 000 (Optionsprogram 2010:1).

Beroende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Martha Josefsson, Styrelseledamot

Fodd 1947. Styrelseledamot sedan 2008. Fristdende investeringskonsult.

Arbetslivserfarenhet: Bland annat investeringschef for DnB (tidigare Skandia) Asset
Management och fér Carlson Investment Management AB.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Svenska Lararfonder AB. Styrelseledamot i
Investment AB Oresund (publ), Andra AP-fonden, Fabege AB (publ), Luxonen S.A.
och Skandia Fonder AB.

Utbildning: Civilekonomexamen inom nationalekonomi.

Aktieinnehav i Opus: 100 000.

Antal teckningsoptioner i Opus: 0.

Oberoende i férhallande till bolaget, bolagsledningen samt bolagets stérre &gare.

Jan-Crister Persson, Styrelseledamot
Fodd 1943. Styrelseledamot sedan 2006.

Arbetslivserfarenhet: 26 ar i AB Volvo, da som odelad koncern. Bland annat chef for
Motordivisionen, Volvo Komponenter AB, med hela koncernens motortillverkning under
&ren 1983-1986. Under &ren 1986-1992 var Persson ansvarig for Volvo Personvag-

nars utvecklingsenhet. 1996-2000 chef fér IVF Industriforskning och utveckling AB,
MoIndal. Persson startade dérefter ett eget bolag inriktat pa industriell rddgivning och
styrelsearbete.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Ostrea Sverige AB och i ETC Swedish Battery and
Fuel Cells Systems AB. Styrelseledamot i JC Persson AB.

Utbildning: Civilingenjér inom maskinteknik fran Chalmers Tekniska Hogskola.
Aktieinnehav i Opus: 160 000.

Antal teckningsoptioner i Opus: 0.

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen samt bolagets storre &gare.
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Henrik Wagner J6rgensen Lothar Geilen

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Magnus Greko, verkstallande direktér och koncernchef
Fodd 1963. Anstalld 1990.

Arbetslivserfarenhet: Grundade Opus ar 1990 tillsammans med bolagets
vice VD, Jorgen Hentschel. Arbetat i branschen sedan 1984.

Utbildning: Ingenjorsutbildning fran Polhemsgymnasiet i Goteborg 1983.

Aktieinnehav i Opus: 15 104 922.
Antal teckningsoptioner i Opus: 462 500 (Optionsprogram 2009:1),
50 000 (Optionsprogram 2010:1).

Tomas Jonson, finansdirektor (CFO)
Fodd 1980. Anstalld 2008.

Arbetslivserfarenhet: Tidigare arbetat med Corporate Finance pa Nordea Bank och
Leveraged Finance pé Royal Bank of Scotland (RBS).

Utbildning: Civilekonomexamen vid London School of Economics and Political Science
(LSE).

Aktieinnehav i Opus: 0.

Antal teckningsoptioner i Opus: 150 000 (Optionsprogram 2009:1),

50 000 (Optionsprogram 2010:1).

Antal kdpoptioner i Opus: 3 330 000 (privat utstdllda).

Jorgen Hentschel, affarsenhetschef Asien
Fodd 1963. Anstalld 1990. Aven vice verkstéllande direktér och utvecklingschef.

Arbetslivserfarenhet: Grundade Opus ar 1990 tillsammans med bolagets VD och kon-
cernchef, Magnus Greko. Arbetat i branschen sedan 1986.

Utbildning: Ingenjorsutbildning fran Polhemsgymnasiet i Goteborg 1983.

Aktieinnehav i Opus: 14 664 088.
Antal teckningsoptioner i Opus: 462 500 (Optionsprogram 2009:1),
50 000 (Optionsprogram 2010:1).

Lothar Geilen, affarsenhetschef Nordamerika

Se styrelse.

Tomas Jonson Magnus Greko

Henrik Wagner Jérgensen, affarsenhetschef Europa
Fodd 1961. Anstalld 2007.

Arbetslivserfarenhet: Verkstallande direktor for EWJ Teknik A/S och Autek A/S, tidigare
dgare av och styrelseordférande for EWJ Teknik A/S, Autek A/S och EWJ Svenska AB.

Utbildning: 4-arig utbildning som elektroniktekniker.

Aktieinnehav i Opus: 9 200 055.
Antal teckningsoptioner i Opus: 462 500 (Optionsprogram 2009:1),
50 000 (Optionsprogram 2010:1).

Styrelseledaméternas och de ledande befattningshavarnas kontorsadress ar:
Opus Prodox AB (publ), Backstensgatan 11C, SE-431 49 MélIndal

REVISOR

Lennart Persson, auktoriserad revisor

Fodd 1957. Auktoriserad revisor BDO Goteborg KB samt medlem i FAR SRS
(branschorganisation for revisorer och rédgivare i Sverige).

Revisor i Opus sedan 2004, omvald 2008 for en period om 4 é&r.

Andra klienter: Bland annat Safe at Sea AB (publ) och LunchExpress i Sverige AB.

Not. Aktie- och optionsinnehav &dr per 31 mars 2011. Uppgifter om innehav ar inklusive
bolag och narstdende.

Jérgen Hentschel
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Bolagsstyrning 2010 i Opus Prodox AB

Styrning, ledning och kontroll av Opus férdelas mellan aktiedgarna pa
arsstamman, bolagets styrelse, VD, svensk aktiebolagslag, NASDAQ
OMX First North regelverk for emittenter och den gallande bolagsord-
ningen. Da bolaget’s aktier inte ar upptagna till handel pa en reglerad
marknad omfattas Opus inte av vissa regler i aktiebolagslagen och
Svensk kod for bolagsstyrning, bland annat kraven om att ldmna en
bolagsstyrningsrapport.

For att forbereda Opus for en framtida ansékan om notering pa
NASDAQ OMX Nordic, implementerar bolaget successivt koden.
Styrelsen har valt att inte lamna ndgon bolagsstyrningsrapport fér 2010
men att anda kort beskriva Opus bolagsstyrning, ledning och forvalt-
ning samt den interna kontrollen avseende finansiell rapportering. Detta
avsnitt ar inte en del av den formella arsredovisningen och ar inte
granskad av bolagets revisor.

Styrningsstruktur

Aktiedgare

Revisorer === Arsstimma <= Valberedning

;} Styrelse 4— Internrevision/styrelse
* L Ersattningsutskott/styrelse

VD och koncernchef

Regelverk

Bolagsstyrning handlar i grunden om hur bolaget skall styras och drivas
i ett aktiedgarperspektiv. Opus bolagsstyrning regleras av saval externa
reglerverk som interna styrdokument.

Exempel pa externa regelverk:

- Aktiebolagslagen

- NASDAQ OMX First North regelverk for emittenter

- Géllande redovisningslagstiftning

- Svensk kod for bolagsstyrning (galler for bolag vars aktier &r upptagna
till handel pa en reglerad marknad)

Exempel pa interna styrdokument:

- Bolagsordningen

- Instruktioner och arbetsordning for styrelse respektive VD
- Interna policies, handbdcker och riktlinjer

Aktiedgare

Vid slutet av 2010 hade Opus cirka 1 600 aktiedgare som agde totalt
193 062 046 aktier. Storsta dgare var vid rakenskapsarets utgang
Magnus Greko och Jorgen Hentschel (tillika koncernchef/VD och vice
VD) via AB Kommandoran med 15 procent av rostetalet, foljt av Lothar
Geilen (affarsenhetschef Nordamerika) med 9 procent och Pradeep
Tripathi genom ML, Pierce, Fenner & Smith Inc (séljare av SysTech
tillsammans med Lothar Geilen) med 6 procent av résterna.

Arsstamma

Arsstamman ar Opus hogsta beslutande organ vid vilken varje
aktiedgare har ratt att delta, personligen eller genom fullmaktigat
ombud. Aktiedgare har enligt aktiebolagslagen ratt att fa ett drende
behandlat vid drsstamman. Styrelsen ska i sadant fall informeras harom i
god tid. Arsstamman brukar hallas i maj manad, dock inom 6 manader
efter rékenskapsarets utgang. Nagra av stdmmans obligatoriska
uppgifter ar att faststalla koncernens arsredovisning, besluta om
vinstdisposition, ersattningsprinciper for ledande befattningshavare och
om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och VD. Arsstamman véljer
efter forslag fran valberedningen (se nedan) styrelseledamoter fram till
slutet av nastkommande arsstdmma. Infér drsstémman 2011 har
bolagets aktiedgare informerats i god tid pa www.opus.se om tid och
plats for stamman samt dven om sin ratt att fa ett drende behandlat pa
stamman.

Arsstamma 2010

Den 26 maj 2010 avholls drsstamma i Opus Prodox AB (publ) med
avseende pa rakenskapsaret 2009.

Stdmman beslutade:

att faststalla arsredovisningen for 2009,

att i enlighet med styrelsens forslag, ingen utdelning skulle utga for
2009,

att bevilja styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret 2009,

att styrelsen, i enlighet med kallelsen till arsstdmman, skall besta av
fem ordinarie ledamoter och utan suppleanter fram till nasta
arsstamma,

att for rakenskapsaret 2009, bevilja styrelsen arvode om totalt 360
000 kronor. Arvodet skall fordelas med 120 000 kronor till styrelsens
ordférande och med 80 000 kronor till var och en av 6vriga tre
stammovalda ledamd&terna som inte ar anstéllda i bolaget,

att till bolagets revisorer bevilja ersattning mot faktura,

att till styrelseledamoter, i enlighet med kallelsen till drsstamman,
utse: Goran Nordlund, ordférande (omval); Mértha Josefsson (omval);
Bertil Engman (omval); Jan-Crister Persson (omval); Lothar Geilen
(omval). Vidare beslutade arsstamman att utse en revisorssuppleant i
bolaget. Auktoriserad revisor Peter Ericsson, BDO Goteborg KB,
valdes till revisorssuppleant for tiden intill arsstamman 2012 har
avhallits,

att godkanna valberedningens forslag till reviderad instruktion for
nastkommande valberedning,

att godkanna styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare,

att bemyndiga styrelsen i enlighet med styrelsens reviderade forslag
som presenterades pa arsstamman, att besluta om nyemission av
aktier motsvarande hogst 10 procent av befintligt aktiekapital, och
att i enlighet med styrelsens forslag, besluta om nyemission av

1 750 000 teckningsoptioner, att med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, riktas till Opus Bima AB, ett heldgt dotterbolag och
med villkor att teckningsoptionerna, enligt féreslagna villkor, skall
overlatas till anstallda och andra nyckelarbetare i koncernen.



I sitt anférande redovisade bolagets VD och koncernchef
Magnus Greko, dels bolagets utveckling under rakenskapsaret 2009
samt vasentliga hdandelser under samma period men lamnade ocksa en
redovisning av bolagets utveckling under forsta kvartalet 2010 samt
vasentliga handelser under samma period.

Kommunikén fran arsstamman presenterades dagen efter sta
man pa hemsidan och protokollet tva veckor efter stamman.
Materialet fran stdmman, sa som kallelse, protokoll samt i
formation om valberedning finns att lasa pa Opus hemsida
WWW.0pUS.Se.

Arsstimma 2011

Opus arsstdamma 2011 &ger rum onsdagen den 25 maj, 2011, kl. 19.00
pa Elite Park Avenue Hotel (Taube salen), Kungsportsavenyn 36-38,
SE-400 15 Goteborg. Inregistrering till drsstamman pagar mellan

kl 18.00 och kl. 18.45. Kallelsen kommer att offentliggéras genom
annonsering i Post och Inrikes Tidningar samt pa bolagets hemsida. Att
annonsering har skett kommer att annonseras i Dagens Industri. For
anmalan till drsstdmman 2011 kommer det i god tid finnas information
pa www.opus.se. Dar beskrivs dven hur respektive aktiedgare kan fa ett
arende behandlat pa stamman.

Valberedning

Valberedningen inleds med att utvérdera sittande styrelse. Valbered-
ningens arbete skall praglas av éppenhet och diskussion for att
astadkomma en valbalanserad styrelse. Valberedningen nominerar
sedan ledaméter till Opus styrelse fér kommande mandatperiod som
sedan foreslas for arsstamman. Valberedningen lamnar dven forslag pa
styrelsens och revisorernas ersattning samt i forekommande fall dven val
av revisor.

I enlighet med beslut pa Opus arsstdmma 2010 har en valberedning
bildats enligt faststallda principer. Opus har valt att avvika fran kodens
paragraf gallande att verkstallande direktoren eller annan person fran
bolagsledningen inte skall vara ledamot av valberedningen, detta pga
hur dgandet i Opus ser ut, dar de storsta dgarna ar grundare till bolag
inom Opus och fortsatt verksamma inom bolagsledningen och
styrelsen. Infor &rsstdmman 2011 har valberedningen bestatt av Martin
Jonasson (representerar Andra AP-fonden), tillika ordférande, Jorgen
Hentschel (representerar AB Kommandoran), Bengt Belfrage (represen-
terar Nordea Fonder), Lothar Geilen (representerar sig sjalv) och Goran
Nordlund (i egenskap av styrelsens ordférande). Valberedningen
representerar cirka 35 procent av rostetalet for samtliga aktier i Opus
Prodox AB. | kallelsen infor drsstamman 2011 har samtliga forslag
presenterats. Aktiedgare som sa 6nskat har haft mojlighet att ldamna
forslag till Opus valberedning 2011 och kunnat vanda sig till valbered-
ningen pa e-mail ir@opus.se eller pa bolagets ordinarie postadress.

For valberedningens fullstandiga principer och forslag se www.opus.se.

Bolagsordning

Bolagsordningen stadgar att Opus ar ett publikt aktiebolagslag, vars
verksamhet ar att direkt eller indirekt, bedriva verksamhet inom nedan
namnda omraden samt idka darmed forenlig verksamhet; konsultverk-
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samhet avseende:

- Utveckling, tillverkning samt handel med mat- och kontrollinstrument
for motorbranschen

- Utveckling, tillverkning och marknadsforing av produkter inom
telekommunikation.

Opus aktiekapital skall vara Idgst 2 000 000 kronor och hogst

8 000 000 kronor. Antalet aktier skall vara lagst 100 000 000 och hogst
400 000 000. Styrelsen skall besta av lagst fyra och hogst sex leda-
moter med hogst fem suppleanter. Hela bolagsordningen gar att ladda
ner pa Www.opus.se.

Styrelsen

Styrelsens uppdrag ar att for dgarnas rakning forvalta bolagets
angeldgenheter. Opus styrelsearbete styrs, férutom av géllande lagar
och rekommendationer, av styrelsens arbetsordning som innehaller
regler for arbetsfordelning mellan styrelse och VD, ekonomisk rapporte-
ring, investeringar och finansiering. Arbetsordningen faststalls en gang
per ar.

Styrelsens arbete under 2010

Vid arsstamman den 26 maj 2010 omvaldes styrelseledaméterna; Goran
Nordlund, ordférande, Méartha Josefsson, Bertil Engman, Jan-Crister
Persson och Lothar Geilen. Av de av arsstdamman valda ledaméterna
beddms samtliga ledamoter, férutom Lothar Geilen, vara oberoende i
forhallande till savél bolagets agare som bolaget. Vid bolagets
protokollférda styrelsemdten behandlades resultatstalining, finansiell
stallning, kassafléden, delérsrapporter samt arsredovisningen. Aven
framtida fragestaliningar sa som marknadsbedémningar, affarsverksam-
hetens inriktning och organisationsfragor har behandlats.

Styrelsens ansvar

Opus styrelse har det 6vergripande ansvaret for bolagets organisation
och ledning samt att riktlinjer fér férvaltningen av bolagets medel &r
andamalsenligt uppbyggda. Styrelsen ansvarar for att bolaget styrs
enligt gallande lagar och férordningar samt NASDAQ OMX First North
regelverk for emittenter. Styrelsen ansvarar vidare for utveckling och
uppfélining av koncernens strategier genom planer och mal, beslut om
forvarv och avyttring av verksamheter, stérre investeringar, tillsattningar
och ersattningar till koncernledningen samt I6pande uppféljning av
verksamheten under aret. Styrelsen faststaller arligen arsbokslutet,
gallande affarsplan, verksamhetsrelaterade policies samt VDs arbetsord-
ning.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande Goran Nordlund leder styrelsens arbete sa att
detta utdvas i enlighet med lagar och foreskrifter. Ordférande foljer
verksamheten i dialog med VD och ansvarar fér att 6vriga ledamoter far
den information som ar nédvandig for hog kvalitet i diskussioner och
beslut. Ordféranden ar &ven delaktig i utvardering och utvecklingsfra-
gor avseende koncernens ledande befattningshavare.
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Styrelsens sammansattning

Opus styrelse bestar av fem ledaméter utan suppleanter. VD Magnus
Greko ingar ej i styrelsen. VD och koncernledningen deltar som
féredragande, utom nar VDs och koncernledningens arbete utvarderas.
VD rapporterar till styrelsen om det operativa arbetet i koncernen samt
tillser att styrelsen far sakligt och relevant beslutsunderlag. Opus haller
under ett verksamhetsar vanligtvis tio ordinarie styrelsemoten varav ett
ar det konstituerande styrelsemotet som sker i direkt anslutning till
arsstamman. Extra styrelseméten halls vid behov.

Nedanstaende tabell visar bland annat styrelsens medlemmar, samt
styrelsens beddmning angdende beroendestallning i forhallande till
bolaget och aktiedgarna. Opus styrelsesammansattning uppfyller
NASDAQ OMX Stockholms och Svensk kod for bolagsstyrnings krav
avseende oberoende styrelseledamoter.

Oberoende
bedémning

Revisions-
utskott

Ersattnings-

STYRELSEN 2010 utskott

Goran Nordlund (1958)

Styrelsens ordférande Ja Ja Eedom(sj
Invald 2002 oberoenae
Bertil Engman (1944) R
Ledamot Ja Ja Bedoms
Invald 2006 oberoende
Lothar Geilen (1961) Beddms
Ledamot och affarsenhets- beroende i
chef Nordamerika Nei ] forhallande till
Invald 2008 € a bolaget och
bolagsled-
ningen
Marta Josefsson (1947)
Ledamot Ne Ia Bedoms
Invald 2003 ) oberoende
Jan-Crister Persson (1943) R
Ledamot Nej Ja Bedoms
Invald 2006 oberoende

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbetsordning faststdlls arligen vid det konstituerande
styrelsesammantradet. Arbetsordningen revideras darutéver vid behov.
Arbetsordningen innehaller bland annat styrelsens ansvar och arbets-
uppgifter, styrelseordférandens arbetsuppgifter, revisionsfragor samt
anger vilka rapporter och finansiell information som styrelsen ska fa
infor varje ordinarie styrelsemoéte. Vidare omfattar arbetsordningen

STYRELSEMOTEN 2010

Opus styrelse har under 2010 hallit tio ordinarie styrelseméten.
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instruktioner till VD. Arbetsordningen foreskriver ocksa styrelsens
arbete som ersattningsutskott.

Utvardering av styrelsens arbete

Arbetsordningen anger aven att en arlig utvardering av styrelsens
arbete ska dga rum genom en systematisk och strukturerad process. For
2010 har ordféranden tillsett att styrelsens arbete har utvarderats och
att valberedningens ordférande, Martin Jonasson, har informerats om
resultatet av utvarderingen infor valberedningens nomineringsarbete
infor arsstamman 2011.

Utskott

Styrelsens Overgripande ansvar kan inte delegeras. Styrelsen har utsett
ett ersattningsutskott bestaende av Goran Nordlund, ordférande, och
Bertil Engman (ledamot). Opus har i dagslaget ej nagot revisionsutskott
utan hanterar i sin helhet dessa fragor pa sammankallade styrelsem6-
ten. Av arbetsordningen framgar dock att styrelsen kontinuerligt skall
Overvaga behovet av att inrdtta ett sarskilt revisionsutskott.

VD och koncernledning
VD Magnus Greko leder koncernen och dess verksamhet inom de ramar
styrelsen fastlagt i VD instruktionen. VD tar I6pande fram nédvandigt
informations- och beslutsunderlag infor styrelsemoten och motiverar
aven forslag till beslut. Styrelseordférande har arligen utvarderingssamtal
med VD i enlighet med VD-instruktion och gallande kravspecifikation.
VD leder koncernledningens arbete och fattar beslut i samrad med
ovriga ledningsmedlemmar. Koncernledningen har vanligtvis minst tio
protokollférda méten per verksamhetsar dar operativa fragestallningar
diskuteras. Dessutom arbetar koncernledningen arligen fram en
affarsplan som foljs upp via manatliga rapporter dar granskningen
fokuserar pa tillvaxt och kostnadskontroll. Utdver manadsmotena traffas
de flesta i koncernledningen dagligen eller konverserar via telefon.
Koncernledningen bestar affarsenhetscheferna, CFO och VD/koncern-
chefen.

Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaperna samt
styrelsens och VDs forvaltning utses pa arsstamman en eller tva
revisorer med eller utan revisorssuppleanter. Ansvarig huvudrevisor ar
Lennart Persson pa BDO Gé&teborg KB. Revisorssuppleant ar Peter
Ericsson pa BDO Goteborg KB.

Métesnr. 1 2 3 4
Métesdatum 23 feb 8 apr 19 maj 4 jun
Motesform Fysiskt mote Fysiskt mote Per telefon Per capsulam via e-post

Agenda Ordinarie styrelsemote inkl.
behandling av bokslutskom-
muniké. Fokus pa redovis-
ningsfragor, intern kontroll
och arliga utvarderingar.

Revisorer narvarande.

Ordinarie styrelseméte inkl.
behandling av arsredovis-
ning och forberedelser for
arsstdmma.

Ordinarie styrelseméte inkl.
behandling av kvartalsrap-
port.

Konstituerande styrelse-
méte (behandling av styr-
dokument och planering av
styrelsearbete).

Goran Nordlund (ordférande) N N N N
Bertil Engman N N F N
Lothar Geilen N N N N
Maértha Josefsson N N N N
Jan-Crister Persson N N N N

N = nérvarande ND = narvarande under del av motet F = franvarande * Deltog per telefon



Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen fér
réakenskapsaret 2010

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och Svensk kod
for bolagsstyrning fér den interna kontrollen och att finansiell rapporte-
ring ar upprattad i enlighet med géllande lag. Det 6vergripande syftet
ar att skydda bolagets tillgangar och darigenom aktiedgarnas investe-
ring. Styrelsen ansvarar ocksa for att finansiell rapportering ar upprattad
i enlighet med géllande lag. Kvalitetssakring av Opus finansiella
rapportering sker genom att styrelsen behandlar samtliga kritiska
redovisningsfragor och de finansiella rapporter som bolaget lamnar. Det
forutsatter att styrelsen behandlar fragor om intern kontroll, regelefter-
levnad, vasentliga osakerheter i redovisade varden, eventuella e korrige-
rade felaktigheter, handelser efter balansdagen, andringar i uppskatt-
ningar och bedémningar, eventuella konstaterade oegentligheter och
andra forhallanden som paverkar de finansiella rapporternas kvalitet.

Beskrivning av den interna kontrollens organisation
Kontrollmiljé - Ett effektivt styrelsearbete ar grunden for god intern
kontroll. Opus styrelse har etablerat tydliga arbetsprocesser och
arbetsordningar for sitt arbete. En viktig del i styrelsens arbete ar att
utarbeta och godkanna ett antal grundlaggande policys, riktlinjer och
ramverk relaterade till finansiell rapportering. Bolagets styrande
dokument dr benamnt “Styrelsens arbetsordning jamte instruktion
avseende arbetsférdelningen mellan styrelsen och verkstallande
direktoren samt instruktion avseende ekonomisk rapportering till
styrelsen for Opus (inklusive dotterbolag)”. Syftet med dessa policy ar
bland annat att skapa grunden for en god intern kontroll. Uppféljning
och omarbetning sker I6pande samt kommuniceras ut till samtliga
medarbetare som dr involverade i den finansiella rapporteringen.
Styrelsen utvarderar I6pande verksamhetens prestationer och resultat
genom ett dndamalsenligt rapportpaket innehallande resultatrapport
och framarbetade nyckeltal samt annan vasentlig operationell och
finansiell information. Opus har ej ndgot revisionsutskott utan styrelsen
hanterar i sin helhet dessa fragor. Styrelsen i sin helhet har salunda
under 2010 6vervakat systemen for riskhantering och intern kontroll.
Dessa system syftar till att sakerstélla att verksamheten bedrivs i
enlighet med lagar och férordningar och ar effektiv samt att den ekono-
miska rapporteringen éar tillforlitlig. Styrelsen har tagit del av och
utvarderat rutinerna fér redovisning och ekonomisk rapportering samt
foljt upp och utvarderat de externa revisorernas arbete, kvalifikationer
och oberoende. Styrelsen har under 2010 haft en genomgang med och
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f&tt en skriftlig rapport fran bolagets externa revisor. Ovriga faststallda
policies som ligger till grund for den interna kontrollen inom Opus &r
Finanspolicy och Informationspolicy.

Riskbedémning - Opus arbetar fortlépande och aktivt med riskbedém-
ning och riskhantering for att sakerstélla att de risker som bolaget ar
utsatt for hanteras pa ett andamalsenligt satt inom de ramar som
faststallts. | riskbedomningen beaktas exempelvis bolagets administra-
tiva rutiner avseende fakturering och avtalshantering. Aven vésentliga
balans- och resultatposter dar risken for vasentliga fel skulle kunna
uppsta granskas kontinuerligt.

Kontrollaktiviteter - Kontrollstrukturer utformas for att hantera de risker
som styrelsen bedomer vara vasentliga for den interna kontrollen éver
den finansiella rapporteringen. Dessa kontrollstrukturer bestar dels av
en organisation med tydlig ansvarsférdelning, tydliga rutiner och klara
arbetsroller. Exempel pa kontrollaktiviteter ar bland annat rapportering
av beslutprocesser och beslutsordningar fér vasentliga beslut (t.ex. nya
stora kunder, investeringar, avtal etc.) och dven granskning av samtliga
finansiella rapporter som presenteras.

Information och kommunikation - Bolagets styrande dokumentation i
form av policys, riktlinjer och manualer vad géller intern- och extern
kommunikation halls I16pande uppdaterade och kommuniceras internt
via relevanta kanaler, sasom interna moten, interna nyhetsmail och
Intranet. For kommunikation med externa parter finns en tydlig policy
som anger samtliga riktlinjer for hur denna kommunikation skall ske.
Syftet med policyn ar att sakerstalla att Opus samtliga informationsskyl-
digheter efterlevs pa ett korrekt och fullstandigt satt.

Uppfdljning och évervakning - Uppfoéljning av att den interna kontrollen
ar andamalsenlig sker I6pande av bolaget. Styrelsen traffar minst en
gang per ar, utan narvaro av VD eller annan person fran ledningsgrup-
pen, bolagets revisorer for en genomgang av nuldge. Styrelsen ser dven
till att bolagets revisorer oversiktligt granskar en av de finansiella
rapporterna fran kvartal 2 eller 3. Slutligen ldmnar dven styrelsen en
kortfattad redogorelse éver hur den interna kontrollen genomforts
under aret. Styrelsen utvarderar arligen om en separat funktion for
Internrevision skall tillsattas. Stallningstagandet ar att styrelsen i dagens
utformning hanterar denna l6pande process och dess interna kontroll
pa ett tillfredsstallande satt.

5 6 7 8 9 10
30jun 24 aug 30 sep 23 nov 30 nov 14 dec
Fysiskt mote Per telefon Fysiskt mote Per telefon Per telefon Fysiskt mote

Ordinarie styrelsemdte med
fokus pé strategiska fragor.

Ordinarie styrelseméte inkl.
behandling av kvartalsrap-

Ordinarie styrelseméte med
fokus pé bolagsstyrning,

Ordinarie styrelsemote inkl.
behandling av kvartalsrap-

Ordinarie styrelsemote
med fokus pé preliminéra

Ordinarie styrelsemote med
fokus pa slutgiltiga bud-

port. legala fragor, affarsplan port. budgetar. getar, policies och planering
m.m. av arsbokslut/revision.
N F N N N N
N N N N N N
N N F N N N*
N N F N N N
N N N N N N
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Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
Arsstamman 2010 beslutade om foljande riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Ersattning till ledande befattningshavare skall
vara marknadsmassig. Ersattningen skall utgéras av en fast och en rorlig
del. Den fasta delen utgors av 16n, pensionsavsattningar samt 6vriga
férmaner, t ex bilforman. Den rorliga delen avser bonus. Den rorliga
delen skall vara baserad pa resultatutveckling eller andra pa férhand
matbara faststallda mal. Den rorliga delen skall som huvudregel vara
maximerad och inte Overstiga 50 procent av den fasta ersattningen.
Pensionsvillkoren skall vara marknadsmaéssiga och som huvudregel vara
premiebaserade. Inga avgangsvederlag till ledande befattningshavare
skall utga. Fradgor om ersattning till bolagsledningen skall behandlas av
ersattningsutskottet och rapporteras samt beslutas av styrelsen.
Styrelsen skall 4ga ratt att franga riktlinjerna om sarskilda skal foreligger.

Ersattning till styrelsen

Arsstdmman 2010 beslutade att den totala erséttningen till styrelsens
icke anstallda ledaméter for innevarande ar skulle uppga till 360 000 kr,
varav 120 000 kr till styrelsens ordférande och 80 000 kr till respektive
ledamot. Utéver detta har styrelsens ordférande under 2010 erhallit

40 000 kronor i ersattning for konsulttjanster som anses ligga utanfor
styrelseuppdraget.

Ersattning till VD

Magnus Greko - Fast ersattning om 795 000 kronor, rorlig ersattning i
enlighet med uppsatta budgetmal. 2010 uppgick den rérliga delen till
0 kronor samt pension om 198 750 kronor. Ovrig ersattning uppgick till
31 658 kronor.

Ersattning till 6vriga ledande befattningshavare (4 personer)
Fast ersattning for évriga ledande befattningshavare uppgick 2010 till
totalt 3 519 803 kronor. Den rérliga ersattningen uppgick fér samma
period till 0 kronor samt pension om 508 908 kronor. Ovrig ersattning
uppgick till 109 516 kronor.

Ersattning till revisorer

Till revisorer och revisionsféretag har under 2010 ett totalt arvode
om 1463 000 kronor utbetalats. Summan avser arbete for revision,
|6pande radgivning och annan granskning.
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Styrelsen och verkstallande direktéren avger harmed érsredovisning och
koncernredovisning fér Opus Prodox AB (publ) 556390-6063, med sate
i Goteborg, for rakenskapsaret 2010-01-01 — 2010-12-31.

Verksamhet

Opus-koncernen verkar inom miljé- och sakerhetskontroll av fordon.
Koncernen utvecklar, producerar och saljer en bred portfolj av
produkter och tjanster till fordonsindustri, bilprovningar och fordons-
verkstader pa den globala marknaden. Verksamhet finns idag i 6ver 50
lander pa samtliga kontinenter och koncernen har cirka 170 medarbe-
tare. Bland Opus produkter finns avgasmatare, diagnosutrustning,
bromsprovare, automatiska testlinjer, elektroniska kérjournaler, fleet
management-system samt system for tradlds bilprovning (sa kallad
Remote OBD). Inom tjdnsteomradet driver koncernen bland annat
bilprovningsprogram at myndigheter som valt att lagga ut detta pa
tredje part, primart i USA, samt tillhandahaller service och support-
tjanster till kunder inom utrustningssidan. Opus aktier ar listade pa First
North Premier, NASDAQ OMX.

Agarférhallanden

Antalet aktiedgare uppgick vid arets slut till cirka 1 600. Storsta dgare
var vid rakenskapsarets utgang Magnus Greko och Jérgen Hentschel
(tillika koncernchef/VD och vice VD) via AB Kommandoran med 15
procent av rostetalet, foljt av Lothar Geilen (affarsenhetschef Nordame-
rika) med 9 procent och Pradeep Tripathi genom ML, Pierce, Fenner &
Smith Inc (séljare av SysTech tillsammans med Lothar Geilen) med 6 procent
av rosterna.

Vasentliga handelser under aret
Omséattningen uppgick till 227,0 MSEK (214,1). Den organiska tillvaxten
uppgick till cirka 10 procent (-22)*.

Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar (EBITDA) uppgick till
29,8 MSEK (28,2). EBITDA marginalen uppgick till 13,0 procent (12,6).
EBITDA efter justering for extraordinara poster** uppgick till cirka 37
MSEK.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore bindning i rérelseka-
pital uppgick till 26,8 MSEK (26,7) och efter bindning i rérelsekapital till
23,7 MSEK (22,4).

Resultatet efter skatt uppgick till -0,6 MSEK (-4,5).

BRYGGA EBITDA - PERIODENS RESULTAT Kronor

10-01-01 - 10-12-31 TSEK per aktie

EBITDA 29 825 0,15
Avskrivningar av SysTech IP (upphor 30 april 2013) -17 855 -0,09
Ovriga av- och nedskrivningar -6 213 -0,03
Rantor -2208 -0,01
Valutaeffekter pé interna lan -1 609 -0,01
(vanligen se aven not 9 pa sidan 56)
Aktuell skatt -725 -0,00
Uppskjuten skatt -1.807 -0,01

Periodens resultat -592 -0,00

Opus forvarvade i samband med SysTech forvarvet i april 2008
immateriella dganderattigheter (IP) om totalt 12,3 MUSD. Dessa
inkluderar patent, programvaror och system-, och skrivs av under fem
(5) ar vilket paverkar koncernens resultat efter skatt negativt. Avskriv-
ningarna for dessa IP uppgar till cirka 18 MSEK (2,5 MUSD) per ar. Med
anledning darav, anvander bolaget EBITDA, vilket exkluderar dessa
avskrivningar, som nyckelmétt for koncernens I6nsamhet.

Resultat per aktie efter utspadning uppgick till -0,00 kronor (-0,02).

Styrelsen kommer att foresld arsstamman att ingen utdelning lamnas
for 2010 (0 kr).

Den organiska tillvaxten i Europa uppgick till 16 procent (-33). EBITDA
uppgick till 2,6 MSEK (-4,4). Justerat for extraordindra poster, forbattra-
des resultatet med hela 17 MSEK vilket &r ett resultat av de I6nsamhets-
program som inforts i kombination med en 6kande forsaljning***.

Den organiska tillvaxten i Nordamerika uppgick till 1 procent (-4).
EBITDA uppgick till 26,8 MSEK (32,3), vilket motsvarar en minskning om
cirka 17 procent. | lokal valuta uppgick nedgdangen till cirka 12 procent.
Resultatférandringen relaterar huvudsakligen till uppstartskostnader i
den nya verksamheten i Peru och det nya bilprovingskontraktet i Idaho.
EBITDA marginalen uppgick till 27,9 procent (32,1).

EBITDA i Asien uppgick till 1,1 MSEK (0,3). Resultatforattringen ar en
effekt av de I6nsamhetsprogram som inforts i kombination med en
okad produktionsniva.

Koncernen erholl under dret ett antal nya kontrakt:

¢ J&B Maskinteknik tecknade avtal med YIT Sverige AB gallande
kalibrering och service av all Bilprovningens provutrustning. Avtalet
|6per t.o.m. den 31 december 2012 med mojlighet till férldngning om
tva ar i taget upp till maximalt sex ar.

o SysTech tilldelades ett kontrakt av Idaho Department of Environmental
Quality (DEQ) for att utforma, implementera och driva delstatens
bilprovningsprogram. Programstart var den 1 juni 2010. Det initiala
avtalet ar for fem ar.

o SysTech erholl tillstand fran kommunikationsdepartementet (MTC) i
Peru for att bedriva bilprovning i landet. Bolaget 6ppnade in forsta
bilprovningsstation den 13 november 2010.

o SysTech tilldelades en utdkning av bilprovningsprogrammet fér
uthyrningsfordon i New York fran att endast testa alla taxibilar till att
testa samtliga uthyrningsfordon. Cirka 40 000 limousiner paverkas av
det utdkade programmet.

Den 17 november 2010 meddelade Opus att bolaget har avslutat sitt
avtal med Remium som likviditetsgarant i handel med Opus-aktien.
Handel med likviditetsgaranti upphoérde 2010-11-19.

Afférsenheter

Opus-koncernen har under dret styrt verksamheten via tre geografiska
affarsenheter, baserat pa koncernens legala enheter, med varsin
affarsenhetschef. Redovisning till koncernledning, styrelse samt till
aktiemarknaden och 6vriga externa intressenter sker i enlighet med
denna struktur. De tre affarsenheterna ar: Europa, Nordamerika och
Asien.
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RESULTAT OCH STALLNING KONCERNEN . MODERBOLAGET

TSEK 2010 2009 2008 2007 2006 2010 2009 2008 2007 2006
Nettoomsattning 227047 214131 143522 66 448 36307 58169 42134 43284 38 583 36 307
EBITDA 29825 28200 19850 7503 3311 33 -2191 1765 3681 3334
Resultat efter finansiella poster 1940 -1878 3931 5064 2053 -4144 5143 356 1811 2075
Periodens resultat -592 -4542 5228 3671 202 3520 -4218 2956 952 2034
Balansomslutning 357055 384465 419137 67 753 29921 290150 258153 250644 53 860 29,942
soliditet : 74,3 72,2 716 617 66,5 | 80,9 91,4 95,2 726 66,5
Medelantal anstallda 172 162 115 50 2 23 21 19 19 2

*  For jamforbara enheter och i lokal valuta.

** Extraordindra poster inkluderar kostnader relaterat till nedstangningen av EWJ
Teknik A/S i Danmark och flytten av verksamheten till Sverige (cirka 4 MSEK) och
uppstartskostnader i den nya verksamheten i Peru (cirka 3 MSEK).

*** Extraordindra poster for Europa inkluderar féljande: 2010: Kostnader relaterat till
nedstangningen av EWJ Teknik A/S i Danmark och flytten av verksamheten till
Sverige (cirka 4 MSEK); 2009: Den negativa goodwill som uppstod i samband med
Gvertagandet av BIMA om cirka 6 MSEK och som intéktsférdes under aret.

Not. Avskrivningar pa balanserade utgifter for produktutveckling har reklassificerats i
resultatrakningen, véanligen se not 1 pa sidan 46 “Redovisningsprinciper”.

Organisation

De 6vergripande malen for koncernens arbete med personalfragor ar
att rekrytera, utveckla och behalla kompetenta och engagerade
medarbetare. Arliga utvecklingssamtal utgér en viktig del av detta
arbete. Koncernen arbetar dven med att vid nyanstéllningar forsoka att
attrahera flera kvinnor &ven om Opus bransch traditionellt & mansdo-
minerad. Koncernen har en jamstalldhetspolicy. Det genomsnittliga
antalet anstallda uppgick till 172 (162).

Férandringar i styrelse och koncernledning

Styrelsen i Opus bestar av Bertil Engman, Géran Nordlund (styrelsens
ordférande), Jan-Crister Persson, Lothar Geilen (affarsenhetschef
Nordamerika) och Martha Josefsson. Inga forandringar i styrelsens
sammansattning har skett under aret.

Opus koncernledning bestar av Magnus Greko (VD och koncernchef),
Tomas Jonson (finansdirektor (CFO)), Jérgen Hentschel (vice VD,
utvecklingschef och affarsenhetschef Asien), Lothar Geilen (affarsen-
hetschef Nordamerika) och Henrik Wagner Jorgensen (affarsenhetschef
Europa).

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
avseende 2011 innebdr i huvudsak att ersattning till ledande befattnings-
havare skall vara marknadsmassig. Ersattningen skall utgoras av en fast
och en rorlig del. Den fasta delen utgérs av 16n, pensionsavsattningar
samt évriga formaner, t ex bilférman. Den roérliga delen avser bonus. Den
rorliga delen skall vara baserad pa resultatutveckling eller andra pa
forhand matbara faststallda mal. Den rérliga delen skall som huvudregel
vara maximerad och inte 6verstiga 50 procent av den fasta ersattningen.
Pensionsvillkoren skall vara marknadsmaéssiga och som huvudregel vara
premiebaserade. Inga avgangsvederlag till ledande befattningshavare
skall utga. Fragor om ersattning till bolagsledningen skall behandlas av
ersattningsutskottet och rapporteras samt beslutas av styrelsen. Styrelsen
skall dga ratt att franga riktlinjerna om sarskilda skal foreligger.

Produktutveckling och utvecklingsutgifter

Vidareutveckling av befintliga produkter och utveckling av nya
teknologier och utrustning &r ett prioriterat omrade fér Opus och en
viktig komponent for att uppna koncernens tillvaxt- och [6nsamhetsmal.
Utvecklingen av nya teknologier och utrustning ar huvudsakligen
sammanhdngande med specifika kundprojekt, dér kunden lagt en order
for ett avtalat antal enheter och dar Opus sedan ansvarar for att utveckla
teknologin och utrustningen. Det férekommer dven att kunder finansierar
vissa utvecklingsprojekt utan att ataga sig att bestalla den slutgiltiga
produkten. Under 2010 uppgick koncernens kostnader for aktiverade
utvecklingsarbeten till 2,0 MSEK (0,8). Investeringarna anvands till att
vidareutveckla befintliga produkter, exempelvis for att anpassa
produkten for specifika kundkrav, férbattra kostnadsstrukturen, utoka
anvandningsomradet samt forbéttra prestanda. Investeringarna anvands
dven for utveckling av nya teknologier, som exempelvis utvecklingspro-
jektet av tradlos bilprovning (sé kallad Remote OBD).

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar

Opus verksamhet fordrar i allt storre utstrackning investeringar i
materiella anldggningstillgangar. Materiella anldggningstillgdngar utgérs
i huvudsak av byggnader och mark samt inventarier, maskiner och
andra tekniska anldggningar. Investeringarna i dessa anlaggningstill-
gangar uppgick till 6,4 MSEK (1,7) for aret. Den 6kade investeringsnivan
hanfors primart till uppbyggaden av koncernens férsta bilprovningssta-
tion i Peru.

Rattsliga processer

Opus ar, forutom vad som redogors for nedan, inte part i nagot rattsligt
forfarande eller skiljeforfarande som har eller nyligen haft betydande
effekter pa koncernens finansiella stallning eller Idnsamhet. Opus
styrelse kanner inte heller till ndgra omstandigheter som skulle kunna
leda till att ndgot sadant rattsligt forfarande eller skiljeforfarande skulle
uppsta.
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SysTech dr sedan 2007 instamt vid amerikansk domstol fér patentin-
trang gallande bolagets bransletanktestare (EVAP tester) samt bransle-
lockstestare. Motpart ar Hickok, Inc. Den risk som ar forknippad med
denna stamning, liksom eventuellt tillkommande krav fran tredje man,
har reglerats i forvarvsavtalet mellan Opus och séljarna av SysTech.
Séljarna har patagit sig ansvar for att tacka eventuell skada 6verstigande
70 000 dollar som kan uppsta i anledning av pastatt intrang, liksom
ansvar for tredjemansskada. SysTech férnekar patentintrang.

SysTech ar vidare sedan 2009 instamt vid amerikansk domstol for
patentintrang gallande bolagets OBD kiosk. Motpart ar Gordon-Darby-
Inc. SysTech férnekar patentintrang.

Miljo

Opus arbetar aktivt med milj¢fragor och miljdarbetet utgar fran
gallande lagstiftning, lokala krav, ISO 14001:2004, féretagskrav samt
specifika kundkrav. Nagra inslag i det fortlépande miljdarbetet ar
energibesparande atgarder, sakrare hantering av kemiska produkter
samt atgarder for att 6ka ateranvandning och minimera avfall. Opus har
en miljopolicy.

Kvalitet

| Opus affarsidé ligger att koncernen skall tillverka anvandarvanliga
produkter med hog kvalitet. Opus kvalitetssystem skall stédja utveck-
lingen av bolaget och dess medarbetare. Det skall praglas av hog
kompetens, personligt ansvar och ett stort engagemang. Det Gvergri-
pande malet med Opus kvalitetsarbete ar att varje leverans sker utifran
avtalade villkor och att kunders krav och forvantningar blir tillgodosed-
da. Opus arbete skall alltid medféra att kunder behaller fértroendet for
koncernen som leverantor. Kvalitetsarbetet ar pa ett naturligt satt
integrerat i koncernens arbetsprocesser med malsattning att gora ratt
fran borjan och standigt arbeta med forbattringar. Opus kvalitetsarbete
bedrivs i enlighet med I1SO 9001:2008 varav moderbolaget ar certifierat
sedan 2010. Opus har en kvalitetspolicy.

Transaktioner och avtal med nérstaende

Opus verksamhet i Danmark har bedrivits i lokaler som hyrts utav ett
bolag kontrollerat av Henrik Wagner Jorgensen, affarsenhetschef
Europa och aktiedgare i Opus. Hyran har varit marknadsmassig och
uppgick 2010 till 0,2 MDKK (0,6). Féljande nedstangningen av den
danska verksmheten under aret har Opus inte langre nagra avtal med
narstaende per arsskiftet.

Kassafloden, investeringar och finansiell stéllning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 23,7 MSEK
(22,4). Rorelsekapitalet har 6kat med 3,1 MSEK (4,3) under aret.
Investeringarna for helaret uppgick till 8,4 MSEK (2,6) och avyttringarna
till 0,1 MSEK (1,9). | slutet av perioden hade Opus likvida medel om 15,3
MSEK (15,2), samt outnyttjade krediter om 6,5 MSEK (5,5), darmed
hade koncernen totalt 21,8 MSEK (20,7) till sitt férfogande den 31
december 2010. Soliditeten var 74,3 procent vid drets slut att jamforas
med 72,2 procent vid arets borjan.

Utdelning och finansiella mal
| samband med forvarvet av SysTech i april 2008 faststallde styrelsen
nya finansiella mal.
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Opus finansiella méal:

e Genomsnittlig arlig nettoomsattningstillvaxt om 30-40 procent under
den kommande tredrsperioden (2009-11), genom organisk tillvaxt och
forvarv

e Omsattning om 500 MSEK senast ar 2012

® Genomsnittlig rorelsemarginal foére av- och nedskrivningar (EBITDA)
overstigande 20 procent under den kommande tredrsperioden
(2009-11).

Opus stravar efter att lamna utdelning i en utstrackning som mojliggor
saval fortsatta férvarv som betydande organisk tillvaxt.

Delarsrapporter

Styrelsen har beslutat om féljande datum for finansiell rapportering
under 2011:

e 25 maj 2011, Deldrsrapport (januari - mars 2011)

e 25 augusti 2011, Deldrsrapport (januari - juni 2011)

e 24 november 2011, Delarsrapport (januari - september 2011)

e 23 februari 2012, Bokslutskommuniké for 2011

Risker

Opus Prodox AB (publ) och de i Opus-koncernen ingaende bolagen ar
genom sina verksamheter utsatta for risker av bade finansiell karaktar
och rorelsekaraktar, vilka bolagen sjélva kan paverka i storre eller mindre
omfattning. Inom bolagen pagar kontinuerliga processer for att
identifiera forekommande risker samt beddéma hur dessa ska hanteras.

Kanslighetsanalys

Kanslighetsanalysen nedan beskriver effekten pa Opus resultat fore
skatt for 2010, som uppgick till -0,6 MSEK, vid férandring av ett antal
faktorer:

Inverkan pa Inverkan pa
resultat fore eget kapital,
skatt, MSEK MSEK**

Parameter

Forandring

USD/SEK +/-10% +/-0,6 +/-21,0

LIBOR/STIBOR* +/- 100 bps -/+0,5 -/+0,5

* Forandringen i LIBOR/STIBOR é&r berdknad som helarseffekten baserad pa
rantebdrande skuld vid arets slut med beaktande av derivat instrument.

** |nklusive arets resultat.

Finansiella risker

Finansiell riskhantering

Styrelsen har i Opus finanspolicy faststallt olika ramar och vilka risker
som far tas. Riskhanteringen syftar till att identifiera, kvantifiera och
reducera, alternativt eliminera risker. Opus finanspolicy anger ramar for
hur olika typer av finansiella risker ska hanteras samt definierar den
riskexponering med vilken verksamheten ska bedrivas. Huvudinriktning-
en ar att efterstrava en lag riskprofil till en skalig kostnad. Opus Prodox
AB (moderbolaget) har det évergripande ansvaret for koncernens
finansfragor. Genom centralisering och samordning uppnas vasentliga
skalfordelar avseende erhdllna villkor for finansiella transaktioner och
finansiering.



Valutarisk

Opus ar utsatt for valutarisk genom framst exportforsaljning (transak-
tionsrisk) i Europa och vissa andra lander samt konvertering av
nettoresultat och nettotillgangar fran utlandska dotterbolag i Danmark
(DKK), USA (USD) och Asien (HKD och CNY) (omrékningsrisk). Enligt
Opus finanspolicy fattas beslut avseende sakring av omrakningsrisker av
styrelsen. Vid nettoinvesteringar i utlandsk valuta ska omrakningsrisker
overvagas

| samband med forvarvet av SysTech 6kade exponeringen i dollar och
darmed omrakningsrisken i koncernen. Som ett led att minska
exponeringen upptogs en del av finansieringen av forvarvet i amerikan-
ska dollar. Totalt uppgar externa lan i dollar vid utgangen av 2010 till
5,8 MUSD (8,0). Koncernen har inte gjort ndgra ytterligare sékringar
under aret, genom exempelvis terminer och/eller optioner, for att
reducera omrakningsexponeringen.

Opus har transaktionsrisk i utldndska valutor da koncernen har en
nettoexponering i SEK, EUR, USD, DKK, GBP, HKD och CNY. Opus kan i
vissa fall ta till dtgarder for att minska transaktionssrisken, detta om
risken anses vara vasentlig och kostnaden for att begransa risken anses
vara skalig. Vanligast férekommande instrument for att begrénsa
valutarisken ar valutaklausuler och férsaljning/kép av valuta pa termin
(valutakontrakt). Atgarderna kan forekomma i kombination.

Rénterisk

Med ranterisker avses risken att nettoresultatet paverkas till foljd av
forandringar i det allmanna ranteldget. Eftersom koncernen inte innehar
nagra vasentliga rantebarande tillgangar ar intakter och kassaflode fran
den I6pande verksamheten i allt vasentligt oberoende av férandringar i
marknadsrantorna. Koncernens ranterisk uppstar genom dess uppla-
ning. Koncernen forsoker hantera ranterisken i upplaningen genom
vissa rantesakringar. Ranterisken hanteras framst genom att anvanda
ranteswappar som omvandlar rorlig ranta till fast ranta. Rante-
swapparna innebar att Opus kommer 6verens med andra parter
(kreditinstitut) att, vanligtvis per kvartal, utvaxla skillnaden mellan
rantebelopp enligt fastrantekontrakt och det rérliga rantebeloppet.

Finansierings- och likviditetsrisk

Finansierings- och likviditetsrisken definieras som risken for att
finansiering av verksamheten ar svar och/eller dyr att erhalla. Om Opus
utveckling avviker fran den planerade utvecklingen kan det inte
uteslutas att det i framtiden uppstar en situation da nytt kapital maste
anskaffas. Det kan inte garanteras att ytterligare kapital kan anskaffas
pa villkor som dr gynnsamma for Opus aktiedgare, eller att sadant
kapitaltillskott, om det anskaffas, ar tillrackligt for att fullfélja Opus
strategi. | det fall Opus misslyckas med att anskaffa nodvandigt kapital i
framtiden, kan Opus fortsatta verksamhet ej garanteras.

Risken for likviditetsbrist minimeras genom en god likviditetsplanering
och en bra relation med koncernens huvudbank. Lépande tillgang till
lanefinansiering fran banker har dock sedan 2008 blivit besvarligare och
mer osaker till f6ljd av den allmdnna bankkrisen som intraffade. Vidare
har dven likviditetsplaneringen blivit svarare och mer osdker da kunders
betalningsbeteende har dndrats till foljd av det radande ekonomiska
klimatet. Opus ser att fler kunder drojer med betalningarna vilket
koncernen férséker minimera genom strikta paminnelserutiner och
uppfdljningar.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Kredit- och motpartsrisk

Kredit- och motpartsrisker innebar risk for att motparten inte fullgor
sina dtaganden, vilket leder till en férlust for Opus. Denna risk begran-
sas genom att, vid i férsta hand storre affarer, kontrollera motpartens
betalningsformaga och eventuellt krava sékerheter alternativt forskotts-
betalning. Koncernen har en stor kundexponering mot statliga bolag
samt valrenommerade bolag dar kreditrisken bedéms vara lag. Det kan
dock inte uteslutas att nagon av Opus motparter inte fullgor sina
ataganden gentemot koncernen, vilket kan ha en vasentlig negativ
inverkan pa Opus verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Kreditrisken avseende finansiella tillgangar regleras i finanspolicyn.
Risken minimeras bland annat genom att placeringar begrénsas till
rantebarande papper med lag risk och hog likviditet samt genom
begransningar av dels det belopp som maximalt far placeras hos en viss
motpart, dels i deras kreditbetyg.

Opus har under de senaste aren haft mycket sma kreditforluster.
Under de senaste tva aren har dock flera av Opus kunder, till f6ljd av det
radande ekonomiska klimatet, forhandlat om langre kredittider. Opus
maste i dessa situationer gora en avvagning mellan kreditrisk, likviditets-
risk och orderrisk.

Aktierelaterade risker

En potentiell investerare i Opus bor iaktta att en investering i bolagets
aktie ar forknippad med risk och att det inte finns nagra garantier for
att aktiekursen kommer att ha en positiv utveckling. Aktiekursens
utveckling ar beroende av en rad faktorer utéver utvecklingen av
bolagets verksamhet och som star utanfor bolagets kontroll. Sddana
faktorer ar bland annat det allmanna konjunkturlaget, marknadsrantan,
alternativa avkastningsmojligheter, kapitalfloden samt politisk osaker-
het. Trots att bolagets verksamhet utvecklas positivt féreligger det
saledes risk att en investerare vid avyttringstillfallet gor en kapitalforlust.

Verksamhets- och branschrelaterade risker

Priser péa insatsvaror

Opus verksamhet ar beroende av vissa insatsvaror sdsom elektronikkret-
sar och systemkomponenter med hég komplexitet. Trots att Opus
arbetar med interna inkdpsforbattringar kan Opus inte kontrollera alla
faktorer som paverkar prissattningen av de insatsvaror som koncernen
ar beroende av.

Prisutveckling

Pa den konkurrensutsatta marknaden som Opus verkar ar prispress att
naturligt inslag. For att hantera denna arbetar Opus saval med att
reducera kostnader som att 6ka vardet for kunden genom att utveckla
nya produkter och teknologier.

Konjunkturkanslighet

Opus paverkas av forandringar i den globala konjunkturen, vilket har
effekt pa nivan av investeringar inom dess olika verksamheter. En svag
konjunktur i Sverige eller internationellt kan komma att medféra lagre
marknadstillvaxt for koncernens produkter och tjanster én vad som
forvantas. Efterfragemonstret paverkas av ett antal allmanna faktorer
utanfor Opus kontroll, bland annat av rantor, valutakurser, inflations-
och deflationsnivaer, skatter, offentliga finanser och investeringsplaner,
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lokala marknadsforutsattningar, andra ekonomiska faktorer, 6vriga
branschers investeringsplaner och osakerheter om framtida ekonomiska
utsikter. Konjunkturberoendet reduceras i viss man av att Opus
forsaljning ar fordelad pa ett antal olika kundgrupper inom bade privat
naringsliv och offentlig sektor samt pa flera geografiska marknader.
Vidare ar koncernens langa bilprovningskontrakt i USA en stabiliserande
faktor for koncernen samt att bilprovning i manga lander ar lagstiftat.

Storleken pa fordonsflottan

Opus kunder &r bland andra centraliserade och decentraliserade
bilprovningsverkstader runt om i varlden. Bilprovningsverkstadernas
behov av utrustning styrs i stor utstrackning av fordonsflottan pa den
lokala marknaden.

Konkurrensutsatt marknad

Opus langsiktiga tillvaxt och vinst &r beroende av dess férmaga att
fortsatta utveckla produkter och tjanster som ar konkurrenskraftiga kva-
litets- och prismassigt. Om inte Opus klarar av att i fortsattningen
utveckla och sélja konkurrenskraftiga produkter och tjanster kan
koncernens resultat och finansiella stéllning paverkas negativt. |
dagslaget ar Opus utsatt for betydande konkurrens bade pa den
nordiska och internationella marknaden. De huvudsakliga konkurrenter-
na aterfinns i form av tyska, engelska, italienska, franska och amerikan-
ska bolag.

Internationell affdrsverksamhet

Opus bedriver verksamhet i mer an 50 lander, varav flera lander ar
under stark utveckling och omvandling mot marknadsekonomi. Opus ar
darmed utsatt for sddana risker som féljer av internationell affarsverk-
samhet sasom handelspolitiska beslut i form av inférande eller utékande
av tullar pa koncernens marknader, vilket skulle vasentligen kunna stéra
Opus. Darutover finns det skillnader i regelverk mellan olika lander,
begransat rattsligt skydd for immateriella rattigheter i vissa lander, olika
redovisningsstandarder och skattesystem, skiftande betalningsvillkor
mellan olika lander och risk for politisk instabilitet.

Nyckelpersoner

Opus ar for sin verksamhet beroende av ett antal nyckelpersoner i
ledande befattningar. Dessa personer bidrar med hég kompetens och
lang erfarenhet, vilket ar viktigt for utvecklingen av Opus verksamhet.
Om en eller flera av dessa nyckelpersoner lamnar Opus skulle det kunna
ha en negativ inverkan pa koncernens verksamhet och resultat.

Beroende av ett fatal projekt och kunder

| dagslaget har Opus avtal med ett tiotal storre kunder pa den
amerikanska marknaden. Dessa kontrakt ar langsiktiga och en uppsagning
ar forknippad med bade direkta och indirekta kostnader for kunden. | det
fall Opus dnda skulle forlora ett eller flera av dessa kontrakt kan detta
ha en betydande negativ inverkan pa koncernen.

Politiska beslut

Efterfrdgan pa Opus produkter och tjanster ar till viss del beroende av
en fortsatt politisk vilja att minska och kontrollera avgasutslapp fran
fordon. Det kan inte uteslutas att denna vilja av en eller annan orsak
forandras pa vissa marknader. Ej heller kan det uteslutas att statsmakten
pa vissa marknader stravar efter en helt inhemsk eller statsagd kontroll
pa denna typ av produkter. Opus kan dven paverkas av politiska beslut
som generellt paverkar marknaden sdsom exempelvis subventioner vilka
gynnar konkurrerande teknologier.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Ny teknik

For produkterna och tjansterna inom emissionskontroll av fordon finns
en risk att marknaden kan minska i takt med att fordonens inbyggda
kontrollfunktioner blir mer avancerade. Om behovet for efterkontroll av
avgasutslappen minskar paverkar detta behovet for matutrustning pa
kontrollstationer och fordonsverkstader negativt. Opus har dock
uppmarksammat denna risk, varfér satsningen pa den nya teknologin
for tradlos bilprovning (sa kallad Remote OBD) genomforts. Pa langre
sikt kan nuvarande motorteknik komma att ersattas med ny teknik som
exempelvis bransleceller vilka minimerar avgasutslapp. En sadan
utveckling skulle kunna leda till minskad efterfragan pa Opus produkter
och tjanster inom miljokontroll av fordon.

Garantiataganden

Opus har garantidtaganden gentemot vissa kunder. Det kan inte
uteslutas att de avsattningar som gjorts i den |6pande férvaltningen for
sadana ataganden visar sig ej vara tillrackliga.

Forsakringsrisker

Opus har ett samordnat program for forsékringar. Tillsammans med
extern expertis utarbetas en policy for vilka forsakringar som ska finnas,
belopp samt férdelning av risk mellan moderbolag och dotterbolag.

[T-infrastruktur

Opus &r beroende av en effektiv IT-infrastruktur i dess verksamhet.
Svarigheter med att underhalla, uppgradera och integrera dessa system
kan leda till ett forsdamrat renommé bland kunder, 6kade kostnader och
minskad l6nsamhet.

Skatterisker

Opus verksamhet, inklusive transaktioner mellan koncernbolag, bedrivs i
enlighet med Opus tolkning av géllande skattelagar och skattemyndig-
heters krav. Det kan inte generellt uteslutas att Opus tolkning av
tilldmpliga lagar, bestammelser eller av berérda myndigheters tolkning
av dessa eller av administrativ praxis ar felaktig, eller att saddana regler
andras, eventuellt med retroaktiv verkan. Bolag i koncernen kan bli
foremal for skatterevision. Forvarvet av SysTech under 2008 genomfor-
des i tva steg dar immateriella rattigheter lades i ett bolag utanfor USA
och den 6vriga rérelsen i ett USA-registrerat bolag. Nar Opus i
framtiden séljer och utnyttjar de immateriella rattigheterna blir denna
forsaljning ej beskattningsbar i USA. Opus har vidtagit nédvandiga
undersokningar for att sékerstalla att detta ar i enlighet med respektive
lands skattelagsstiftning.

Arsstamma

Arsstadmma ager rum onsdagen den 25 maj, 2011, kl. 19.00 pé Elite Park
Avenue Hotel (Taube salen), Kungsportsavenyn 36-38, SE-400 15
Goteborg. Inregistrering till arsstdmman pagar mellan kl 18.00 och k.
18.45.

Moderbolaget

Opus Prodox AB (publ) utvecklar, producerar och saljer utrustning for
miljo- och sakerhetskontroll inklusive efterfoljande service och support.
Vidare utgors verksamheten av vissa koncerngemensamma funktioner
sasom affarsutveckling, forvary, finansiering, styrning och analys samt
dgande och viss finansiering av dotterbolagen. Moderbolaget har under
verksamhetsaret 2010 fakturerat management fee till dotterbolagen som
en ersattning for utforda tjanster. Management fee uppgick for aret till
totalt 4,1 MSEK (4,2).



Moderbolaget hade i medeltal 23 (21) anstéllda. Nettoomsattningen for
helaret uppgick till 58,2 MSEK (42,1). Resultatet efter skatt blev for
heldret -3,5 MSEK (-4,2). Investeringar i materiella anldaggningstillgangar
uppgick till 0,2 MSEK (0,3). Likvida medel uppgick vid periodens utgang
till 0,3 MSEK (0,4) och outnyttjade krediter till 1,5 MSEK (1,8). Darmed
hade moderbolaget totalt 1,8 MSEK (2,2) till sitt forfogande den 31
december 2010.

Moderbolaget har under 2010 erhallit koncernbidrag pa 4,6 MSEK
(5,9) och givit koncernbidrag pa 0,0 MSEK (9,9).

Forslag till disposition betraffande bolagets resultat

Moderbolaget

Till bolagsstammans behandling star féljande medel:
Overkursfond 229 251
Fond for verkligt varde 1945
Balanserat resultat -865
Erhallna koncernbidrag 4 550
Skatteffekt av koncernbidrag -1197
Arets resultat 3520
Tusental kronor 230 164

Styrelsen har beslutat att foresla arsstamman att ingen utdelning
ldmnas for 2010 (O kr).

Styrelsen foreslar att bolagets fria medel disponeras enligt

foljande:
Att utdelas till aktiedgarna (193 062 046 aktier & 0:00) 0
Att balanseras i ny rakning 230 164
Tusental kronor 230 164

Utblick

| den nordamerikanska affarsenheten ser vi ett nytt ar med flera
mojligheter da ett antal delstatskontrakt pa den amerikanska bilprov-
ningsmarknaden &r planerade att komma ut till anbud. Utover detta finns
ett flertal intressanta nya marknader utanfor USA déar efterfragan pa miljé
& sdkerhetstester av fordon okar.

| Europa ar fokus for 2011 att fortsatta tillvaxten och 6ka lénsamheten.
Under andra halvaret 2010 6kade efterfragan for bolagets produkter
betydligt och vi tror denna trend kommer att fortsatta under 2011.
Darutdver kommer flera lagstiftningsdrivna program dar bilprovningar
skall uppdateras eller byggas ut. Var organisation med egna produkter
utvecklade i Europa och USA och med egen tillverkning i Kina skapar
konkurrensfordelar som vi skall utnyttja internationellt.

Avreglering av den svenska bilprovningsmarknaden har gatt trogt
under 2010 men nu har ett flertal aktorer borjat agera och nya bilprov-
ningsstationer planeras for 2011. Detta kan ge maojlighet att leverera
utrustning med tillhérande tjanster som service och kalibrering, men
ocksa en mojlighet att etablera besiktningsverksamhet pa den svenska
marknaden.

Denna utblick ersatter den som presenterades i delarssrapporten for
tredje kvartalet 2010.

| vrigt lamnar Opus inga prognoser.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Handelser som intraffat efter arets utgang

Opus etablerar bilprovning i anslutning till Bilias verkstdder

Den 13 april 2011 meddelade Opus Prodox AB (publ) och Bilia AB (publ)
att bolagen tecknat avtal om att Opus far exklusiv férhandsratt att
etablera bilprovning vid Bilias totalt 68 anldggningar i Sverige.

Initialt kommer Opus bilprovningsverksamhet att lanseras i Stock-
holmsregionen i slutet av aret. Bilia kommer att hyra ut lokaler och
markyta till Opus som sjalvstandigt kommer att driva bilprovningsverk-
samheten via ett separat dotterbolag.

Besiktningsverksamheten kommer att vara tydligt avskild fran Bilias
kundmottagning och verkstad. Verksamheten kraver godkdnnande och
ackreditering av SWEDAC. Avtalet I6per i fem ar med majlighet till fem
ars forlangning.

Framgang fér Opus pa AUTO méssan 2011 och ett nytt servicekontrakt
tecknat med Bilia

Under januari 2011 deltog Opus-koncernen med en stor satsning pa AUTO
massan 2011 i Goteborg som foll mycket val ut. Opus heldgda dotterbolag,
J&B Maskinteknik AB, tecknade aven ett serviceavtal med Bilia Personbilar
AB for samtliga anldaggningar i Region Vast och Region Syd.



Arsredovisning 2010 Opus Prodox AB (publ)

2010-01-01 - 2010-12-31

KONCERNENS RESULTATRAKNING

2009-01-01 - 2009-12-31

TSEK NOT
Rérelsens intakter
Nettoomsattning 4 227 047 214131
Ovriga rérelseintakter 3,5 1839 8961
Summa rorelsens intakter 228 886 223092
Rérelsens kostnader
Ravaror, férnodenheter och handelsvaror 14 -88 957 -83 808
Ovriga externa kostnader 6,7,15 -39739 -39 707
Personalkostnader 8 -70 365 =71 377
Summa rérelsens kostnader -199 061 -194 892
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 29 825 28 200
Av- och nedskrivningar 12,13 -24 068 -24 857
Rorelseresultat (EBIT) 5757 3343
Resultat fran finansiella poster
Rénteintakter och liknande resultatposter 3692 5508
Réntekostnader och liknande resultatposter -7 509 -10 729
Finansnetto 9 -3817 -5221
Resultat efter finansiella poster 1940 -1878
Aktuell skatt/Uppskjuten skatt 10 -2 532 -2 664
Arets resultat -592 -4542
Hénférligt till:
Moderbolagets aktiedgare -592 -4 542
Resultat per aktie
Antal aktier i genomsnitt, fore utspadning 193 062 046 193 062 046
Antal aktier i genomsnitt, efter utspadning 193 062 046 193 062 046
Resultat per aktie fore utspadning (kr) M -0,00 -0,02
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 1" -0,00 -0,02



KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

2010-01-01 - 2010-12-31 2009-01-01 - 2009-12-31

TSEK NOT

Arets resultat -592 -4542

Arets 6vriga totalresultat

Omréakningsdifferenser vid omrakning av utlandska

verksamheter -11 793 -18 165

Kassaflodessakring 405 255

Skatteeffekt av kassaflddessakring -162 -102
Summa arets 6vriga totalresultat -11 550 -18 012
Arets totalresultat 112142 22554
Hénforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -12.142 -22 554
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
TSEK NOT TSEK NOT
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anléggningstillgangar Aktiekapital 18 3861 3861
Balanserade utgifter for produktutveckling 5383 5446 Ovrigt tillskjutet kapital 229 250 229 250
Patent, programvaror och system 39526 59 623 Reserver 24 627 36177
Goodwill 179179 189 277 Balanserat resultat inklusive arets resultat 7582 8174
Summa immateriella anldggningstillgangar 12 224 088 254 346 Summa eget kapital 265 320 277 462
Materiella anléggningstillgangar Langfristiga skulder
Byggnader och mark 32995 31164 Avsattningar 19 305 267
Inventarier, maskiner och andra tekniska 11 955 14 266 Uppskjuten skatteskuld 10 3009 1800
anlaggningar . .
Checkrakningskredit 20 12 276 11202
Summa materiella anlaggningstillgangar 13 44950 45 430 skulder till kreditinstitut 20 24798 12 146
Summa langfristiga skulder 40 388 55 415
Finansiella anldggningstillgangar
Andra finansiella anlaggningstillganger 7 8 Kortfristiga skulder
Uppskjuten skattefordran 10 266 969 Skulder till kreditinstitut 20 19 985 21479
Summa finansiella anldggningstillgdngar 273 977 Leverantérsskulder 12 013 11 415
Skatteskulder 0 285
Summa anléggningstiligangar 26931 300753 Ovriga kortfristiga skulder 21 19 349 18 409
Summa kortfristiga skulder 51347 51588
Omsattningstillgangar
Varulager 4 38308 41880 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 357 055 384 465
Kortfristiga fordringar Poster inom linjen
Kundfordringar 1 23538 20018 Stallda sakerheter 22 324586 323854
Skattefordran 92 696 Ansvarsforbindelser 22 34025 230
Ovriga kortfristiga fordringar 16 10017 5872
Summa kortfristiga fordringar 34147 26 586
Likvida medel 17 15289 15 246
Summa omséttningstillgangar 87 744 83712
SUMMA TILLGANGAR 357 055 384 465



KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

2010-01-01 - 2010-12-31 2009-01-01 - 2009-12-31

TSEK NOT

Rorelseresultat (EBIT) 5757 3343

Justering fér poster som inte ingar i kassafldet

Av- och nedskrivningar 12,13 24068 24 857
Ovrigt 44 2 846
Erhallen ranta 692 165
Betald rénta -2 955 -4 453
Betald inkomstskatt -845 -9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 26 761 26 749

fore bindning i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager 2991 -11 106
Okning (-)/Minskning (+) av kundfordringar -3848 544
Okning (-)/Minskning (+) av évriga fordringar -4 505 2593
Okning (+)/Minskning (-) av kortfristiga skulder 2 257 3666
Forandring av rorelsekapital -3105 -4 303
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 23656 22 446

Investeringsverksamheten

Aktiverade utvecklingskostnader 12 -2 025 -847
Forvarv av materiella anldggningstillgangar 13 -6 410 -1733
Forvarv av finansiella anlaggningstillgdngar 0 -4
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 107 1916
Kassafléde fran investeringsverksamheten -8 328 -668

Finansieringsverksamheten

Likvid teckningsoptioner 38 0
Upptagna lan 5050 10 000
Nettoférandring av checkrakningskredit 1649 1533
Amortering av skuld till kreditinstitut -21 295 -22 024
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -14 558 -10 491
Arets kassaflode 770 11287
Likvida medel vid arets ingang 15 246 5893
Omrékningsdifferens =727 -1934

Likvida medel vid arets utgang 17 15 289 15 246
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Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Reserver
R Balanserande
Ovrigt tillskjutet vinstmedel inkl

TSEK Aktiekapital kapital Sékringsreserv.  Omrakningsreserv arets resultat Summa
Eget kapital 2009-01-01 3861 229 250 -603 54792 12716 300016
Arets resultat -4542 -4.542
Ovriga totalresultat

Effekter av valutaomrakningar -18 165 -18 165

Forandring av verkligt varde av

kassaflodessakringar 153 153
Summa 6vriga totalresultat 0 0 153 -18 165 0 -18 012
Summa totalresultat 0 0 153 -18 165 -4 542 -22 554
Eget kapital 2009-12-31 3861 229 250 -450 36 627 8174 277 462
Arets resultat -592 -592
Ovriga totalresultat

Effekter av valutaomrakningar -11793 -11 793

Foérandring av verkligt varde av

kassaflodessakringar 243 243
Summa 6vriga totalresultat 0 0 243 -11793 0 -11 550
Summa totalresultat 0 0 243 -11793 -592 -12 142

Eget kapital 2010-12-31 3861 229 250 -207 24 834 7 582 265 320




MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING  ((EIN

2010-01-01 - 2010-12-31 2009-01-01 - 2009-12-31

Rérelsens intakter NOT
Nettoomsattning 1 58 169 42 134
Ovriga rérelseintakter 3 710 1255
Summa rorelsens intdkter 58 879 43 389

Rérelsens kostnader

Ravaror, fornddenheter och handelsvaror 12 -34 819 -25295
Ovriga externa kostnader 4,513 -10 503 -8 256
Personalkostnader 6 -13 524 -12 029
Summa rorelsens kostnader -58 846 -45 580
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 33 -2 191
Av- och nedskrivningar 9,10 -3 251 -1 958
Rorelseresultat (EBIT) -3218 -4 149

Resultat fran finansiella poster

Resultat frén andelar i koncernféretag -819 -1208
Ranteintakter och liknande resultatposter 1944 4207
Rantekostnader och liknande resultatposter -2 051 -3993
Finansnetto 7 -926 -994
Resultat efter finansiella poster -4 144 -5143

Bokslutsdispositioner - -

Resultat fore skatt -4144 -5143

Akutell Skatt/Uppskjuten skatt 8 624 925

Arets resultat -3520 -4218
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2010-01-01 - 2010-12-31 2009-01-01 - 2009-12-31

TSEK NOT

Arets resultat -3520 -4218

Arets évriga totalresultat

Lamnade koncernbidrag 0 -9937
Erhallna koncernbidrag 4550 5904
Skatteeffekt av koncernbidrag -1197 -1 553
Omrékning av nettoinvestering -1 000 - 1340
Summa arets 6vriga totalresultat 2353 -6 926

Arets totalresultat -1167 11144




MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
TSEK NOT TSEK NOT
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anldggningstillgangar Bundet eget kapital
Balanserade utgifter for produktutveckling 5383 5446 Aktiekapital (193 062 046 aktier) 3861 3861
Goodwill 6810 7 567 Reservfond 850 850
Summa immateriella Summa bundet eget kapital 4711 471
anlaggningstillgangar 9 12193 13013
Fritt eget kapital
Materiella anlédggningstillgangar Sverkursfond 229 251 229 251
Inver?tar\er, tnask!ner och andra Fond for verkligt varde 1945 2945
tekniska anlaggningar 864 1069
- - - . Balanserat resultat -865 8939
Summa materiella anldaggningstillgadngar 10 864 1069
Lamnade koncernbidrag 0 -9 937
i ) B ) o Erhéllna koncernbidrag 4 550 5904
Finansiella anldggningstillgangar
; - Skatteffekt av koncernbidrag -1197 -1 553
Andelar i koncernforetag " 218 463 182 862
: - Arets resultat -3520 -4 218
Fordringar hos koncernféretag 18223 25641
Summa fritt eget kapital 230 164 231331
Uppskjuten skattefordran 8 130 703 g P
Summa finansiella anldggningstillgdngar 236 816 209 206
Summa eget kapital 234 875 236 042
Summa anlaggningstillgangar 249 873 223 288
Langfristiga skulder
U o Skulder till koncernforetag* 33 306 0
Omsattningstillgangar
Checkrakningskredit 16 8 240 3655
Varulager 12 17 720 19 304
Skulder till kreditinstitut 16 375 0
o i Summa langfristiga skulder 41921 3655
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 13 8294 5960
; - Kortfristiga skulder
Fordringar hos koncernféretag 11641 7 253
Skulder till kreditinstitut 16 4675 0
Skattefordran 425 180
. e Leverantorsskulder 3432 5796
Ovriga kortfristiga tillgdnger 14 1885 1773
e . Skulder till koncernféretag 950 9076
Summa kortfristiga fordringar 22245 15 166
Ovriga kortfristiga skulder 17 4297 3584
o Summa kortfristiga skulder 13 354 18 456
Likvida medel 15 312 395
. SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 290 150 258 153
Summa omsattningstillgangar 40 277 34 865
A Poster inom linjen
SUMMA TILLGANGAR 290 150 258 153

Stallda sakerheter 18 154719 106 438

Ansvarsforbindelser 18 77 212 71957

* Forfaller inom 2-5 ar.
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2010-01-01 - 2010-12-31 2009-01-01 - 2009-12-31

TSEK NOT

Rorelseresultat (EBIT) -3218 -4149

Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet

Av- och nedskrivningar 9,10 3250 1958

Ovrigt 358 1134
Erhéllen ranta 360 819
Betald rénta -242 -571
Betald inkomstskatt -245 -481
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore bindning i rorelsekapital 263 -1290
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 1584 -10 005
Okning (-)/Minskning (+) av kundfordringar -3002 -632
Okning (-)/Minskning (+) av évriga fordringar 694 239
Okning (+)/Minskning (-) av kortfristiga skulder -2 081 2009
Forandring av rorelsekapital -2 805 -8 389
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -2 542 -9679

Investeringsverksamheten

Aktiverade utvecklingskostnader 9 -1984 -549
Forvarv av materiella anldggningstillgangar 10 -241 -298
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 0 -4
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2 225 -851

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 5050 0
Nettoférandring av checkrakningskredit 4584 395
Forandring av lamnade(-)/erhalina(+) koncerninterna -5 099 9528
1an, netto
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 4535 9923
Arets kassaflode 232 -607
Likvida medel vid &rets ingéng 395 919
Omrékningsdifferens 149 83

Likvida medel vid arets utgang 15 312 395




MODERBOLAGETS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserade

Antal utestaende . Fond for vinstmedel inkl

TSEK aktier Aktiekapital Reservfond Overkursfond verkligt vérde arets resultat Summa
Eget kapital 2009-01-01 193 062 046 3861 850 229 251 4285 8939 247 186
Arets resultat -4218 -4218
Ovriga totalresultat

Lamnade koncernbidrag -9937 -9937

Erhallna koncernbidrag 5904 5904

Skatteeffekt av koncernbidrag -1553 -1 553

Omrékning av nettoinvestering -1 340 -1340
Summa 6vriga totalresultat 0 0 0 0 -1340 -5586 -6 926
Summa totalresultat 0 0 0 0 -1340 -9 804 -11144
Eget kapital 2009-12-31 193 062 046 3861 850 229 251 2945 -865 236 042
Arets resultat -3 520 -3 520
Ovriga totalresultat

Erhallna koncernbidrag 4550 4550

Skatteeffekt av koncernbidrag -1197 -1197

Omrékning av nettoinvestering -1 000 -1 000
Summa 6vriga totalresultat 0 0 0 0 -1 000 3353 2353
Summa totalresultat 0 0 0 0 -1000 -167 -1167
Eget kapital 2010-12-31 193 062 046 3861 850 229 251 1945 -1032 234875
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NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Overenstimmande med normgivande lag

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardan-
de av styrelsen och verkstallande direktéren den 28 april 2011.
Koncernens resultat- och balansrdkning och moderbolagets resultat-
och balansrakning blir féremal for faststallelse pa arsstdmman den 25
maj 2011.

Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS/IAS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran
International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
sasom antagna av EU. Koncernredovisningen ar vidare upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1.2 (Kompletterande redovisningsregler for
koncerner).

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet “Moderbolagets
redovisningsprinciper”. De avvikelser som forekommer mellan moderbo-
lagets och koncernens principer féranleds av begransningar i mojlighe-
terna att tillampa IFRS i moderbolaget till féljd av ARL och Tryggandela-
gen samt i vissa fall av skatteskal.

| vissa fall har tidigare publicerade belopp omklassificerats for att
Overensstamma med presentationen av innevarande period.

Andrade redovisningsprinciper

Opus har med start 31 december 2010 valt att redovisa avskrivningar pa
"Balanserade utgifter for produktutveckling” i resultatrakningens post
"Av- och nedskrivningar”, till skillnad mot tidigare perioder dar dessa
avskrivningar redovisats i posten “Ravaror, fornédenheter och handels-
varor”. Detta till féljd av att dessa avskrivningar blivit materiella och for
att fortydliga for investerare. Tidigare perioder har justerats for att
mojligora jamforelse. Justeringen paverkar koncernens finansiella siffror
samt dven Opus Prodox AB (moderbolaget), EWJ Teknik A/S (dotterbo-
lag) samt affarsenheten Europa’s finansiella siffror.

Nya standarder, dndringar av standarder och tolkningar som inférts fran
och med den 1 januari 2010 och som paverkar den ekonomiska
stéllningen, verksamhetsresultatet, presentationen och upplysningarna ar

o [FRS 3 Rorelseforvarv (reviderad, med framatriktad tillampning). Den
reviderade standarden innebér att férvarvsmetoden aven i fortsatt-
ningen ska tillampas vid rérelseforvary, men med ett antal vasentliga
férandringar. Till exempel, definitionen av en rorelse och ett rorelse-
férvarv har utvigdats, dessutom ska alla betalningar som sker i syfte
att forvarva en rorelse redovisas till verkligt varde pa férvarvsdagen,
och eventuella villkorade betalningar som klassificieras som skulder
ska omvarderas via resultatrakningen. Vid varje enskilt forvarv kan
koncernen vélja att faststalla innehav utan bestammande inflytande i
den forvarvade rérelsen, antingen som verkligt varde eller uttryckt
som innehav utan bestdmmande inflytande proportionella andel av
rorelsens nettotillgangar. Alla forvarvsrelaterade kostnader ska
kostnadsforas nar de uppstar.

NOTER - KONCERNEN

¢ |AS 27 Koncernredovisning och separata finansiella rapporter
(reviderad med framatriktad tillampning). Den reviderade standarden
kraver att effekterna av alla transaktioner med innehav utan bestam-
mande inflytande ska redovisas i eget kapital om kontrollférhallande-
na inte fordndras och transaktionerna inte langre kommer att leda till
goodwill, vinst eller forlust. Standarden innehaller ocksa regler for
redovisning nar inflytande forloras. Eventuell kvarvarande andel i
foretaget omvarderas till verkligt vérde och vinsten eller forlusten
redovisas i resultatrakningen.

Ovriga nya och &ndrade IFRS-standarder och IFRIC-tolkningar

Ovriga nya och andrade IFRS-standarder och IFRIC-tolkningar som
tradde i kraft den 1 januari 2010 har inte haft ndgon vésentlig effekt
pa koncernredovisningen.

Nya standards och tolkningar som inte har trétt i kraft

Foljande standarder, tolkningar och andringar i standarder hade
utfardats men inte tratt i kraft per 31 december 2010 och har inte
tilldmpats av koncernen. Bedomningen av effekten av att infora dessa
standarder och tolkningar pa koncernredovisningen ar preliminar.

¢ |[FRS 9 Finansiella instrument (dnnu inte antagen av EU) behandlar
klassificering och vérdering av finansiella tillgdngar och finansiella
skulder samt borttagande fran balansrakningen. Standarden kraver att
finansiella tillgdngar vid det forsta redovisningstillfallet klassificeras
som att de varderas till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt
varde. Nér det géller finansiella skulder ar de flesta kraven oféréndra-
de fran IAS 39. For finansiella skulder som &r identifierade som
varderade till verkligt varde via resultatet, redovisas emellertid
beloppet for andringen i verkligt vérde hanforligt till effekter av
andringar i kreditrisk for skulden i évrigt totalresultat, savida inte
redovisningen av effekterna av dndringar i skuldens kreditrisk pa
ovrigt totalresultat skulle skapa eller 6ka en bristande ¢verensstam-
melse i redovisningen i arets resultat. IFRS 9 ska tilldmpas for
rakenskapsar som bérjar den 1 januari 2013 eller senare men kan
tillampas tidigare. Standarden kréver i allmanhet retroaktiv tilldmpning
enligt IAS 8 men det finns flera undantag fran principen och
6vergangsbestdammelserna ar omfattande. Om ett foretag borjar
tilldmpa IFRS 9 for rapportperioder som borjar fére den 1 januari 2012
behover det inte rakna om tidigare perioder. Effekten av inforandet av
IFRS 9 &r annu inte faststalld.

Andringen i IFRIC 14 Begransningen av en férmansbestamd
tillgang,lagsta fonderingskrav och samspelet dem emellan (dnnu inte
antagen av EU), innebér att oavsiktliga foljder vid redovisning
avforskottsbetalningar i de fall dar det finns ett lagsta fonderingskra-
vinte ldngre kan uppsta. Andringen innebér att forskottsbetalningar
av avgifter under vissa omstandigheter redovisas som en tillgang
istallet for en kostnad. Den ska tillampas fran och med den tidigaste-
period som borjar den 1 januari 2011 eller senare men kan tillampas
tidigare. Den kommer endast att ha en begransad effekt pa koncern-
redovisningen.



Féljande &ndrade IFRS och nya IFRIC-tolkningar véntas inte ha ndgon

effekt pa koncernredovisningen

 Andringar i IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar (dnnu inte
antagen av EU)

e Omarbetad IAS 24 Upplysningar om narstdende (2009)

 Andringar i IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering, avseende
klassificering av nyemissioner

e |[FRIC 19 Utslackning av finansiella skulder med egetkapitalinstrument

e Forbattringar av IFRS (maj 2010) (dnnu inte antagen av EU)

 Andringar i IAS 12 Inkomstskatter (4nnu inte antagen av EU)

Varderingsgrunder tillampade vid upprattandet av moderbola-
gets och koncernens finansiella rapporter

Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden,
forutom vissa finansiella tillgdngar och skulder som varderas till verkligt
varde. Finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt varde
bestar av derivatinstrument. Anldggningstillgangar och avyttringsgrup-
per som innehas for forsaljning redovisas till det lagsta av det tidigare
redovisade védrdet och det verkliga vardet efter avdrag for forsaljnings-
kostnader.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor (SEK) som aven
utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Det
innebdr att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.
Samtliga belopp &r, om inte annat anges, avrundade till ndrmaste
tusental (TSEK).

Kritiska redovisningsfragor och oséakerhet i uppskattningar

Vid upprattandet av Opus koncernredovisning har styrelsen och
verkstallande direktdren, utéver gjorda uppskattningar, gjort ett antal
bedémningar av kritiska redovisningsfragor som har stor betydelse for
redovisade belopp. Detta géller féljande omraden:

Vérdering av goodwill

Vid bedémning av om det foreligger ndgon indikation for nedskrivning

av de redovisade varden for goodwill gérs antaganden om den framtida
forvantade resultat- och kassaflodesutvecklingen for den lagsta mojliga
kassagenererande enhet.

Uppskjuten skatt avseende forlustavdrag

Vid vérdering av uppskjutna skattefordringar gérs bedémningar om
framtida skattemdssiga Gverskott for respektive bolag och darigenom
mojligheten att utnyttja forlustavdragen.

Kreditrisker i kundfordringar

Vid vérdering av kreditrisker i kundfordringar gors individuella bedém-
ningar som baserar sig pa historisk betalningsférmaga och information i
o6vrigt. Opus har historiskt haft mycket laga realiserade kundférluster,
men jobbar aktivt med uppfoljning.

Vérdering av lager

Varderingen av lager baseras pa en modell som grundar sig pa lagrets
omsattning. Utover detta gors individuella bedémningar som baserar
sig pa historisk forsaljningsstatistik och forsaljningsprognoser jamfort
med mangden produkter i lager och i produktion hos underleverantér.

NOTER - KONCERNEN

Klassificering

Anldaggningstillgdngar och langfristiga skulder i moderbolaget och
koncernen bestar i allt vasentligt enbart av belopp som forvantas
atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader réknat fran balansda-
gen. Omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder i moderbolaget och
koncernen bestar i allt vasentligt enbart av belopp som forvantas
atervinnas eller betalas inom tolv manader réknat fran balansdagen.

Konsolideringsprinciper

Dotterbolag

| koncernen ingar moderbolaget Opus Prodox AB och de foretag i vilka
moderbolaget, direkt eller indirekt, innehar mer an 50 procent av
rosterna eller pa annat vis har ett bestdmmande inflytande. Ett
bestammande inflytande innebdr ratten for Opus Prodox AB att
utforma strategierna for koncernféretaget i syfte att erhélla ekonomiska
fordelar.

Alla rorelseforvarv redovisas enligt forvarvsmetoden och ingar i
koncernredovisningen fran och med forvarvstidpunkten till det datum
da det bestammande inflytandet upphor. Anskaffningsvardet faststalls
genom en forvarvsanalys i anslutning till rorelseforvarvet. Anskaffnings-
vardet utgors av summan av de verkliga vardena for erlagda tillgangar,
uppkomna eller évertagna skulder och for emitterade egetkapitalinstru-
ment som ldmnats som vederlag i utbyte mot de férvarvade nettotill-
gangarna. Nar anskaffningsvardet dverstiger nettot av forvarvade
tillgdngar och skulder, enligt ovan, redovisas skillnaden som goodwill.
Om anskaffningsvardet understiger verkligt varde for det forvarvade
dotterforetagets nettotillgangar, redovisas mellanskillnaden direkt i
resultatrakningen. | en situation dér ett dotterbolag forvarvas i flera steg
upprattas en forvarvsanalys dven for varje forvarvstransaktion som sker
innan ett bestdmmande inflytande erhalls. Det redovisade vérdet av
goodwill utgér summan av de goodwillvarden som beraknas for varje
delforvarv.

Intresseféretag

Intresseforetag ar de féretag for vilka koncernen har ett betydande men
inte bestémmande inflytande éver den driftsmassiga och finansiella
styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20% och 50% av
rostetalet. Fran och med den tidpunkt som det betydande inflytandet
erhalls redovisas andelar i intresseféretag enligt kapitalandelsmetoden i
koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden innebar att det i
koncernen redovisade vardet pa aktierna i intresseféretagen motsvaras
av koncernens andel i intresseféretagens egna kapital samt koncern-
massig goodwill och andra eventuella kvarvarande véarden pa koncern-
massiga Over- och undervarden. | koncernens resultatrékning, “Andel i
intresseforetags resultat”, redovisas koncernens andel i intresseforeta-
gens nettoresultat efter skatt och minoritet justerat for eventuella
avskrivningar, nedskrivningar eller upplosningar av férvarvade over- res-
pektive undervarden. Erhallna utdelningar fran intresseféretaget
minskar investeringens redovisade varde. Kapitalandelsmetoden
tilldmpas fram till den tidpunkt nar det betydande inflytandet upphor.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran interna
transaktioner mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet vid
upprattandet av koncernredovisningen.
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Valutakurser

Transaktioner | utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till
den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta ar
valutan i de primara ekonomiska miljéer dar bolagen bedriver sin
verksamhet. Monetdra tillgangar och skulder i utlandsk valuta réknas om
till den funktionella valutan till den valutakurs som féreligger pa
balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna
redovisas i resultatrakningen. Undantag ar da transaktionerna utgor
sakring som uppfyller villkoren foér sakringsredovisning av kassafléden
eller av nettoinvestering, da kursdifferenserna redovisas i eget kapital.
Icke-monetara tillgangar och skulder som redovisas till historiska
anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet.
Icke-monetara tillgangar och skulder som redovisas till verkliga varden
omraknas till den funktionella valutan till den kurs som rader vid
tidpunkten for vardering till verkligt varde.

Omrékning av utlandsverksamheter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och
andra koncernmassiga ¢ver- och undervarden, omraknas till svenska
kronor, till den valutakurs som rader per balansdagen, medan samtliga
poster i resultatrakningarna omraknas till genomsnittskurs fér verksam-
hetsaret. Valutakursdifferenserna fors ej éver resultatrékningarna utan
direkt till det egna kapitalet som en omrakningsreserv. Omrakningsreser-
ver innehaller omrakningsdifferenser ackumulerade fran och med den
tidpunkten for 6vergang till IFRS. Vid avyttring av en utlandsverksamhet
realiseras de till verksamheten hanforliga ackumulerade omrakningsdiffe-
renserna i koncernens resultatrakning.

Applicerade valutakurser fér omrékning av utlandsverksamheter
Vid omrakningen av utlandsverksamheter har féljande valutakurser

anvants:
Genomsnittskurs Balansdagens kurs

Land Valuta 2010 2009 2010 2009
USA, Cypern, UsD 7,20 7,64 6,80 7,21
Peru, Chile

Danmark DKK 1,28 1,43 1,21 1,39
Hong Kong HKD 0,93 0,99 0,88 0,93
Kina CNY 1,06 1,12 1,03 1,06

Intéktsredovisning
Intakter varderas till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att
erhéllas, efter avdrag fér omsattningsskatt, returer, rabatter eller andra
likartade avdrag. Intékter fran férsaljning av varor redovisas i resultatrak-
ningen nar vasentliga risker och férmaner som ar férknippade med
varornas dgande har 6verforts till koparen, vilket i de flesta fall sker i
samband med leverans. Intakter redovisas inte om det ar sannolikt att de
ekonomiska fordelarna inte kommer att tillfalla koncernen, om intékten,
vidhangande kostnader och risk for returer inte kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt, samt om saljaren behaller ett engagemang i den I6pande
férvaltningen som vanligtvis forknippas med dgandet av varor.

Intakter fran tjansteuppdrag redovisas i resultatrakningen baserat pa far-
digstallandegraden pa balansdagen. Fardigstallandegraden faststélls
genom en bedémning av utfort arbete pa basis av gjorda undersdkningar.

NOTER - KONCERNEN

Ovriga rorelseintikter
Ovriga rorelseintékter bestér av inkomst av sekundér betydelse i
forhallande till koncernens verksamhet (se not 5).

Segmentsrapportering

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet
fran vilken den kan generera intakter och adra sig kostnader och

for vilka det finns fristdende finansiell information tillganglig. Rorelse-
segment rapporteras pa ett satt som stdmmer éverens med den
interna rapporteringen som lamnas till den hogste verkstéllande
beslutsfattaren inom Opus. Den hogsta verkstallande beslutsfattaren
har identifierats som koncernens ledningsgrupp vilka utvéarderar
resultatet samt allokerar resurser till rérelsesegmenten. For mer
information om rérelsesegment se not 2.

Kortfristiga ersattningar till anstallda

Kortfristiga forpliktelser for ersattningar till anstallda varderas utan
diskontering och kostnadsfors vid tillhandahallandet av den relaterade
tjansten. En skuld redovisas avseende det belopp som férvantas bli
betalt enligt kortfristiga kontanta bonus- eller vinstandelsplaner om
koncernen har en befintlig legal eller indirekt forpliktelse att betala
detta belopp till féljd av den anstalldes tjanstgoring under tidigare
perioder och det gar att uppskatta forpliktelsen pa ett tillforlitligt satt.

Pensioner

Koncernens pensionsataganden klassificeras som avgiftsbestamda
planer. Planerna omfattar i huvudsak alderspension, sjukpension och
efterlevandepension. Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda
planer redovisas som en kostnad i resultatrakningen nar de uppstar.
Koncernens atagande for tjansteman i Sverige tryggas genom en
forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell
rapporterings akutgrupp, UFR 3, ar detta en férmansbestdmd plan som
omfattar flera arbetsgivare. Alecta kan i dagslaget inte ldmna sadan
information som gor det mojligt att redovisa denna plan som férmans-
bestamd. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i
Alecta redovisas darfoér som en avgiftsbestamd plan.

Staliga stod

Statliga stod redovisas till verkligt varde nar det foreligger rimlig
sakerhet att stodet kommer att erhdllas och att koncernen kommer att
uppfylla de villkor som ar dérmed sammanhéangande. Statligt stod som
hanfor sig till férvantade kostnader skjuts upp och redovisas som
forutbetalda intakter. Stodet intaktsfors i den period da de kostnader
uppkommer som det statliga stodet ar avsett att kompensera. Statliga
stod for anskaffning av materiella anlaggningstillgangar reducerar
tillgdngens redovisade varde.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intékter bestar av ranteintakter pa bankmedel, fordringar och
rantebdrande vardepapper, utdelningsintakter, intakter pa optioner,
valutakursdifferenser pa langfristiga fordringar och skulder, orealiserade
och realiserade vinster pa finansiella placeringar samt sadana vinster pa
sakringsinstrument som redovisas i resultatrakningen. Ranteintakter pa
finansiella instrument redovisas enligt effektivrantemetoden. Utdel-
ningsintakter redovisas nar ratten att erhalla betalning faststallts.
Resultat fran forsaljning av finansiella placeringar redovisas da de risker



och fordelar forknippade med dgandet av instrumenten i allt vasentligt
overforts till kdparen och koncernen inte ldngre har kontroll 6ver
instrumenten.

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader av lan, valutakursdiffe-
renser pa langfristiga fordringar och skulder, orealiserade och realisera-
de forluster pa finansiella placeringar samt derivatinstrument som
anvands inom den finansiella verksamheten. Réntekostnader pa skulder
berdknas med tillampning av effektivmetoden.

Effektivrantan ar den ranta som gor att nuvardet av alla uppskattade
in- och utbetalningar under den foérvantade rantebindningstiden blir lika
med det redovisade vérdet av fordran eller skulden. Berdkningen
innefattar all periodiserade belopp av transaktionskostnader och
eventuella rabatter, premier och andra skillnader mellan det ursprungli-
gen redovisade vardet av fordran respektive skuld och det belopp som
reglerats vid forfall.

Forskning och utveckling

Kostnader for forskning och utveckling redovisas i enlighet med IAS 38
"Immateriella tillgdnger”. Detta innebdr att utvecklingskostnader som
uppfyller kriterierna for aktivering enligt IAS 38 redovisas som immate-
riella tillgdnger medan 6vriga forsknings- och utvecklingskostnader
belastar resultatet allt eftersom de uppstar. Nar en aktivering skett
kommer avskrivningar pa den immateriella tillgdngen redovisas i
resultatrakningen linjart 6ver nyttjandeperioden fran och med mark-
nadsintroduktion av respektive produkt.

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for
rorelseforvarvet och det verkliga véardet av forvarvade tillgangar,
overtagna skulder samt eventualforpliktelser. Goodwill redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade nedskrivningar.
Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och prévas minst
arligen for nedskrivningsbehov eller sa snart indikationer uppkommer
som tyder pa att tillgangen ifrdga har minskat i varde. Goodwiill skrivs
inte av.

Ovriga immateriella tillgdngar
Ovriga immateriella tillgadngar som férvérvas av koncernen redovisas till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och ackumulerade
nedskrivningar. Ovriga immateriella anldggningstillgdngar avser
aktiverade kostnader for varumarken, patent, programvaror och system,
utvecklingskostnader och forvarvade immateriella rattigheter.

Avskrivningar pa immateriella anldggningstillgangar baseras pa den
forvantade nyttjandeperioden for respektive tillgang, savida inte sadana
nyttjandeperioder ar obestamda. Avskrivningar redovisas i resultatrak-
ningen linjart 6ver nyttjandeperioden fran det datum da de &r tillgang-
liga for anvandning. Foljande avskrivningstider tillampas:

Balanserade utgifter for produktutveckling: 5 ar

Patent och varumarken: 5 ar

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivning-
ar. | anskaffningsvardet ingar inkopspriset samt kostnader direkt
hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att
utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Lanekostnader ingar
inte i anskaffningsvardet for egenproducerade anlaggningstillgangar.
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Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamforelse mellan
intakter och redovisat vérde och redovisas netto i resultatrakningen
under "Ovriga rérelseintakter” eller “Ovriga externa kostnader”.

Avskrivningar pa materiella anldggningstillgangar redovisas i
resultatrakning linjart baserat pa den forvantade nyttjandeperioden fran
det datum da de ar tillgangliga for anvandning. Foljande avskrivningsti-
der tilldmpas:

Byggnader: 39 ar

Inventarier, maskiner och andra tekniska anldggningar: 3-15 ar

Nedskrivningar
Vid varje bokslutstillfalle bedoms om det foreligger nagon indikation for
nedskrivning av de redovisade vardena for koncernens tillgangar. IAS 36
"Nedskrivningar” tillampas for prévning av nedskrivningsbehov i
koncernen for andra tillgdngar &n finansiella tillganger, uppskjuten
skattefordran och varulager. Om det finns indikationer fér nedskrivning
berdknas en tillgadngs atervinningsvérde. Fér undantagna tillgangar
enligt ovan provas varderingen enligt respektive standard. For goodwill
och andra immateriella tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod gors
minst en arlig avstdmning av atervinningsvardet och da det finns en
indikation pa att nedskrivningsbehov foreligger. Provningen utfors pa
den lagsta kassagenererande enhetsniva eller grupper av kassagenere-
rande enheter pa vilken dessa tillgangar kontrolleras fér intern styrning.
Nedskrivning redovisas med det belopp som redovisat varde overstiger
atervinningsvardet Nedskrivning av tillgdngar hanforliga till en kassage-
nererande enhet (grupp av enheter) fordelas i forsta hand till goodwill.
Dérefter gors en proportionell nedskrivning av évriga tillgangar som
ingar i enheten (grupper av enheter). Aterforingar av nedskrivningar
genomfdrs om det har skett en férandring i de antaganden som lag till
grund for berdkningen av atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill
aterfors inte. En nedskrivning aterférs endast i den utstrackning som
tillgadngens redovisade varde efter aterforing inte dverstiger det
redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning
dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts. Nedskrivningar och
aterforingar av nedskrivningar redovisas i resultatrakningen.
Atervinningsvardet r det hogsta av en tillgangs verkliga varde
minskat med forsaljningskostnader och nyttjandevarde. Vid faststal-
lande av nyttjandevarde nuvardesberdknas de uppskattade framtida
betalningar som tillgangen vantas ge upphov till under nyttjandeperio-
den. Vid nuvérdesberakningen anvands en kalkylranta fore skatt som
speglar den aktuella marknadsrantan och den risk som ar hanforlig till
tillgdngen. Om atervinningsvardet understiger det redovisade vardet
gors en nedskrivning av tillgangen till dtervinningsvardet.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar
kundfordringar, finansiella placeringar, likvida medel, leverantorsskulder,
laneskulder och derivat. Finansiella tillgangar och skulder redovisas nar
koncernen blir part enligt instrumentets avtalsmdssiga villkor. Forvarv
och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen, som ar
den dag da koncernen forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgdngen.
Kundfordringar redovisas nar fakturor har skickats. Skulder redovisas
nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet att betala
foreligger.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrékningen nar ratten att
erhalla kassafloden fran de finansiella instrumenten I6per ut eller
overlats samt nar koncernen inte langre i allt vasentligt har alla de risker
och fordelar som &r forknippade med dgande. En finansiell skuld tas
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bort fran balansrédkningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa
annat satt utslacks.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde
motsvarande instrumentets verkliga varde med tilldagg for transaktions-
kostnader, forutom for derivatinstrument for vilka transaktionskostnader
omedelbart kostnadsfors. En finansiell tillgdng och en finansiell skuld
nettoredovisas i balansrakningen endast nar legal kvittningsratt
foreligger och avsikten ar att antingen reglera nettot eller att realisera
tillgadngen samtidigt som skulden regleras. De finansiella instrumenten
klassificeras enligt foljande:

Lane- och kundfordringar

Finansiella tillgdngar kategoriserade som lanefordringar och kundford-
ringar ar icke-derivata finansiella tillgdngar med faststallbara betalningar
som inte ar noterade pa en aktiv marknad. Efter anskaffningstidpunkten
redovisas dessa till upplupet anskaffningsvarde som beraknas med
effektivrantemetoden. Kundfordringar redovisas till det belopp som
férvantas inflyta efter avdrag for osakra fordringar som bedémts
individuellt. En reservering for vardeminskning av kundfordringar gors
nar det finns objektiva bevis fér att koncernen inte kommer att kunna
erhalla alla belopp som ar forfallna enligt fordringarnas ursprungliga
villkor. Kundfordrans férvantade 16ptid ar kort, varfor vardet redovisats
till nominellt belopp utan diskontering. Nedskrivningar av kundfordring-
ar redovisas i “Ovriga externa kostnader”.

Ovriga fordringar
Ovriga fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflytta.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgéngliga
tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga
likvida placeringar med en |6ptid fran anskaffningstidpunkten understi-
gande tre manader, vilka endast ar utsatta for en obetydlig risk fér
vardefluktuationer. Outnyttjade checkrakningskrediter ingar ej.

Derivat

Koncernen'’s derivatinstrument utgors av en ranteswap och har
anskaffats for att ekonomiskt sakra risk av osakerheten i framtida
rantefléden avseende lan till rorlig ranta. Swappen varderas till verkligt
varde i balansrakningen. | resultatrakningen redovisas rantekupongde-
len I16pande som rénteintakt eller rantekostnad. Ovrig vardeférandring
av ranteswappen redovisas direkt mot sakringsreserven i eget kapital till
dess att den sakrade posten paverkar resultatrakningen.

Finansiella skulder véarderade till upplupet anskaffningsvérde
Leverantorsskulder och laneskulder klassificeras i kategorin 6vriga
finansiella skulder. Leverantorsskulder har kort forvantad l6ptid och
varderas utan diskontering till nominellt belopp. Laneskulder klassifice-
ras som &vriga finansiella skulder vilket innebar att de redovisas till
upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden som berdkna-
des nar skulden togs upp. Det innebar att éver- och undervarden liksom
direkta emissionskostnader periodiseras éver skuldens I6ptid. Langfris-
tiga skulder har en foérvantad I6ptid langre &n ett ar medan kortfristiga
har en |6ptid kortare &n ett ar.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nér koncernen har en
befintlig legal eller informell forpliktelse som en féljd av en intraffad
handelse, och det ar troligt att ett utfléde av ekonomiska resurser
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kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. Dar effekten av nar i tiden en
betalning sker ar vasentlig, beraknas avsattningar genom diskontering
av det forvantade framtida kassaflddet till en rantesats fore skatt som
aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvarde och,
om det ar tillampligt, de risker som ar férknippade med skulden.

Eventualférpliktelser (ansvarsforbindelser)

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som
harror fran intraffade handelser och vars férekomst bekraftas endast av
en eller flera osakra framtida handelser, alternativt nar det finns ett
dtagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av
att det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas.

Leasing

Leasing klassificeras som finansiell leasing da villkoren i leasing avtalet
innebar i all vasentlighet att de risker och férmaner som ar forknippade
med dgandet &verfors till koncernen. Alla andra leasingavtal klassificeras
som operationell leasing. Koncernen redovisar alla leasingavtal som
operationell leasing eftersom de inte ar vasentliga. Betalningar pa
operationell leasing kostnadsférs i resultatrakningen linjart éver
leasingperioden.

Varulager

Varulagret ar varderat till det lagsta av anskaffningsvarde och nettofor-
saljningsvarde. Anskaffningsvardet beraknas enligt den s.k. forst-in-
forst-ut-metoden som innebar att de tillgdngar som finns i lager vid
arsskiftet anses vara de senast anskaffade. Anskaffningsvardet
inkluderar utgifter som uppkommit vid forvarvet av lagertillgangarna
och transport av dem till deras nuvarande plats och skick. Nettoforsalj-
ningsvardet definieras som forsaljiningspris reducerat for fardigstallande
samt forsaljningskostnader. Nettofdrsaljningsvarde inkluderar nedskriv-
ningar pa grund av teknisk och kommersiell inkurans som gors i
respektive koncernforetag.

Resultat per aktie

Berakning av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen
hanforligt till moderbolagets aktiedagare och pa det vagda genomsnitt-
liga antalet aktier utestdende under aret. Vid berakningen av resultat
per aktie efter utspadning justeras det genomsnittliga antalet aktier for
att ta hansyn till effekter av utspadande potentiella stamaktier, vilka
under rapporterande perioder harror fran optioner utgivna till anstallda.

Skatter
Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt
redovisas i eget kapital. Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller
erhallas avseende aktuellt ar, med tillampning av de skattesatser som ar
beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Hari inkluderas
aven justering av aktuell skatt hanférlig till tidigare perioder.
Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med
utgangspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skattemas-
siga varden pa tillgangar och skulder. Varderingen av uppskjuten skatt
baserar sig pa hur redovisade véarden pa tillgangar eller skulder
forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beraknas med
tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen. Uppskjutna skattefordringar
avseende avdragsgilla temporara skillnader och underskottsavdrag



redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna
utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte
langre beddéms sannolikt att de kan utnyttjas.

Kassaflodesanalys

Kassaflodet redovisas enligt indirekt metod, vilket innebdr att rorelsere-
sultatet justeras for transaktioner som inte medfért in- eller utbetalning-
ar under perioden samt for eventuella intdkter och kostnader som
hanfors till investerings- eller finansieringsverksamhetens kassafléden.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredovisningsla-
gen (1995:1554) och Redovisningsradets rekommendation RFR 2.2
“Redovisning for juridisk person”. RFR 2.2 innebdr att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen skall tilldmpa samtliga av EU
godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligt inom ramen for
arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg
som skall goras fran IFRS. Skillnaderna mellan koncernens och moderbo-
lagets redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna
redovisningsprinciperna fér moderbolaget har tilldmpats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstélliningsformer

Moderbolagets resultatrékning och balansrakning ar uppstallda enligt
arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1”Utformning av
finansiella rapporter” som tillampas vid utformningen av koncernens
finansiella rapporter ar framst redovisning av finansiella intdkter och
kostnader, anldggningstillgangar, eget kapital samt férekomsten av
avsattningar som egen rubrik i balansrékningen.

Goodwill
Goodwill skrivs av linjart 6ver den berdknade nyttjandetiden (10 ar).

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar framst av borgensforbin-
delser till férman for dotterféretag. Finansiella garantier innebar att
bolaget har ett dtagande att ersatta innehavaren av ett skuldinstrument
for forluster som denne adrar sig pa grund av att en angiven galdenar
inte fullgér betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren. For redovisning av
finansiella garantiavtal tillampar moderbolaget en av Redovisningsradet
tillaten lattnadsregel jamfort med reglerna i IAS 39. Lattnadsregeln
avser finansiella garantiavtal utstallda till forman for dotterforetag.
Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal som avsattning i
balansrakningen ndr bolaget har ett atagande for vilket betalning
sannolikt erfordras for att reglera dtagandet.

Dotterféretag och intresseféretag
Andelar i dotterforetag och intresseféretag redovisas i moderbolaget
enligt anskaffningsvardemetoden.

Som intakt redovisas endast erhallna utdelningar under forutsattning
att dessa harror fran vinstmedel som intjanats efter forvarvet. Utdel-
ningar som overstiger dessa intjanade vinstmedel betraktas som en
aterbetalning av investeringen och reducerar andelens redovisade varde.

Férséljning av varor och utférande av tjdnsteuppdrag

I moderbolaget resultatredovisas tjansteuppdrag enligt ARL nar tjansten
ar fardigstalld. Fram till dess redovisas pagaende arbeten fér annans
rakning avseende tjansteuppdrag till det ldgsta av anskaffningsvardet
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och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillampar e varderingsreglerna i IAS 39 “Finansiella
instrument: Redovisning och vardering”. | moderbolaget varderas
finansiella anlaggningstillgangar till anskaffningsvarde minus eventuell
nedskrivning och finansiella omsattningstillgangar enligt lagsta vardets

princip.

Agda tillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar i moderbolaget redovisas till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar pa samma satt som for koncernen men med tillagg for
eventuella uppskrivningar.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver
upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer

Bolaget redovisar koncernbidrag och aktieagartillskott i enlighet med
uttalandet fran redovisningsradets akutgrupp (UFR 2). Aktiedgartillskott
fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och
andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras. Koncernbidrag
redovisas enligt ekonomisk innebérd. Det innebér att koncernbidrag
som ldmnats och erhéllits i syfte att minimera koncernens totala skatt
redovisas direkt mot balanserade vinstmedel efter avdrag for dess
aktuella skatteeffekt.

NOT2 REDOVISNING PER SEGMENT

Presentationen av segmentsinformationen i koncernredovisningen foljer
ett geografiskt perspektiv, baserat pa koncernens legala enheter, med
varsin affarsenhetschef. Redovisning till koncernledning, styrelse samt
till aktiemarknaden och &vriga externa intressenter sker i enlighet med
den indelningen. De tre affarsenheterna ar: Europa, Nordamerika och
Asien.

Affarsenhet Europa
Exempel pa produkter ar avgasmatare, diagnosutrustning, bromsprova-
re, hjulinstaliningsutrustning och kompletta testlinjer.

Affarsenhet Nordamerika

Produkter inkluderar fordonsdatabaser, datoriserade kontrollsystem for
fordonsutslapp, PC-baserade kontrollsystem for fordonssakerhet,
tradlost bilprovningssystem (s.k. Remote OBD), bemanningsltsa
bilprovningsautomater och brénsletanktestare.

Affarsenhet Asien
Har sker produktion av viss utrustning till affarsenhet Europa.

Information om koncernens segment presenteras nedan. Resultatmattet
som redovisas per segment utgors av rorelseresultat fore av- och
nedskrivningar (EBITDA), vilket ingdr i de interna rapporter som
granskas av koncernchefen. Internprissattning mellan segmenten fastalls
pa armlangds avstand enligt gallande internprissattningsregler och de
redovisningsprinciper som tilldmpas i segmentsredovisningen ar
densamma som de som koncernen tilldmpar (se not 1).
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Koncern-

2010 gemensamt &
Europa Nordamerika Asien Summa eliminering Koncernen
Extern nettoomsattning 130 860 96 187 0 227 047 0 227 047
Intern nettoomsattning (till andra segment) 1896 0 5459 7 355 -7 355 0
Nettoomsattning 132 756 96 187 5459 234 402 -7 355 227 047
Ovriga externa rorelseintakter 1827 12 0 1839 0 1839
Totala intékter 134 583 96 199 5459 236 241 -7 355 228 886
EBITDA 2637 26 833 1131 30601 -776 29 825
Av- och nedskrivningar -3 066 -20 915 -87 -24 068 0 -24 068
Finansnetto -516 -3188 -107 -3811 -6 -3817
Resultat efter finansiella poster -945 2730 937 2722 -782 1940
Aktuell skatt/Uppskjuten skatt -559 -1 845 -128 -2 532 0 -2 532
Periodens resultat -1504 885 809 190 -782 -592
Investeringar i anldggningstillgdngar -2 853 -6 269 -158 -9 280 845 -8 435
Tillgdngar 291017 297 788 4317 593 122 -236 067 357 055
Skulder 55927 86 791 2389 145 107 -53372 91735

2009 gemensamt &
Europa Nordamerika Asien Summa eliminering Koncernen
Extern nettoomsattning 113 631 100 500 0 214131 0 214 131
Intern nettoomséattning (till andra segment) 0 0 4829 4829 -4 829 0
Nettoomsétning 113 631 100 500 4829 218 960 -4 829 214 131
Ovriga externa rérelseintakter 8906 5 50 8961 0 8961
Totala intékter 122 537 100 505 4879 227 921 -4 829 223092
EBITDA -4 371 32261 255 28 145 55 28 200
Av- och nedskrivningar -2 878 -21 915 -64 -24 857 0 -24 857
Finansnetto -644 -4 522 -81 -5 247 26 -5221
Resultat efter finansiella poster -7 893 5824 110 -1959 81 -1878
Ovriga 30 0 0 30 -30 0
Aktuell skatt/Uppskjuten skatt -619 -2 019 -26 -2 664 0 -2 664
Periodens resultat -8 482 3805 84 -4 593 51 -4 542
Investeringar i anldggningstillgangar 1939 603 38 2 580 0 2 580
Tillgangar 273772 310 754 3994 588 520 -204 055 384 465

Skulder 36796 127 798 2 850 167 444 -60 441 107 003




Geografisk information

Den geografiska fordelningen av nettoomsattningen ar baserat pa det land dar bolaget
ar belaget och redovisar forsaljning; och den geografiska fordelningen av segmentens
tillgdngar &r baserat pé det land dar tillgangen ar belagen.

2010 2009
Nettoomséttning
Sverige (koncernens hemland) 129 032 102 731
Danmark 1828 10 900
USA 96 121 100 500
Ovriga lander 66 0
Summa 227 047 214131
Materiella och immateriella anldggningstillgdngar
Sverige (koncernens hemland) 18 990 19053
Danmark 0 272
USA 207 399 220 621
Cypern 39376 59 623
Ovriga lander 4119 207
Koncernelimineringar -846 0
Summa 269 038 299776

Information om kunder
Inga intakter fran transaktioner med en kund &verskred 10% av koncernens omsattning
ar 2010 eller 2009.

NOT3 RORELSEFORVARV

2009

Opus meddelande den 26 november 2008 att bolaget, via dess heldgda dotterbolag
Opus EWJ Svenska AB, undertecknat en éverenskommelse med Volvo Personbilar Sve-
rige AB som innebar att Opus 6vertar Bilmateriel AB:s (BIMA) verksamhet med forsalj-
ning av verkstadsutrustning till sévél Volvohandeln som till fristdende verkstadsforetag.
Overtagandet omfattar marknadsféring och férséljning av ovan verkstadsutrustning.

Information om férvarvade nettotillgangar och goodwill.

Képeskilling
Kontant utbetalning 8080
Verkligt varde pé forvarvade tillgdngar -13 871
Negativ goodwill -5791
Verksamheten 6vertogs fr.o.m. den 1 januari 2009.
Tillgangar och skulder, per 1 januari, 2009 till foljd av forvérvet ar foljande:

Redovisade Vaérde enligt

varden  forvarvssanalys

Inventarier 86 86
Varulager 14 080 14 080
Garantiataganden -295 -295
Identifierbara tillgangar 13 871 13 871
Negativ goodwill -5791
Erlagd kopeskilling 8 080
Likvida medel i forvarvade dotterbolag 0
Forandring av koncernens likvida medel
vid forvérv 8080

Den negativa goodwillen har intéktsforts under 2009 och ingdr i resultatrakningens
post “Ovriga rorelseintakter”.
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NOT4 NETTOOMSATTNING

2010 2009
Nettoomséttning uppdelad pa intéktsslag
Varuforsaljning 130 854 119 657
Tjansteuppdrag 96 193 94 474
Summa 227 047 214131
NOT5 OVRIGA RORELSEINTAKTER

2010 2009
Ovriga rérelseintakter uppdelad
pa intdktsslag
Valutakursdifferenser pa fordringar
och skulder av rérelsekaraktéar 1195 925
Statliga stod 0 437
Negativ goodwill 0 5791
Garantiersattningar 183 742
Ovriga rérelseintakter 461 1066
Summa 1839 8961

Valutakursdifferenser pa fordringar och skulder av rorelsekaraktar ingar aven i
"Ravaror, fornédenheter och handelsvaror” och uppgick till -1 594 TSEK (-1 545).

NOT 6 LEASINGAVTAL

2010 2009
Operationell leasing
Under éret har bolagets leasingavgifter
uppgatt till 6402 7704
Framtida leasingavgifter for icke uppsdagningsbara
leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:
Inom 1 ar 6181 5001
Inom 2 till 5 &r 7 996 11299
Senare &n 5 ar 0 0
Summa 14177 16 300

Leasingkostnader for tillgangar som innehas via operationell leasing som bilar,
forhyrda lokaler, maskiner och storre dator- och kontorsutrustningar redovisas bland
"Ovriga externa kostnader”.
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NOT7 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

NOTER - KONCERNEN

Léner, erséttningar, sociala kostnader och pensionskostnader har utgatt med féljande

belopp:
2010 2009
B Moderbolaget
BDO Goéteborg KB 2010
. Sverige Sverige Danmark
Revisionsuppdrag 390 685
= Styrelsen
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 243 75 Arvode 360 0 0
Skatteradgivning 110 270 Ovriga ersattningar 40 0 0
Ovriga tjanster 0 0 Summa 400 0 0
Summa 743 1030
VD och évriga ledande befattningshavare
Ovriga revisorer Lon 2820 0 0
Revisionsuppdrag 446 670 Bonus 0 0 0
Revisionsverksamhet Pensionskostnader 662 0 0
utdver revisionsuppdraget 55 163 Ovriga ersattningar 67 0 0
Skatteradgivning 219 242 Summa 3549 0 0
Ovriga tjanster 0 0
Summa 720 1075 Ovriga anstéllda
Loner och andra ersattningar 6716 12 976 2013
Summa 1463 2105 Pensionskostnader 436 869 0
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt Summa 7152 13 845 2013
styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning. Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget innebdr andra kvalitetssakringstjanster som skall utféras enligt
forfattning, bolagsordning, stadgar eller avtal. Beloppet inkluderar bland annat Sociala kostnader 3459 4185 0
delérsgranskmng. Skatterédgivning iqnehéller béade radgivning och granskning av Summa 14 560 18030 2013
efterlevnad inom skatteomradet. Ovriga tjanster &r andra uppdrag.
NOT8 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER 2009 Moderbolaget
Sverige Sverige Danmark
Medelantal anstéllda 2010 2009 Styrelsen
har varit:
Arvode 360 0 0
Man Kvinnor Mén Kvinnor -
Ovriga ersattningar 0 0 0
Sverige 49 5 44 5
Summa 360 0 0
Danmark 4 0 10 2
Hong Kong 1 0 1 0
) VD och évriga ledande befattningshavare
Kina 1" 2 " 2
Lon 2585 0 0
USA 59 21 66 21
Bonus 0 0 0
Peru 15 5 0 0
Pensionskostnader 489 0 0
Summa 139 33 132 30 -
Ovriga ersattningar 56 0 0
Konsfordelning i féretagsledning 2010 2009 Summa 3130 0 0
Antal styrelseledamoéter (moderbolaget), 5 5
_ Ovriga anstéllda
varav kvinnor 1 1
L Loner och andra ersattningar 5642 10534 7110
Antal 6vriga befattningshavare exkl. VD 4 4
(koncernledningen), Pensionskostnader 311 744 130
varav kvinnor 0 0 Summa 5953 11278 7 240
Sociala kostnader 2 805 3700 142
Summa 12 248 14 978 7 382




Dotterbolag

Hong Kong Kina USA Peru Summa

0 0 0 0 360

0 0 0 0 40

0 0 0 0 400

0 0 1495 0 4315

0 0 0 0 0

0 0 45 0 707

0 0 75 0 142

0 0 1615 0 5164

376 640 27 249 483 50 453

10 0 275 0 1590

386 640 27 254 483 52 043

170 42 5893 43 13792

556 682 35032 526 71399
Dotterbolag

Hong Kong Kina USA Peru Summa

0 0 0 0 360

0 0 0 0 0

0 0 0 0 360

0 0 1604 0 4189

0 0 0 0 0

0 0 48 0 537

0 0 23 0 79

0 0 1675 0 4805

709 703 28 224 0 52 922

12 0 309 0 1506

721 703 28 533 0 54428

147 44 5002 0 11 841

868 747 35210 0 71433

NOTER - KONCERNEN

Arvoden och erséttningar

Till styrelsens ordférande har det utgatt styrelsearvode om 120 TSEK (120) och for
ovriga ledamater har styrelsearvode utgatt med 240 TSEK (240). Utover detta har
styrelsens ordférande erhdllit 40 TSEK (0) i ersattning for konsulttjanster som anses
ligga utanfor styrelseuppdraget.

Till arbetande styrelseledaméter (en av styrelsens fem ledamoter) har inget styrelse-
arvode utgatt.

Till verkstallande direktor har det under aret utgatt I6ner och ersattningar om

827 TSEK (668) samt bonus om 0 TSEK (0). Verkstallande direktoren har en avgifts-
bestdmd pension, utan nagra andra forpliktelser fran bolagets sida &n att under
anstallningstiden erlagga en arlig premie. Vid uppsagning fran bolagets sida utgar 16n
och ersattningar utifrdn normalt anstéliningsavtal. Pensionskostnader har erlagts om
199 TSEK (165).

Inga aktierelaterade erséttningar eller andra erséttningar &n de som ovan angivits har
avtalats for rakenskapsaret.

Avgangsvederlag

Verkstéllande direktoren i Sverige har, enligt géllande avtal, en uppsagningstid om
som mest 12 manader. Verkstéllande direktoren ar berattigad till normal 16n under
uppsagningstiden. Inga 6vriga ersattningar utgar.

Pensionsatagande

Samtliga anstéllda i Sverige ar knutna till ITP-planen via Alecta, vilket ar en férmans-
bestdmd plan men redovisas som en avgiftsbestamd plan enligt ett uttalande fran
Rédet for finansiell rapportering (UFR 3). Alecta kan i dagsldget inte lamna sadan
information som gor det mojligt att redovisa denna ITP-planen som férmansbestamd.
Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfor
som en avgiftsbestamd plan. Vid utgdngen av december ménad 2010 uppgick Alectas
overskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 143 procent (141). Den kol-
lektiva konsolideringsnivan utgdrs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent
av forsékringsatagandena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska beraknings-
antaganden, vilka inte dverensstammer med IAS 19. Pensionerna i Nordamerika &r
premiebestamda pensionsplaner. Arets pensionskostnader uppgick till 2 297 TSEK

(2 043).

Ovriga ledande befattningshavare (4 personer)

Ovriga ledande befattningshavare bestar av Tomas Jonson (finansdirektér (CFO)),
Jorgen Hentschel (vice VD, utvecklingschef och affarsenhetschef Asien), Lothar Geilen
(affarsenhetschef Nordamerika) och Henrik Wagner Jérgensen (affarsenhetschef
Europa).
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NOT9 FINANSNETTO NOT 10 SKATT PA ARETS RESULTAT
2010 2009 2010 2009
Rénteintékter och liknande resultatposter Aktuell skatt
Rénteintakter - bankmedel 44 77 Aktuell skatt -725 -553
Valutakursdifferenser 3289 5416 Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar 0 -76
Ovrigt 359 15 Summa -725 -629
Summa 3692 5508 Uppskjutna skatter
Uppskjutan skattekostnad avseende underskottavdrag -572 -628
Réntekostnader och liknande resultatposter Uppskjuten skatteintdkt avseende obeskattade reserver 14 0
Rantekostnader Uppskjuten skatteintakt avseende obeskattade
- finansiella skulder vérderade reserver - andrad skattesats 0 o
till upplupet anskaffningsvarde -2 080 -3128 Uppskjuten skattekostnad avseende temporéra
- derivat som anvands for sékringsredovisning -475 -765 skillnader 1249 -1416
Valutakursdifferenser -4 898 -6 240 summa 1807 2035
Ovrigt -56 -596
Summa 7509 10729 Summa aktuell/uppskjuten skatt -2 532 -2 664
Finansnetto -3817 -5221 2010 2009
Avstdmning mellan lagstadgad skatt och
aktuell skatt i Sverige
Redovisat resultat fore skatt 1940 -1 878
Skatteeffekt av:
Skatt enligt gallande skattesats 26,3% -510 494
Ej avdragsgilla kostnader -456 -5014
Ej skattepliktiga intékter 0 4977
Utnyttjade underskottsavdrag -187 1067
Tempordara skillnader -888 -1 007
Underskottsavdrag som inte varderats 0 -2 321
Effekt av andrad skattesats 0 -64
Ovrigt -368 -542
Annan skattesats i andra lander -123 -254
Summa aktuell/uppskjuten skatt -2 532 -2 664
Ingdende Redovisat i Utgdende Redovisat i Utgdende
Férandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader balans resultat- Omréknings- balans resultat- Omréknings- balans
och underskottsavdrag under dret 1 januari 2009 rakningen differenser 31 dec 2009 rakningen differenser 31dec 2010
Obeskattade reserver -217 20 0 -197 14 0 -183
Kundfordringar 0 0 0 0 -26 1 -25
Férutbetalda kostnader -73 -463 42 -494 -179 38 -635
Varulager 960 388 -88 1260 410 -95 1575
Ovriga kortfristiga skulder 260 345 -38 567 -221 -20 326
Immateriella anldggningstillgangar -625 -4 659 302 -4 982 -4 073 261 -8794
Materiella anlaggningstillgangar -1457 1219 34 -204 -728 52 -880
Underskottsavdrag 2266 1115 -162 3219 2996 -342 5873
Summa 1114 -2 035 90 -831 -1807 -105 -2743
Uppskjuten skattefordran 1331 969 266
Uppskjuten skatteskuld -217 -1 800 -3009
Netto 1114 -831 -2743

Skattemassiga underskottsavdrag uppgar totalt till 21 018 TSEK (12 835). Av dessa relaterar 20 522 TSEK (10 162) till verksamheten i USA och 496 TSEK (2 673) till verksamheten i

Sverige. Eventuella outnyttjade underskottsavdrag i USA forfaller i bérjan av 2028, for de 6vriga finns ingen forfallodag. Uppskjuten skattefordran avseende underskott har redovisats

med 5 873 TSEK (3 219) da det beddms som sannolikt att skattemassiga éverskott kommer att finnas i framtiden mot vilka dessa underskott kan avraknas.
Koncernen har inga oredovisade uppskjutna skattefordringar och skulder pa temporara skillnader.



NOT 11 RESULTAT PER AKTIE

NOTER - KONCERNEN

(forts not 12)

2010 2009 Redovisade vérden
Resultat per aktie fore utspadning (kronor) -0,00 -0,02 31 december 2009 5446 59 623 189 277 254 346
Resultat per aktie efter utspadning (kronor) -0,00 -0,02 31 december 2010 5383 39526 179 179 224088

Berdkningen av resultat per aktie hanforlig till moderbolagets aktieagare fére och
efter utspadning baseras pé foljande information:

Resultat hanforligt till moderbolagets

aktiedgare -592 -4542
Vagt genomsnittligt antal
stamaktier fére utspadning 193 062 046 193 062 046
Véagt genomsnittligt antal
stamaktier efter utspadning 193 062 046 193 062 046

Resultat per aktie fore utspadning
Resultat per aktie fore utspadning &r beraknat genom att dividera drets resultat han-
forligt till moderbolagets aktiedgare med genomsnittligt antal aktier.

Resultat per aktie efter utspadning
Resultat per aktie efter utspadning &r beraknat genom att justera genomsnittligt antal
aktier till att omfatta all potentiell utspadning av aktier.

Utestaende teckningsoptioner ger ej upphov till en utspadningseffekt da den
diskonterade I6senkursen for teckningsoptionerna Gverstiger genomsnittskursen for
stamaktierna under perioden. Historiska resultat per aktie har omraknats med hansyn
till fondemissionselement i foretradesemissioner samt aktieuppdelningar.

NOT 12 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Internt upparbetade

immateriella tillgdngar Patent,
Balanserade utgifter programvaror

for produktutveckling och system Goodwill Summa
Anskaffningsvéarde
Ingaende balans
1 januari 2009 12 243 94 439 202 577 309 259
Investeringar 847 0 0 847
Avyttringar -495 0 0 -495
Omrakningsdifferenser -44 -6 693 -13 300 -20 037
Utgaende balans
31 december 2009 12 551 87 746 189 277 289 574
Investeringar 2025 0 0 2025
Omrakningsdifferenser -3 -3 459 -10 098 -13 560
Utgaende balans
31 december 2010 14573 84 287 179 179 278 039
Av- och nedskrivningar
Ingdende balans
1 januari 2009 -5720 -11 140 0 -16 860
Avyttringar 457 0 0 457
Arets avskrivningar -1858 -18 923 0 20781
Omrakningsdifferenser 16 1940 0 1956
Utgaende balans
31 december 2009 -7 105 -28 123 0 -35228
Arets avskrivningar -2088 -17 855 0 -19 943
Omrakningsdifferenser 3 1217 0 1220

Utgaende balans
31 december 2010 -9 190 -44 761 0 -53 951

Fransett goodwill finns for narvarande inga immateriella tillgangar med obegransad
nyttjandeperiod. Avskrivningarna pa “Balanserade utgifter for produktutveckling”
ingar i resultatrékningens post “Av- och nedskrivningar”.

Goodwill

For eventuellt nedskrivningsbehov, fordelas Goodwill p& koncernens segment som
representerar den lagsta nivan inom koncernen pa vilken goodwill fljs upp i den
interna forvaltningen.

Goodwill férdelas pa koncernens kassagenererande enheter identifierade per
affarsenhet.

2010 2009
Nordamerika 167 539 177 637
Europa 11 640 11 640
Summa 179 179 189 277

Atervinningsvardet av de kassaflodesgenererande enheterna har bestamts med hjalp
av nyttjandevérde. Nyttjandevardet har beraknas med hjalp av diskonterade kassaflo-
den. Nyckelantaganden for berakningen av nyttjandevérdet var forséljningstillvéxt,
EBITDA-marginalens utveckling, diskonteringsréanta och slutvarde for tillvaxten i fritt
kassaflode.

Modellen for diskonterade kassafléden anvander kassaflodesprognoser baserade
pé finansiella femarsplaner. Ett slutvarde appliceras sedan till kassaflodet efter prog-
nosens period med kontinuerlig tillvaxt av 2,0% (2,0) i Nordamerika och 3,5% (3,5) i
Europa. Det &r ledningens uppfattning att tillvaxten av fritt kassaflode inte Gverstiger
de genomsnittliga tillvaxttakterna for de relevanta marknaderna pa vilka de kassaflo-
desgenererande enheterna dr verksamma.

En diskonteringsranta fore skatt anvandes for att bestdmma atervinningsvardet
av de kassaflodesgenererande enheterna. Diskonteringsrantan baserades pa vagd
genomsnittlig kapitalkostnad, inklusive riskpremier. Diskonteringsrantan for de kas-
saflédesgenererande enheterna var 15% (13) for Europa och 8% (7) for Nordamerika.
Den relativt ldga diskonteringsrantan i Nordamerika beror pa att SysTech’s kontrakt i
huvudsak har en kontraktstid p& 7 &r, varfor riskpremien i prognosens diskonterings-
ranta ar begransad. Inget nedskrivningsbehov har identifierats under 2010 eller 2009.

Kénslighetsanalys

En kanslighetsanalys har gjorts for att beddma om nagon rimlig och méjlig ogynn-
sam foérandring i antaganden skulle kunna leda till nedskrivningsbehov. Analyserna
fokuserade pa lagre okningstakt och hogre diskonteringsrantor, och visade inget
nedskrivningsbehov.

Tillaggskopeskillingar relaterat till férvarven av SysTech International, LLC och
Trilen LLC

Kopeskillingen uppgick till USD 37 749 468 jamte eventuella tilldggsképeskillingar, vilka
beskrivs nedan. Inga tillaggskopeskillingar har, per 31 december 2010, aktualiserats
sedan tilltradesdagen. Tilltradesdagen var 29 april 2008.

Tillaggskopeskilling (a) &r begransad till hogst USD 25 miljoner och skall utga for alla
nya affarer som genereras i SysTech inom 15 &r frén och med tilltrddesdagen av forvar-
vet, och som baseras pa den teknologi eller de affarskoncept som var utvecklade eller
planerade av SysTech fore den 1 januari 2008. Denna tillaggskopeskilling kan utgé med
hogst 35 procent av nettovinsten pa afféren och skall erldggas arligen senast 60 dagar
efter kalenderarets utgang.

Tilllaggskopeskilling (b) skall utga pa forsaljningen i USA av tradlds bilprovning (sé kall-
lad Remote OBD) pa det antal sélda enheter, som inom 15 ar fran och med tilltrades-
dagen av forvarvet, dverstiger 205 000 enheter (de forsta 205 000 enheterna utgor
underlag for tillaggskopeskilling (a) ovan). Denna tillaggskopeskilling uppgar till 7,5
procent av forsaljningsvardet pa de enheter som 6verstiger 205 000 enheter och skall
erlaggas arligen senast 60 dagar efter kalenderarets utgang.
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NOT 13 MATERIELLA TILLGANGAR

NOTER - KONCERNEN

NOT 15 KUNDFORDRINGAR

Inventarier,
maskiner och
Byggnader  andra tekniska

och mark anlaggningar Summa
Anskaffningsvérde
Ingaende balans
1 januari 2009 36 248 24938 61186
Investeringar 0 1733 1733
Férsaliningar/utrangeringar -2 008 -36 -2 044
Omrékningsdifferenser -2425 -1623 -4048
Utgaende balans
31 december 2009 31815 25012 56 827
Investeringar 4144 2 266 6410
Forsaliningar/utrangeringar 0 -149 -149
Omrakningsdifferenser -2 043 -455 -2 498
Utgaende balans
31 december 2010 33916 26 674 60 590
Av- och nedskrivningar
Ingéende balans
1 januari 2009 -444 -7 578 -8 022
Forsaljningar/utrangeringar 0 33 33
Arets avskrivningar -265 -3810 -4 075
Omrékningsdifferenser 58 609 667
Utgaende balans
31 december 2009 -651 -10 746 -11 397
Forséljningar/utrangeringar 0 60 60
Arets avskrivningar -337 -3791 -4128
Omrékningsdifferenser 67 -243 -176
Utgaende balans
31 december 2010 -921 -14719 -15 640
Redovisade vérden
31 december 2009 31164 14 266 45 430
31 december 2010 32955 11 955 44 950

Avskrivningarna ingar i resultatrakningens post “Av- och nedskrivningar”.

NOT 14 VARULAGER

2010 2009
Ravaror och férnodenheter 16 953 20558
Varor under tillverkning 3397 3921
Fardiga varor och handelsvaror 17 144 16 421
Varor pé vag 701 808
Summa 38 195 41708
Forskott till leverantdrer 13 172
Summa 38308 41880

Nedskrivningar av varulager, som redovisas som kostnad i resultatrédkningens post “Ré-
varor, férnédenheter och handelsvaror,” uppgick under éret till 1 374 TSEK (3 199).

2010 2009
Kundfordringar fére reservering 23607 20700
Avsattningar for osakra kundfordringar -69 -682
Summa 23538 20018

Det verkliga vardet pa kundfordringar approximerar dess bokférda varde. Den
maximala exponeringen for kreditrisk pa balansdagen &r det redovisade vardet av
fordringar som ndmns ovan. Kundfordringar (se aldersanalys nedan) som ar forfallna
vid rapporteringsperioden slut &r ej nedskrivna da det inte har skett en vasentlig
forandring i kreditvardighet och koncernen anser att beloppen fortfarande &r atervin-
ningsbara. Koncernen &ger inga sakerheter eller andra former av kredit 6ver dessa
balanser. Baserat pé tidigare ars erfarenheter anser koncernen att ingen avsattning
for osakra kundfordringar kravs vad géller kundfordringar som inte ar forfallna.

2010 2009
Aldersanalys av kundfordringar
Ej forfallna, ej nedskrivna 16 599 11 958
Forfallna 1-90 dagar 5802 6133
Forfallna 91-180 dagar 1137 1927
Summa forfallna kundfordringar, 23538 20018
ej nedskrivna
Nedskrivna kundfordringar 69 682
Summa kundfordringar fore reservering 23607 20700
Rérelser avseende avséttningar for osdkra
fordringar
Ingdende balans 1 januari -682 -421
Arets nedskrivningar 0 -428
Konstaterade forluster 609 59
Aterforing av tidigare gjorde nedskrivningar 0 81
Omrékningsdifferenser 4 27
Utgéende balans 31 december -69 -682

Arets nedskrivningar och &terféring av tidigare gjorda nedskrivningar har tagits 6ver
resultatrakningen och ingér i “Ovriga externa kostnader”.

Konstaterade kundférluster tagna direkt 6ver arets resultat uppgick till 130 TSEK (0).

NOT 16 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

2010 2009
Forutbetald hyra 756 873
Forutbetald leasing 359 64
Ovriga kortfristiga fordringar 4585 2620
Ovriga férutbetalda kostnader 4317 2315
Summa 10017 5872

NOT 17 LIKVIDA MEDEL

Likvida medel bestdr av kassa och bank om 15 289 TSEK (15 246). Det verkliga vardet
pa likvida medel approximerar det redovisade vardet.



NOT 18 UPPLYSNINGAR OM AKTIEKAPITAL

Antal aktier Aktiekapital
Antal/varde 1 januari 2009 193 062 046 3861
Antal/vérde 31 december 2009 193 062 046 3861
Antal/vérde 31 december 2010 193 062 046 33861

Kvotvardet for alla aktier &r 0,02 kronor.

Samtliga aktier ar fullt betalda och har en (1) rést vardera och &ger lika ratt till andel i
bolagets tillgangar och vinst.

Utdelning féreslas av styrelsen i enlighet med bestammelserna i aktiebolagslagen och
faststalls av arsstamman.

NOT 19 AVSATTNINGAR

Garantiavsattning

Ingdende balans 1 januari 2010 267
Arets avsattningar 267
lanspraktaget under aret 305
Utgdende balans 31 december 2010 305
Varav kortfristiga avsattningar 305
Varav langfristiga avsattningar 0
Summa 305

Avsattningar for garantidtaganden redovisas néar de underliggande produkterna saljs.
Avsattningarna baseras pa historiska garantidata. De avsattningar som é&r klassificera-
de som langfristiga avsattningar berdknas leda till ett utflode av resurser inom tva ar.

NOT 20 KONCERNENS RANTEBARANDE SKULDER

2010 2009
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder till kreditinstitut 24 453 41 396
Derivatinstrument - Ranteswap 345 750
Checkrakningskredit 12 276 11202
Summa 37 074 53348
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 19 985 21479
Summa 57 059 74 827

Samtliga langfristiga rantebarande skulder forfaller till betalning inom fem &r fran
balansdagen. De skulder som forfaller till betalning inom ett ar fran balansdagen redo-
visas som kortfristig skuld.

Koncernens réanteb&rande skulder
Koncernens rantebarande skulder utgérs primart av foljande finansiella skulder:

Forvarvskrediten for férvérvet av SysTech International LLC och TriLen LLC

| samband med foérvarvet av SysTech i april 2008 upptogs en forvarvskredit hos

Nordea om 9,2 MUSD (denominerat i USD). Krediten I6per t.o.m. 31 december 2012
och amorteras kvartalsvis med rak amortering éver |6ptiden. Lanet uppgick per 31
december 2010 till 3,7 MUSD, motsvarande cirka 25 MSEK. Forvérvskrediten [6per med
rorlig ranta, USD LIBOR 3 ménader, och erldggs kvartalsvis. Opus har dock ingatt ett
ranteswapsavtal motsvarande 40% av forvarvskrediten. Marginalen pa forvarvskrediten
spanner mellan 1,75 - 2,25% beroende pé storleken p& Opus-koncernens Rantebarande
skuld/EBITDA multipel. Lanets kovenanter baseras pa nyckeltalen Rantebarande skuld/
EBITDA och Rantetackningsgrad.

NOTER - KONCERNEN

Derivatinstrument - Rénteswap

Ranteswapen I6per t.0o.m. 31 december 2012. Det nominella beloppet for utestaende
ranteswapsavtal uppgick per 31 december 2010 till 1,5 MUSD och marknadsvardet
uppskattas till 345 TSEK (ingar som langfristig skuld till kreditinstitut). Per den 31 de-
cember 2010 ar den fasta rantan 3,71%. Den rorliga rantan ar USD LIBOR 3 manader.

Fastighetslédnen fér byggnader och mark som &gs av TriLen LLC

TriLen LLC har fastighetslan om cirka 2,1 MUSD hos Nordea (motsvarande cirka 14
MSEK). Lanet I6per t.o.m. 29 september 2012. Lanet |6per med rorlig ranta, USD LIBOR
1 ménad. Marginalen pé lanet uppgar till 1,75%. Erldggning av ranta sker manadsvis.
Lanedelen dverstigande restvardet skall amorteras manadsvis éver 16ptiden med rak
amortering och restvardet om 1,5 MUSD skall erlaggas vid [6ptidens utgang.

Checkrékningskrediter
Checkrakningskrediter avser upptagen kredit hos Opus Prodox AB,
J&B Maskinteknik AB och Opus Bima AB.

2010 2009
Beviljad checkrakningskredit 18 753 16 714
Utnyttjad checkrékningskredit 12 276 11202
Outnyttjad checkkredit 6477 5512

Ovriga I8n

Ovriga 1an bestar av ett kortfristigt 1dn om 2,0 MSEK (amorteras mé&nadsvis under 2011)
i Opus Prodox AB, belaning av kundfordringar (factoring) om 2,7 MSEK (total beviljad
kredit om 5,0 MSEK) i Opus Prodox AB, ett lan fran Swedpartnership om 375 TSEK till
Opus Prodox AB for koncernens satsning i Peru, och ett antal mindre krediter i SysTech
International, LLC, totalt cirka 200 TSEK.

NOT 21 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

2010 2009
Upplupen loneskuld 2093 2181
Upplupen semesterloneskuld 2872 2575
Upplupna sociala avgifter 2527 1840
Upplupna rantekostnader 74 25
Forskott fran kunder 5790 5170
Ovriga upplupna kostnader
och férutbetalda intékter 3343 4473
Ovriga kortfristiga skulder 2 650 2145
Summa 19 349 18 409

NOT 22 STALLDA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

2010 2009
Stélld sékerhet for skulder till kreditinstitut
Foretagsinteckningar 22 000 13100
Fastighetsinteckningar 24997 26 756
Beldnade kundfordringar (factoring) 4798 0
Pantsatta aktier i dotterbolag 272791 283998
Summa 324586 323854
Ansvarsférbindelser
Garantiataganden (anbudsgarantier) 34025 230
Summa 34025 230
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NOT 23 FINANSIELLA INSTRUMENT

NOTER - KONCERNEN

| nedanstaende tabeller lamnas upplysningar om hur verkligt varde bestamts for de finansiella instrument som vérderas till verkligt vérde i rapporten over finansiell stallning.

Uppdelning av hur verkligt varde bestamts gors utifran féljande tre nivéer;
Nivé 1: enligt priser noterade pé en aktiv marknad fér samma instrument. Opus har inga finansiella instrument i denna niva.
Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas i nivé 1. I niva 2 ingdr derivat som anvands i sakringsredovisning.

Niva 3: utifran indata som inte &r observerbara pa marknaden. Opus har inga finansiella instrument i denna niva.

Ovriga Derivat som Ej finansiella
2010 Lane- och finasiella  anvands i sak- tillgangar och Summa
kundfordringar skulder  ringsredovisn. Summa  Verkligt varde skulder  balansrékning
Tillgangar i balansrékningen
Andra finansiella anldggningstillgangar 7 7 7 7
Kundfordringar 23538 23538 23538 23538
Ovriga kortfristiga fordringar 4585 4585 4585 5432 10 017
Likvida medel 15289 15289 15289 15289
Summa 43419 - - 43 419 43419 5432 48 851
Skulder i balansrékningen
Checkrakningskredit 12 276 12 276 12 276 12 276
Skulder till kreditinstitut 44 438 345 44783 44783 44783
Leverantérsskulder 12013 12013 12013 12013
Ovriga kortfristiga skulder 2 650 2 650 2 650 16 699 19 349
Summa - 71377 345 71722 71722 16 699 88 421
Ovriga Derivat som Ej finansiella
2009 Lane- och finasiella  anvands i sak- tillgangar och Summa
kundfordringar skulder  ringsredovisn. Summa  Verkligt varde skulder  balansrékning
Tillgangar i balansrékningen
Andra finansiella anldggningstillgangar 8 8 8 8
Kundfordringar 20018 20018 20018 20018
Ovriga kortfristiga fordringar 2620 2620 2620 3252 5872
Likvida medel 15 246 15 246 15 246 15 246
Summa 37 892 - - 37 892 37 892 3252 41144
Skulder i balansrékningen
Checkrakningskredit 11202 11202 11 202 11202
Skulder till kreditinstitut 62 875 750 63625 63 625 63 625
Leverantérsskulder 11415 11415 11415 11415
Ovriga kortfristiga skulder 2145 2145 2145 16 264 18 409
Summa - 87 637 750 88 387 88 387 16 264 104 651
Aterbetalningsplan for finansiella skulder per den 31 december 2010 2011 2012 2013 Summa
e A e e e e St st 0% a0 s
finansiella skulder som grundar sig pé tidigaste datumet som koncernen kan aldggas att betala. Leverantorsskulder 12014 0 0 12014
Tabellen inkluderar béde ranta och kapitalkassafléden. Framtida amorteringar och réntebetal- Summa 372808 24354 0 57162

ningar berdknas pa basis av vaxelkurs och rantesats per balansdagen.

NOT 24 KONCERNFORETAG

* Under likvidation. Beréknas vara slutfort under forsta

kvartalet 2011.

EWJ Teknik A/S har likviderats per den 14 december

Foretag Organisationsnummer Sate Agarandel (%)
Opus Asia Ltd. 1077601 Hong Kong 100
Opus Instrument (Foshan) Co. 440600400000987 Foshan, Kina 100
Limited
Autek A/S* 21240431 Skaevinge, Danmark 100
Opus Bima AB 556445-5383 Malndal, Sverige 100
Opus Prodox Cyprus Limited 222034 Nicosia, Cypern 100
J&B Maskinteknik AB 556490-2996 Malndal, Sverige 100
Opus US Inc. - Delaware, USA 100
TriLen LLC - Florida, USA 100
SysTech International, LLC - Florida, USA 100
SysTech Chile Ltda - Santiago, Chile 99,0
SysTech Peruana SRL - Lima, Peru 99,9

2010 och verksamheten 6verforts till moderbolaget
Opus Prodox AB (publ).

Organisationsnummer har uteldmnats for vissa bolag
dér det anses vara kanslig information.



NOT1 NETTOOMSATTNING

NOTER - MODERBOLAGET

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning. Revisionsverksamhet utéver revi-
sionsuppdraget innebér andra kvalitetssakringstjanster som skall utféras enligt forfatt-
ning, bolagsordning, stadgar eller avtal. Beloppet inkluderar bland annat delarsgransk-
ning. Skatteradgivning innehaller bade radgivning och granskning av efterlevnad inom
skatteomradet. Ovriga tjanster &r andra uppdrag.

NOT6 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

2010 2009
Nettoomséttning uppdelad pa intéktsslag
Varuforsaljning 44 446 33512
Tjansteuppdrag 787 714
Forsaljning till dotterbolag/koncernbolag 8881 3689
Fakturerade management fees inom koncernen 4055 4219
Summa 58 169 42134

Moderbolaget har fakturerat management fees till dotterbolagen som ersattning for
utférda koncerntjanster.

NOT 2 MODERBOLAGETS INKOP OCH FORSALJNING MELLAN

KONCERNBOLAG

2010 2009
Inkép fran koncernbolag 6101 14 093
Forsaliningen till koncernbolag 8881 3689
NOT3 OVRIGA RORELSEINTAKTER

2010 2009
Ovriga rérelseintékter uppdelade pd intéktsslag
Valutakursdifferenser 703 773
Statliga stod 0 437
Ovriga rorelseintakter 7 45
Summa 710 1255

Valutakursdifferenser pa fordringar och skulder av rorelsekaraktar ingar aven i “Ravaror,
fornddenheter och handelsvaror” och uppgick till -1 406 TSEK (-1 102).

NOT4 LEASINGAVTAL

2010 2009

Operationell leasing

Under aret har bolagets leasingavgifter uppgatt till 734 834

Framtida leasingavgifter for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning
enligt foljande:

Inom 1 ar 727 816
Inom 2 till 5 &r 1443 2370
Senare &n 5 ar 0 0
Summa 2170 3186

Leasingkostnader for tillgdngar som innehas via operationell leasing som férhyrda
lokaler, maskiner och stérre dator- och kontorsutrustningar redovisas bland "Ovriga
externa kostnader”.

NOT5 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

2010 2009
BDO Géteborg KB
Revisionsuppdrag 330 687
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 263 75
Skatteradgivning 90 229
Ovriga tjanster 0 0
Summa 683 991

Medelantal anstéllda har varit: 2010 2009
Man 18 17
Kvinnor 5 4
Summa 23 21

Samtliga anstallda &r stationerade i Sverige.

Kénstérdelning i féretagsledning 2010 2009
Antal 6vriga befattningshavare exkl. VD, 3 2
varav kvinnor 0 0
Sjukfrénvaro 2010 2009

| procent av ordinarie arbetstid:

Sjukfranvaro fér samtliga anstallda 2,3% 2.8%
Andel av sjukfranvaro som avser langtidssjukfranvaro 0,0% 0,0%
Sjukfranvaro for kvinnor 2,9% 3,7%
Sjukfranvaro for man * *
Sjukfranvaro for personal 29 &r och yngre * *
Sjukfranvaro for personal 30-49 ar 1.7% 3,3%
Sjukfréanvaro for personal aldre &n 50 ar * *

* Informationen har avsiktligen uteldmats i de fall en grupp anstéllda ar for liten for
att anges i enlighet med arsredovisningslagen.

Léner, ersdttningar, sociala kostnader och pensionskostnader har utgatt med féljande
belopp:

2010 2009
VD och évriga ledande befattningshavare
Lén 2589 1882
Bonus 72 0
Pensionskostnader 533 383
Ovriga ersattningar 58 56
Summa 3252 2321
Ovriga anstéllda
Loner och andra ersattningar 7 285 6704
Pensionskostnader 565 418
Summa 7 850 7122
Sociala kostnader 3458 2805
Summa 14 560 12 248

Ovriga ledande befattningshavare (4 personer)

Ovriga ledande befattningshavare bestar av Tomas Jonson (finansdirektor (CFO)), Jor-
gen Hentschel (vice VD, utvecklingschef och affarsenhetschef Asien), Henrik Wagner
Jorgensen (affarsenhetschef Europa) och Pér Borjesson (forsaljningschef Opus Prodox
AB, ingér sedan 2010).

For uppgifter om konsférdelning, arvode och ersattningar till styrelsen, se not 8 till
koncernens finansiella rapporter.
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NOT 7 FINANSNETTO

NOTER - MODERBOLAGET

NOT9 IMMATERIELLA TILLGANGAR

2010 2009 Internt upparbetade
. . immateriella tillgdngar
Resultat fran andelar i koncernféretag .
Balanserade utgifter
Nedskrivning av andelar i EWJ Teknik A/S -2 680 -1208 for produktutveckling Goodwill Summa
Nedskrivning av skuld till Autek A/S 1248 0 Anskaffningsvérde
Utdelning fran EWJ Teknik A/S 613 0 Ingaende balans 1 januari 2009 11547 0 11547
Summa -819 21208 Investeringar 549 0 549
Omklassificeringar 540 0 540
EW]J Teknik A/S i Danmark har likviderats per 14 december 2010. Avyttringar 66 0 66
Omklassificeringar 0 7 567 7 567
Rénteintékter och liknande resultatposter N
Utgaende balans 31 december 2009 12570 7567 20 137
Rantor externa 0 2
Investeringar 1984 0 1984
Rantor interna 359 816 N
Utgaende balans 31 december 2010 14 554 7 567 22121
Valutakursdifferenser 1585 3389
Summa 1944 4207 o
Av- och nedskrivningar
Ingaende balans 1 januari 2009 -5588 1] -5588
Réntekostnader och liknande resultatposter :
Avyttringar 26 0 26
Réntor externa -230 -112
Arets avskrivningar -1 562 0 -1 562
Valutakursdifferenser -1810 -3420 N
. Utgédende balans 31 december 2009 7124 0 7124
Ovrigt -1 -461 o
Arets avskrivningar -2 047 -757 -2 804
Summa -2 051 -3993 N
Utgaende balans 31 december 2010 -9171 -757 -9928
Finansnetto -926 -994 i
Redovisade varden
A R 1 2 44 7567 1301
NOT8 SKATT PA ARETS RESULTAT 31 december 2009 > 446 > 3013
31 december 2010 5383 6810 12193
2010 2009
Aktuell skatt Goodwill i moderbolaget har uppkommit genom koncernintern
omstrukturering under 2009.
Aktuell skatt 0 0
Summa aktuell skattekostnad 0 0 Avskrivningarna ingér i resultatrakningens post “Av- och nedskrivningar”.
) NOT 10 MATERIELLA TILLGANGAR
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skattekostnad relaterat till dlnvterlm(ta_riker,malﬁkine_r och s
underskottsavdrag -573 -628 ancra tekniska an‘aggningar umma
Uppskjuten skatteintdkt relaterat till Anskatfningsvarde
koncernbidrag 1197 1553 Ingaende balans 1 januari 2009 2411 2411
Summa uppskjuten skatt 624 925 Investeringar 298 298
Omklassificeringar 74 74
Summa aktuell/uppskjuten skatt 624 925 Utgaende balans 31 december 2009 2783 2783
Investeringar 241 241
2010 2009 Utgaende balans 31 december 2010 3024 3024
Avstdmning mellan lagstadgad skatt och aktuell skatt i Sverige
Redovisat resultat fore skatt -4 144 -5143 Av- och nedskrivningar
Skatteeffekt av: Ingaende balans 1 januari 2009 -1318 -1318
Skatt enligt gallande skattesats 26,3% 1090 1353 Avets avskrivningar 396 396
Ej avdragsgilla kostnader -267 -355 Utgaende balans 31 december 2009 -1714 -1714
Avskrivning goodwill -199 0 Arets avskrivningar -446 -446
Effekt av dndrat skattesats 0 73 Utgaende balans 31 december 2010 -2 160 -2 160
Summa aktuell/uppskjuten skatt 624 925
Redovisade vérden
Skattemdssiga underskottsavdrag uppgar tota.lt till 496 TSEK (2 603). Ingen forfallo- 31 december 2009 1069 1069
dag finns for dessa underskottsavdrag. Uppskjuten skattefordran avseende underskott
31 december 2010 864 864

har redovisats med 130 TSEK (703) da det beddms som sannolikt att skattemassiga
overskott kommer att finnas i framtiden mot vilka dessa underskott kan avraknas.

Avskrivningarna ingdr i resultatrékningens post “Av- och nedskrivningar”.



NOT 11 ANDELAR | KONCERNFORETAG

NOTER - MODERBOLAGET

Antal Andel Bokfort
Foretag Organisationsnummer Sate aktier (%) varde 2010
Opus Asia Ltd. 1077601 Hong Kong 1 100 0
Autek A/S* 21240431 Skaevinge, Danmark 500 100 0
Opus Bima AB 556445-5383 Molndal, Sverige 1000 100 76 412
J&B Maskinteknik AB 556490-2996 Molndal, Sverige 1000 100 4130
Opus US Inc. - Delaware, USA 1000 100 137 917
SysTech Chile Ltda - Santiago, Chile N/A 1 4
Summa 218 463
* Under likvidation. Beraknas vara slutfort under forsta kvartalet 2011.
EWJ Teknik A/S har likviderats per den 14 december 2010 och verksamheten 6verforts till moderbolaget Opus Prodox AB (publ).
Organisationsnummer har utelamnats for vissa bolag dér det anses vara kanslig information.
NOT 12 VARULAGER NOT 15 LIKVIDA MEDEL
2010 2009 Likvida medel bestar av kassa och bank om 312 TSEK (395).
Révaror och férnédenheter 8464 9869 . .
Varor under tillverkning 3386 3762 NOT 16 KONCERNENS RANTEBARANDE SKULDER
Féardiga varor och handelsvaror 5079 4745 2010 2009
Varor pa vig 701 808 Langfristiga skulder
Summa 17 630 19 184 Langfristiga skulder till kreditinstitut 375 0
Checkrakningskredit 8240 3655
Forskott till leverantorer 90 120 Summa 8615 3655
Summa 17720 19 304
Kortfristiga skulder
Nedskrivningar av varulager, som redovisas som kostnad i resultatrakningens post Kortfristiga skulder till kreditinstitut 4675 0
"Ravaror, forndédenheter och handelsvaror”, uppgick under aret till 70 TSEK (1 571).
Summa 13290 3655
NOT 13 KUNDFORDRINGAR
2010 2009 Checkré:kn{ngskred/ter .
Checkrakningskrediter avser upptagen kredit hos Opus Prodox AB.
Kundfordringar fore reservering 8295 5961
2010 2009
Avsattni for osakra kundfordri -1 -1
vsattningarfor osakra kundrordringar Beviljad checkrakningskredit 9753 5500
Summa 8294 5960
! Utnyttjad checkrékningskredit 8240 3655
Outnyttjad checkrakningskredit 1513 1845
Aldersanalys av kundfordringar .
o Ovriga lan
Ej forfallna 6322 4466 Ovriga 1an bestar av ett kortfristigt 1an om 2,0 MSEK (amorteras manadsvis under
Forfallna 1-90 dagar 1593 1402 2011), beléning av kundfordringar (factoring) om 2,7 MSEK (total beviljad kredit om 5,0
MSEK) och ett I&n fran Swedpartnership om 375 TSEK for koncernens satsning i Peru.
Forfallna 91-180 dagar 380 86
Forfallna mer 4n 180 dagar 0 6 NOT 17 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER
Summa 8295 5960 2010 2009
Nedskrivna kundfordringar 0 1 Upplupen l6neskuld 93 168
Summa kundfordringar fére avsattningar 8295 5961 Upplupen semesterloneskuld 1223 927
Upplupna sociala avgifter 1304 971
) . Upplupna rantekostnader 59 25
Rérelser avseende avsattningar fér osékra fordringar . )
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1223 1294
Ingdende balans 1 januari i 147 Ovriga kortfristiga skulder 395 199
Arets nedskrivningar 0 0 Summa 4297 3584
Konstaterade férluster 0 59 . .
. . . - NOT 18 STALLDA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Aterforing av tidigare gjorde nedskrivningar 0 81
Utgdende balans 31 december -1 -1 2010 2009
Stélld sékerhet for skulder till kreditinstitut
Konstaterade kundférluster tagna direkt 6ver arets resultat uppgick till 2 TSEK (0). Foretagsinteckningar 12 000 6800
Beldnade kundfordringar (factoring) 4798 0
NOT 14 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR Pantsatta aktier i dotterbolag 137 921 99 638
2010 2009 Summa 154 719 106 438
Forutbetald hyra 178 178
) Ansvarsforbindelser
Upplupna intakter 0 0 )
] Garantidtaganden 0 50
Ovriga kortfristiga fordringar 1155 1340 Borgensforbindelse till forman for koncernforetag 77 212 71907
Ovriga férutbetalda kostnader 552 255 Summa 77 212 71957
Summa 1885 1773
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Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovisning-
en har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder,
IFRS, sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncer-
nens stallning och resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet
med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets
stallning och resultat.

STYRELSENS FORSAKRAN

Forvaltningsberéttelsen for koncernen och moderbolaget ger en
rattvisade dversikt Over utvecklingen av koncernens och moderbolagets
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de bolag som ingar i
koncernen star infor.

Goteborg den 28 april 2011

Go6ran Nordlund
Styrelsens ordf6érande

Jan-Crister Persson
Styrelseledamot

Lothar Geilen
Styrelseledamot

Bertil Engman
Styrelseledamot

Martha Josefsson
Styrelseledamot

Magnus Greko
Verkstéllande direktér och koncernchef

Min revisionsberattelse har avgivits den 28 april 2011
BDO Goteborg KB

Lennart Persson
Auktoriserad revisor



Till arsstamman i Opus Prodox AB (publ),

org.nr. 556390-6063

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokfo-
ringen samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning i Opus
Prodox AB (publ) for &r 2010. Bolagets arsredovisning och koncernredo-
visning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna
30-65.

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
rakenskapshandlingarna och forvaltningen och for att arsredovisningsla-
gen tillampas vid upprattandet av arsredovisningen samt for att
internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU
och arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av koncernredovis-
ningen. Mitt ansvar dr att uttala mig om arsredovisningen, koncernre-
dovisningen och forvaltningen pa grundval av min revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det
innebdr att jag planerat och genomfort revisionen for att med hog men
inte absolut sakerhet forsékra mig om att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En
revision innefattar att granska ett urval av underlagen foér belopp och
annan information i rédkenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa
att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande
direktorens tillampning av dem samt att beddéma de betydelsefulla

REVISIONSBERATTELSE

uppskattningar som styrelsen och verkstallande direktéren gjort nar de
upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att
utvardera den samlade informationen i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag
granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren
ar ersattningsskyldig mot bolaget. Jag har dven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktdren pa annat satt har handlat i
strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Jag anser att min revision ger mig rimlig grund for mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en rattvisande bild av bolagets resultat och stallning i enlighet
med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS
sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en
rattvisande bild av koncernens resultat och stallning. Forvaltningsberat-
telsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar. Jag tillstyrker att arsstdmman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och for koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktdren ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

Goteborg den 28 april 2011
BDO Géteborg KB

Lennart Persson
Auktoriserad revisor
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ATL
Forkortning for “Automatic Test Lane”, viket dr en automatisk testbana
for emissions- och sékerhetskontroll av fordon.

Centraliserad bilprovning

Centraliserad bilprovning innebdr att staten i egen regi bedriver
bilprovningsprogram alternativt att staten auktoriserar en motpart att
utfora samtliga bilprovningskontroller samt att skapa nddvéandiga
databaser for exempelvis inkallelse och registerhantering. | ett centrali-
serat system sker kontrollen av ett fordon pa en station medan atgéarden
av eventuella fel normalt sker pa en extern bilverkstad.

Decentraliserad bilprovning

Decentraliserad bilprovning innebar att fristdende verkstader far soka
ackreditering for att utfora sakerhets- och miljokontroller. Staten i fraga
auktoriserar normalt en huvudentreprenér som i sin tur kontrakterar ett
antal verkstader att utfora dessa kontroller men endast ett foretag att
utrusta samtliga verkstader. Hantering av exempelvis register och
inkallelse administreras av staten sjalv, alternativt har staten lagt ut aven
denna del pa entreprenad.

EOBD

Forkortning for “European On Board Diagnostics”, vilket avser diagnos
av ett fordons funktion via datorer inbyggda i fordonet och &r den
europeiska standarden fran 2001. Bensindrivna bilar tillverkade efter
2001 skall vara utrustade med EOBD. For dieseldrivna bilar galler 2003.
(Se aven "OBD" nedan.)

I/M program

Forkortning for “Inspection and Maintenance program” vilket ar den
amerikanska motsvarigheten av fordonsinspektionsprogram vilka i
Sverige utfors av Svensk Bilprovning AB. Syftet med I/M program &r att
forbattra luftkvaliteten och trafiksakerheten genom att identifiera
fordon med hoga avgashalter i behov av reparation och fordon med
sakerhetsbrister genom inspektion, avgastest, och/eller nedladdning av
felkoder fran fordonets inbyggda datorsystem.

ORDLISTA

LPG
Forkortning for “Liquefied Petroleum Gas”. En LPG-bil drivs med gasol.

OBD

Forkortning for “On Board Diagnostics”, vilket avser diagnos av ett
fordons funktion via datorer inbyggda i fordonet. Dagens OBD
maojliggor, genom standardiserade kommunikationsprotokoll, en snabb
statuskontroll av ett fordons olika system.

OBDII

Forkortning for “On Board Diagnostics 11", se ovan. OBDII ar den
amerikanska standarden fran 1996. Bilar tillverkade efter 1996 skall vara
utrustade med OBDII. Standarden &r en vidareutveckling av den
ursprungliga OBD-standarden och ger stérre mojligheter att avldsa ett
fordons status. Standarden omfattar per idag miljérelaterade felkoder.

Remote OBD

Motsvarande tradlos bilprovning pa svenska. Tradlos bilprovning innebar
att en liten apparat kopplas till bilens OBD-uttag. Nar bilen passerar en
mottagarantenn (sa kallad "hot spot”) sénds eventuella felkoder 6ver till
myndigheternas databas tillsammans med ett ID.

VID

Forkortning for “Vehicle Inspection Database”. Detta ar ett mjukvaru-
system som samordnar data fran bilprovningar och kan bland annat
anvandas for att sammanstélla rapporter, analyser, registerhantering
och kallelser.






m Arsredovisning 2010 Opus Prodox AB (publ)
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